ocep eremi . KazakcraHABIK MEHEKMEHTTIH OH EpEKIIETIKTepl - Te3 ©3repeTiH CHIPTKBI OpTadarbl
MIBIFAPMAITBUIBIK KOHE THIMILTIK.

2001 xbutgan 6acran Kazakcran PecnyOnmkachiHga Ka3ipri 3aMaHfbl MEHE/DKMEHT KYHECIH KYpy MEH

SHri3yleri KaCINopbIHAap MEH YHBIMAAPAbIH KbI3METI KyLIelie OacTapl.
Kazipri KazakcTanmblk MEHEIXMEHT MOJEIIH KaJBIITACTHIPYFa HAKTHl OHIPJETi TapUXH IMPOIECCTEp MEH
OHBIH XQJIKBIHBIH MOACHHETI ocep eTTi. Kazipri 3aManfsl MEHEDKMEHTTIH KAJIBIIITACY TAPUXBl MEH JaMYbIH
XX raceipabry 50 - mri KbUIIapeIHAH OacTamn Kapayra 0omalbl . AJIFalllKbl Ka3aK WHXKCHEP - MEHEIKeEpi ,
enmipicti yibsiMaacTeipymbichl K.M.Cormaes ( 1889-1964) Gonmpl. On OipiHIIi KeHIIJIEpOiH eHOEK
OHIMIUTITT MEH aJaMaapAblH C€HOCKKE JereH MOTHBAIIAS MOCeNeNepiH , JKYMBICIIBIIAPABIH
KOCIIMOMAKTAp/ABIH ~ KocCimopeIHAapMeH JkoHe bankamr meH JKe3ka3raHHBIH Tay - KEH OaifbITy
KOMOWHATTapbIHAAaFbl €HOCK MpoLecTepiMeH OalIaHbICTBl CypaKTapbiH memTi . OHbIH 0acKapy CTHIIIHE TOH
€H MAaHBI3Ibl EPEeKIIeNiK , OJ 3ePTTeNIHETIH HaKTBUIBI MaTepuangapisl TEepPeH FBUIBIMH JKYHeley MeH
XKaNIbLUIay OONaThiH Byll jkepie Harbl3 OUITIpIiH oJCTTEH THIC Oackapy OWbI KepiHemi .  KazakCTaHIBIK
KOCIMOPBIHAPIBIH XaJIBIKApaJIblK CTaHAApTTapFa xenen oTyi Typanbl Kazakcran PecnyOmukacer [lpembep-
Munuctpinin 2004 xpirel 6 akmanmarsl No 28-p kome 2006 xwpurrsl 27 MayceiMaarsl. Noo 175-p
OYHpBIKTaphl KAOBUIIAHbI, MCHEDKMEHT CAJIACHIH/IaFbl XalbIKAPaIbIK CTAHAAPTTAP/bI CHTI3Y YIIH KaXKETTi
WHPAKYPBUIIBIM, HOPMATHBTIK-olicTeMeTiK 0Oa3a. XanbIKapanblK CTaHAapTTap HETI3iHAe KaObUInaHFaH
Kazakcran PecryOnukachiHbIH 36 MEMIICKETTIK CTAaHIAPTHIH KAMTUTBIH 0acKapy KyieldepiHiH HOPMATUBTIK
KYKBIKTBIK 0a3achl.

Kazakcrannabl skanmbl ajFaHaa, *Korapblna alThUIFaH YCTaHbIMIIApFa Coiikec keneni. Jlereamen, Oacka
na MemiiekeTTepaeii, Kasakcrana 1a MeHEIKMEHT JKYHECIHIe O3iHiH epeKIemiKkTepl 6ap. MpicanFra aifTcak,
KazakcTaHablK MEHEIKMEHTTE MaimgaHbl KeOedWTy Makcatbl OackiM. By OaraHblH ©CYIHIH Tayap.IblH
JKAKCApBUTYbIMEH KaTap KYPMEUTIHIITiHEH Kepyre Oonaapl. OJCYMETTIK OJIIeMIe Ka3aKCTaHIbIK
MEHEDKMEHTTIH epeKIIeTiKTepl YHBIMABIK OPTAaHBIH KaJbIITacy yJAepiciHae Ooiybl, COHAal-ak YHbIM
KONIOACIIBICHIHBIH ~ Oe/IelliH  JKOFaphl JICHrelJe OpTANbIKTAHALIPBUTYBIHAA KaThlp. KazakcTaHIbIK
MEHEIDKMEHT TyTacTail ainranma Oi34iH KocimkepiepAiH OiTiMiHe MEH KpeaTHBTI 00Ty, OJIapAbIH KyH3eicke
KapChl TYPYbIHA XKOHE MaTPUOTH3MIC HETi3/IeTeH.

MeHemKMEHT - OYJT IEKTEYIi PecypcTapMeH MaKCaTKa JKeTy eHepi.

Oeéuerrep
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Kameip A.K., 1 xype (akanemuk E.A. bexeros atsinaarsl KapV)
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YUBIMIAPIA EHBEKTI MATEPUAJIJIBIK EMEC bIHTAJIAH/IBIPY XXYMECIH XXETUIAIPY
KOJIJAPBI

OJeyMeTTIK-5KOHOMHUKANBIK TYPaKChI3ABIK JKOHE OHMIPICTIH KYIABIpaybl >KarJalblHOA KYPBLIBIC
KOMITaHUSICHIHBIH OacIIbUIBIFEl OMip Ccypy NpoOjeMachiHa oHE ©31HiH O9CeKeNecTiK apThIKIIBUIBIKTaphIH
KYLICHTYy KaKETTUIIMHE FaHa eMeC, COHJai-aK KoCIMOPhIH KaJIbINTACKAH JaFIapbICThIK JKaraaiabl eHcepe
aNaThlH. OUTIKTIC Kaipiapabl cakTay mnpoOieMachiHa naa miorbipianrad. COHIBIKTaH, KBI3METKEPJIEPIiH
eHOET1H MaTepUaILIbIK EMEC BIHTAJAHABIPY KYHECIH 93ipiiey epeKIlie MoHTe ue 0oabl.

[Tepconanapl OackapyablH OIpiHIN KE3eKTEerl MIHAETI HEri3ri KbI3METKEpJIepi ycTay MiHaeTi OOJIbII
TaObUIanel. by mpoOnemManpl THIMAI IMIENTy MEPCOHANIBI YaKTBUIBI Xabaprap €Ty KoHe KaIbITaCKaH
JKargadapra Oapa®ap eHOEKTi bIHTaJIaHIBIPY JKYHECiH icKe achlpy >KOJIbBIMEH MYMKiH Oomnanel. bym perre
OCBI XYHeH] maiiiananypl HEri3ri MeKTey KapKbUIBIK KOHE yaKbITIIa PeCypCTapAbIH JKETICTIeyIIIiri 60IbIT
TaObUTABI. SIFHM MaTepHANIBIK BIHTAIAHIABIPY MOJIICPIH a3alTy Ke3iHAe OUTIKTI MepCOHAIIL YCTall TYPY,
COHZal-aK KbI3METKEPJIEPAl KYMBICTaH Oocaryra OaiIaHBICTBI AayJibl )Karaaiuapasl OonasIpMay Maceneci
oTKip Typ. MiHe, MyH/1a eHOEKTI SKOHOMHKAJIBIK €EMEC BIHTAJaHAbIPY OipiHII OPBIHFA ILIBIFa IbI.

YWBIMHBIH KeKe (UPMAaNBIK CTHII 931pJICHIII, TYPJII KOPIIOPATHBTIK ic-mmapamap (KociOm KOHKypcTap,
MacTep-KjiacTtap, €HOEK KapbhICTapbl, KOPIIOPATHUBTIK Mepekenep) oTkiziieni. EHOerin pecMu TaHy
MEMIIEKETTIK, KOciOM jKoHEe KOFaMIbIK Harpajaiapra YChIHY >KOJIBIMEH JKy3ere achlpbulabl; eHOeri CiHreH
KbI3METKEPJIEPi rpaMoTaiapMeH, TUINIOMIapMEH, KOPIOPATUBTIK HarpaaaiapMeH, Oarajibl CHIAIBIKTapMEH,
JKOJITaMaJapMeH, akIadaid coMalapMeH (CTaTyCTHIK CHIMAKbIIAPMEH) Mapararray; €HOEK OyJIeTTepiH
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MapamarTay;, KeHecTepjae, KoMK ic-mapaiapia Y34iK KbeI3METKepsepli ecKe aiy; KYPMeT TaKTachlH
YUABIMJIACTBIPY.

By xyiieHiH KeMIILTIKTepi 0Chl KOCIMOphIHAA KbI3METKEpIIepAiH KOMIAHUAHBI OacKapyFa KaThICyFa ic
JKY3iHAC TapThUIMAWTHIHBI OOJBINT TaOBLIAIBLIICIIIM KaObUIIAaFaH Ke3Jie Oaciibl KeOiHece KhI3BMETKEPHiH
MiKipiHE KBI3BIFYIIBUIBIK TaHBITHANABL. CoHmai-ak, KBI3METKEPJICp KOCIMOPBIHIAFBI ICTEPIIH >KaFdaibl
Typaibl a3 akMapaTTaHABIPBUIFaH. 3epTTey HOTIKECiHAe KpI3MeTKepiepAiH 71% MeH >KYMBICIIBUIAPIbIH
31% bIHTaNAHABIPYIIBI PETiHAE HMKEMIi XYMBIC KECTECiHEe KOy MYMKIHIIriHe Hue OOJNFBICHI KeNeTiHi
AHBIKTAJIIBI, OVJT 3ePTTEICTIH KOCITTOPEIHAA MYJIIEM KYMBIC iCTEMEH/TI.

EnbexTi MaTepuanIplK eMec bIHTATAHABIPYABIH POJIiH apTThIPy MaKCaThIHIA, OCHI Cajla/IaFbl IIETEN K
XKOHE OTaHIBIK TOKIpUOEHI Tanmay HeTi3iHAE NarJapbiC KE3eHIHIAEC MaTepHaIbIK €MeC BIHTaJaHIbIpy
XKyHecin naiiganany OoiibIHIIA OipKaTap YCHIHBIMAAP TYXKBIPHIMIAIABI [ 1]:

1. Jlarmapeicka Kapchl OaraapiaMaHbl 931pJiiey yKOHE OHbI KOCIMOPBIHHBIH 9pOip KbI3METKEPIHE KETKI3y
KaxeT. byl koMmmaHusi KpI3METiHIE MEpCHEeKTHBANap Xacaiabl, COHAai-aK eHOeKakbl Teley:AeHIeHiHiH
TOMEHJCYiHEe KapamacTaH, KbI3METKEpHAiH YHbIMFa KaTbICTbl aJaniblFblHAa BIKHal eTeni. Kei3meTkepiep
KOCIOPBIHAAFEl ICTEPIiH XKal-KyHi, MaFgapbICTaH IIBIFY KOJAApbhl, OCHl OAaFrbITTa KAOBUITAHBIN JKATKAH
0aCIIBUIBIKTBIH KYII-KITepl Typanbl xabapmap Oomysl Twic. Jlarmapbic >karmadbIHIA KbI3METKepiepre
MEHEDKMEHT OJIapMEeH Oap KHBIHIBIKTapAbl Oeyyre malblH €KEHIH KepceTy ~MaHbI3IbL " KaTapaarsl
KBI3METKEpJICp/IiH Ha3apblH KOMIIaHUSIa KOJJIAaHBUIATBIH TYPAaKThl eMec HIapajap  OapiblK JeHrelaeri
Oaciblapra a TapaTblUIaThIHBIHA aynapy KakeT. Kel3MeTkepiiepai KOMIaHHUSIAFbl 1CTiH jKal-KY#Hi Typabl
KaXXETTi aKImapaTieH KaMTaMachl3 €Ty KoclaraHaa, HopMa O0Jybl THIC.

2. CoHAbIKTaH JarAapbicKa Kapchl OaFmapiaMaHbl d3ipyey IIeHOEpiHAE Herisri KhI3METKepJepai
BIHTAIAH/BIPY Kallall Ky3ere achlpbUIATHIHBIH aJJIbIH ajla OWJIACTBIPY KaKeT. BimikTi mMaMaHmapisiy
JaFIapbICTHl €HCepy MPOIIECiHAe HAK OJlapFa CTaBKa KacalaThIHBIH TYCIHYL MaHBI3bI.

3. HUxemnui eHOEK pekMMAEPIH HaiganaHyFra OoNaThiH Jaya3bIMAap Ti30eciH o3ipiey >KoHE OChIHIaM
peXUMIIEpPI MaiganaHa OThIPHIN )KYMBICTHI YHBIMIACTBIPY SIICTEPiH MBICHIKTAY. JlaFmapbic Ke3eHiHae onap
eHOeK HapBIFBIHAAFbl IIHENIEeHICTI TOMEHAETY; CO3BUIMAIIbl HIapIIdy MEH CTPECCTIK >KarmalimapAbl JKOI0;
XKYMBIC KYIIiHE KaKCTTiTIK ©3repreH j>Karnaina KbI3METKepsiep KOHTHHIEHTIH CaKTay CHAKTBI QJIEYMETTiK
npobieManapapl IIemryre MyYMKIiHIOIK Oepeni; coHmai-ak KhI3METKepre Oacka KOCIMOphIHAA Koca aTKapy
OOMBIHIIIA KYMBIC icTeyTe, nepOec KbI3METIIEH aifHaJIbICyFa MYMKIHIIK Oepe/i.
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1. Manosa N.M. CoBpeMeHHBIE CTpaTernyd M KOHIENIMH CHUCTEM MOTHBAIIMA ¥ BO3HArPaXICHUS
MepcoHalia Ha OCHOBE cOalaHCUPOBAaHHOW CUCTEMBI ToKa3arene / MenemkMeHT B Poccun u 3a pybexoM. —
2016. — Ned4. — C. 108-117.
2.  OdunmansHpiii  caiit EBpOmEHCKOW KOMHUCCHM [0 CTaTHCTHKE [DIEKTPOHHBIA pecype]. —
URL:http://ec.europa.eu/eurostat

Kypan XK.M., 1 xypc (akagemux E.A. bexeroB ateramarst KapV)
Frumbivu sxetexmn — 3.7.M., ara OKbITYIIB EckepoBa 3.A.

KOCIHOPBIHA EHBEKTI MATEPHUAJIIBIK bIHTAJIAH/IBIPY XXYUECIH XXETUIJIIPY

Kacinopsin _kpi3mMeTkepiepiHiy eHOEK KbI3METiH BIHTAJIaHABIPYIBl OacKapyabl KoCIIOPBIHHBIH
NIapyallbUiblK ~ KbI3METIHIH COHFBl HOTWXKEJepiHe OarnapiaHfaH YHBIMIBIK-DOKOHOMUKAIBIK —TETIKTI
KaJIBIITACTBIPY KOHE JKETUIPY IC-KMMBIJI alrOPUTMI PETiHIE YChIHyFa OoNalbl, sSFHM eHOEK OHIMILIITiH
apTTHIPY, NaliJaHbl KeOEUTY, peHTa0eIbALTIKTI apTThIpy [1].

JUninomMabplK >KYMBICTBIH €KIiHII TapayblHAa Xypriziuiredn tangay «MmcrambkoH-Temipray» JKILIC
KOJIIaHbLIAThIH €HOEKTI BIHTAJAHABIPYAbIH IOCTYPJI SMiCTepi MEH Tacuiiepi OYIriHI KyHI YHBIMHBIH
MakcaTTapblHa 3, KBI3METKEpJIEpIiH YMITTepiHe Ja TOJBIK KeJjieMIe Xayam OEpMEWTIHIH KepCeTTi.
Kommanusi KapKbUIBIK ~KUBIHABIKTapAbl OacTaH KeWIpreH karfgaiiga, OUTIKTI MepCcOHANIBIH KeTyi
OalikanmFaHma, arbIMIAFbl COTTIH KaKCTTUIITIH HETI3re aimyra OoJIMaiapl JKOHE HETI3T KYII-XKIirepmi
[IEpCOHAJIFAa apHaJIFaH ULIBIFbICTAp/bl KBICKAPTyFa >KyMcayra »ymcaiipl. KocimOpbIHHBIH opTa Mep3imii
KOHE Y3aK MeEp3iMAi MepCHeKTHBAIaFrbl KAKETTUIIH HAKTBl TYCiHY, KOCIMOPBIHHBIH AaMy CTPaTETUSCHIH
ozipney kaxer. Kazipri yakpirra «Wmcranpskon-Temipray» JKLLIC Tyractaii anranga KbI3METKepiepai
Oackapyra KoHEe OHBIH KypaMJiac Oeliri peTinae eHOCKTI bIHTATaHIbIpYFa KaFUAATThl TYpAe Oacka Ke3Kapac
KaxerT.
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