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TAPY AIIBIJIBIK XYPI'I3YIII CYBBEKTIHIH KAPKBIJIBIK
CTPATETUACHI )KOHE OHBI ©3IPJIEY TETII'T

KocinopeiHmapael  SKOHOMHKAIBIK ~ OacKapyAblH  Ka3ipri  KaFaansapbl
YKOHOMUKAJIBIK MTPOIECTEPIH KOFaApPhl TMHAMUKACKIMEH, OJIAPIBIH JaMyBIHBIH KOTl
OarbITThl KAapKbIHBIMEH, JaMyJblH €H YTbIMIbI OarbITTapblH  TaHAAyJdarbl
alTapibIKTail O€NTriCI3IKIEeH, KOopllaraH opTa (aKTOPJAPBIHBIH —KOCIMTOPHIH
napameTpiiepiHe aWTapibIKTall ocepiMeH cumartanansl. byne ogerre amy
CTpAaTEeTUsACHl TYpPIHAE KaJbINTACAThIH KOMIIAHUSHBIH Y3aK MEp3iMIl Aamy
OarapiiamManapbIHbIH POl MEH MaHbBI3/IbUIBIFBIHBIH KYPT apTYbIHA OKEJICHI.

busHecTi 1aMBITYIbIH CTPATETUSIIBIK OaF1apiiaMaliapbiH 931pJiey ONeparysiIbIK
ToyeKeAepal a3aiTy, Oonamiakka OoJpKaMmIapAbl YCBIHY, PECYpCTapAblH 1MIKI
asieyeTl MEH MYMKIHJIKTEPIH Oarajay >KoHEe KOMBUIFaH MaKcaTTapra KOJ KETKi3y
YUIIH XKoHE OacKapyJblH OapiiblK KIIIl KYHElIepiHiH 1C-KUMBUIIAPbIH YUIECTIPY
yiniH Kaxert [1].

Hamy CrpaTerusCblHbIH HETi3r1 MaKcaThl KOMIIAHUSHBIH Y3aK MeEp3iMIi
0ocekere KaOUISTTLIIIH KaMTaMachl3 €Ty OoJIbIT Ta0bIaabl. bacekere KabineTTiIIK
JICHTeM1 KOCIMOPBIHHBIH OapJibIK OJCEKeNICCTIK apTHIKIIBUIBIKTAPbIH Oaranay
HETI31HAC aHBbIKTajdaabl. bocekenecTiK . apThIKIIBUIBIKTAPABIH KaIBIITaCybl MEH
JaMybl KYH Ti30€TiHIH opTYpJii Ke3eHIepiHAe MYMKiH 001a1bI [2]:

- JIOTUCTHKA,;

- OHJIIpIC;

- MAPKETHHT XOHE CaTy;

- F3TKXK;

- aJlaM pecypcTapbsia Oackapy;

- KapXKBbl.

Ochl  TI30GKTEpACTi  IEeMEHTTEepIl THIMAI Oackapy oJapiablH O0JCeKeIeCTiK
apTHIKIIBUIBIKTAPBIH JaMBITAThIH Ti30€KTiH 0acKa AJIeMEHTTEPIMEH KEIICIITeH op
AJIEMEHT YIIH THICTI cascaTtTap MEH CTpaTerusuiapAbl O3IpJey/l Tajam eTel.
MyHnail mpomecc THUICTI pecypcTapibl (HET131HEH Kap)KbUIbIK) Tajal eTelll KoHe
OCBI . OJIEMEHTTEepAe OOCEKENEeCTIK apTHIKIIBUIBIKTEI KYPY JKOHE JaMBITY
CTpaTerusiCbiHa OeliMAeNreH OpTYpJl KapXKbUIBIK CTpaTerusapabl 31piaeyal
KaMTH/IbI.

KoMImaHUSIHBIH ~ KapKBUIBIK ~ CTPATETHAChI  KOMITAHUSHBIH — Kap KBLIBIK
casicaThIMEH AaHBIKTaTaJbl JKOHE ONapAbIH ©3apa OalIaHBICBIH JKAIMbUIAy MEH
KYHeneyal )KoHe Kap)KbUIBIK CasicaT MeH Kap>KbUIBIK CTPATETHSHBI KAIBIITACTHIPY
Ke31H/Ie epeKIIeNiKTepal 06y Il Tanamn eTel.

KoMmmanusiHbIH =~ KapKBUTBIK —CasicCaThl KaJIMbl SKOHOMHKAIBIK CasCaTThIH
axpIpaMac 0eJIiri peTiHAe aHBIKTATaJbl KOHE KOMITAHUSHBIH CTPATETHSIIBIK JKOHE
TAaKTUKAJIBIK MaKcaTTapblHa JKE€Ty VIOIH KAapXKbUIBIK pecypcTapibl THIMII
KQJIBITACTBIPYIbIH, OOTYy/IH JKOoHE MalalaHyAbIH HETI3T1 OarbITTapbhIHBIH
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KUBIHTBIFBIH Ol1ipeai. Kapel casgcaTbl Kap>Kbl CTPATErHsChIH 931pJiey YILIH Heri3
OOJTBITT TaOBLIAIBI.

Kapsl cTparerusicbl — OyJ1 KOMIIAHUSTHBIH Tayap HapBIFb, peCypcTap HapbIFhI,
TEXHOJIOTHSUIAp, HHTETPAIMs  JKOHE  QIIEYMETTIK  CTpAaTeTHUsUIap  CHUSKTHI
(GYHKIIMOHANABI ~ cTpaTerusiapblHblH  Oipl. Kommanust —omepanusiablK — KOHE
KApXKBUIBIK KBI3MET cayiajlapblHa OalJIaHBICTBI KAPKBUIBIK CTPATErHsIIapIbIH
OipHeme TypiH Xy3ere aceipa ananpl. OchUiaiilia, KOMIAHUSHBIH Kap>KbUIBIK
casicaThl PpECMU TYPE Kap>KbUIBIK CTPATETHSUIAPABIH KUBIHTHIFBIMECH YCHIHBLIFaH.

Kap KbUTBIK CTpaTEeTUSHBIH MaKCaThl PECYPCTaPAbIH, JKYMBIC JIICTEPIHIH JKOHE
MakcaTTapra KOoJI JKETKi3y/1H Ka3ipri *KoHe bIKTUMAaJ HIapTTapbl MEH IIEKTeYyJIepiH
€CKepe OTBIPHIII, APYaIIbUIBIK XKYPri3ylll CyObeKTIHIH KapKbUIbIK MapaMeTpIiIepiH
YKaKcapTy YIIIH TaHAan aJblHFaH OOJIbICTAp JKYHWECIHACT1 HAKTHI 4C-KUMBLIAAPIbI
931pJIey JKOHE 1CKE achbIpy OOJIBIN TaObLIAbI.

Kapxpuiblk  6ackapy oJicTepiHE KapKbUIBIK €CeIl, Kap>KbWIbIK Tajjaay,
KapKBUIBIK KOCTapiay, Kap>KbUIBIK OO0JDKay, Kap KbUIBIK 0axbliay, KapiKbLIbIK
perTey, OI0JDKETTI Kypy, Om3HecTi KailTa Kypy Kipemi. Kap»bl MeHEIKMEHTIHIH
Kypasjaapbl MbIHAJIAP/IbI KAMTYBI MYMKIH: OOJIIHT€H KapakaT eHOepiH/Ie €H KaKChI
napameTpiiepl 0ap JKardaiiFa KOJI JKETKI3y YIINIH KapXKbl peCcypCTapbIHbIH
KOJDKETIMJIUIITH, OOJIIHYIH oHE NaljalaHblUTybIH. KOPCETETIH 3KOHOMUKAJIBIK
OMIPILIECHIIK KOPCETKIITEPl (Kap:Kbl CTPATETUACHIHBIH THIMIUIII) KOHE OJap.bl
Oarayiay oficTepi ; YUBIMHBIH KapKbl MEHEI)KMEHTL MPOLIECIH aKIapaTThIK KOJIIay;
VUBIMHBIH TEXHUKAJIBIK MEHEDKMEHT Kypaigapsl [2];

- Kap Kbl peCypCTaphl JKoHE OJIap IbIH CUIIATTaMalIaphl;

- Kap>Kbl peCypCTaphIHBIH KO3/IePi;

- KOMITaHUSHBIH Kap>KbUTBIK KaTBIHACTAPHI;

- Kap>KbUIBIK KBI3METTIH TOYEKeNepi (eKTeyepi).

OcpLnaiitia, Kap>KbUIBIK CTpaTeTrrst KapKbUTBIK KBI3METTIH MaKcaTTapbiH, OJlapra
KOJl JKETKI3y TOCUIIEPIH Kap:Kbl PECypCTapblH KaJbINITACTBIPY, OOy KoHe
naijjanaHy MpoOLECTePIH TUIMJI OacKapylblH HAKTbl 9AICTEpIH, KypasJapblH,
YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK TETIKTEPl MEH KYpaapblH TaHAAY apPKbIIbI AaHBIKTANThI.

KoMnaHusIHBIH KapKbUIBIK CTPATErHsIChIH 931pJiey MPOIECIHIH Ke3eHAEPIHIH
CHUTIATTAJIFaH JAOUEKTUTITT KOMITAHUSHBIH KAPXKbUIBIK KBI3METIHIH €PEKIIETITTH )KOHE
OHBIH Kap>KbUTBIK MEHEKEPIIEPIHIH CTPATETHSUIBIK OIIay IEHIeHiH €CKepe OTHIPHITI
HaKTBUIAHYBI . JKOHE HAKTBhUIAaHYbl MYMKIH. Erep KOMIAHUSHBIH KapKbUIBIK
JAMybBIHBIH,  OapJIbIK HET13r1 CTPATeTHsUIBIK MaKCaTTaphblHA CTPATETUSHBI 1CKE
aceIpy¥a - J)KOCMapJIaHFaH WIBIFBIHAAD KE31HJIE KOJ IKETKI3LICEe, KapKbUIBIK
CTPATETUSHBI ICKE aChIPY COTTI asgKTAJJIbI JICTI €CeNTeayre THIC.
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