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Сравнительный анализ правового регулирования закупок в США 

и в Республике Казахстан 

В настоящей статье проведен сравнительный анализ правового регулирования государственных заку-

пок и закупок субъектами квазигосударственного сектора в Соединенных Штатах Америки и в Рес-
публике Казахстан. В условиях глобализации и растущей конкуренции между государствами за инве-

стиции и инновации, вопросы регулирования государственных закупок и закупок в квазигосудар-
ственных компаниях приобретают особую актуальность. Казахстан, стремящийся к модернизации 

экономики, проводит реформы в сфере закупок, в том числе и в квазигосударственном секторе. В то 
время как США, обладая развитой системой рыночных механизмов, демонстрируют иной вектор раз-

вития закупочных процедур. Целью исследования является выявление ключевых различий и общих 
черт в подходах к правовому регулированию государственных закупок и закупок квазигосударствен-

ными компаниями в США и в РК, а также определение преимуществ и недостатков каждой модели в 
контексте повышения эффективности, транспарентности и гибкости закупочных процессов. Системы 

государственных закупок и закупок в квазигосударственном секторе Казахстана и США представляют 
собой два различных подхода к управлению государственными ресурсами: централизованный, регу-

лируемый в Казахстане и рыночный, конкурентный в США, который можно назвать клаузальным, так 
как наблюдается зависимость от конкретной ситуации, связанной, в том числе с источником финанси-

рования и правовым статусом организации. Несмотря на наличие общих принципов, таких как про-
зрачность, эффективность и антикоррупционные меры, различия в структурах, регулировании и прак-

тике закупок формируют уникальные вызовы и проблемы для каждой из стран. 

Ключевые слова: государственные закупки, закупки субъектами квазигосударственного сектора, заку-
почная модель, централизованная модель государственных закупок, децентрализованная модель госу-

дарственных закупок, особенности правового регулирования закупок субъектами квазигосударствен-

ного сектора. 

Введение 

Современные вызовы экономического развития требуют эффективного и прозрачного использо-

вания государственных ресурсов, особенно в рамках закупочной деятельности. Особое внимание в 

этом контексте уделяется квазигосударственному сектору, который, с одной стороны, не является 

частью традиционной государственной структуры, а с другой — тесно связан с государственными 

интересами и государственным финансированием. 

В Республике Казахстан закупочная деятельность регулируется (Таблица 1): 

- Законом Республики Казахстан «О государственных закупках» [1] (далее — Закон о государ-

ственных закупках) — который регулирует процесс приобретения товаров, работ и услуг государ-

ственными органами и учреждениями за счет бюджетных средств; 

- Законом Республики Казахстан «О закупках отдельных субъектов квазигосударственного сек-

тора» [2] (далее — Закон о квазигосударственных закупках) — который регулирует процесс приобре-

тения товаров, работ и услуг государственными компаниями (квазигосударственные предприятия), 

которые формально не являются государственными органами, но полностью или частично принад-

лежат государству, ведут хозяйственную деятельность и участвуют в реализации государственной 

политики, при этом действуют как юридические лица. 

* Автор-корреспондент. E-mail: spmoroz@list.ru
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Таблица 1 

Законы о закупочной деятельности РК 

Законы, регулирующие закупочную деятельность в Республике Казахстан 

Закон Республики Казахстан от 8 июня 2021 года 

№ 47-VII ЗРК «О закупках отдельных субъектов ква-

зигосударственного сектора» 

Закон Республики Казахстан от 1 июля 2024 года № 106-

VIII «О государственных закупках» 

Методы и материалы 

В данной статье основное внимание будет уделено сравнительно-правовому анализу законода-

тельства Соединенных Штатов Америки (далее — США) и Республики Казахстан (далее — РК) о за-

купках и практики его применения, а также выявлению особенностей правового регулирования госу-

дарственных закупок и закупок субъектами квазигосударственного сектора в РК и США с выработ-

кой рекомендаций по применению положительного американского опыта в казахстанской практике. 

В данном исследовании были применены методы сравнительного анализа, метод моделирова-

ния. Метод контент-анализа использовался при работе с научными публикациями. 

Результаты 

В соответствии с Законом о квазигосударственных закупках, отдельными субъектами квазигосу-

дарственного сектора являются национальные управляющие холдинги, национальные компании, со-

циально-предпринимательские корпорации (далее — СПК), причем в отношении последних Законом 

о квазигосударственных закупках предусмотрены исключения. При этом, правовой статус субъектов 

квазигосударственного сектора характеризуется тем, что они: 

1) контролируются государством;

2) осуществляют свою деятельность в рыночных условиях (по принципам частного бизнеса);

3) не являются государственными органами;

4) выполняют важные государственные функции.

К числу отдельных субъектов квазигосударственного сектора, подпадающих под регулирование

Закона о квазигосударственных закупках, в первую очередь, относится АО «Самрук-Қазына» — фонд 

национального благосостояния (далее — ФНБ «Самрук-Қазына»), объединяющий крупнейшие наци-

ональные компании: 

− АО «КазМунайГаз» — национальная нефтегазовая компания;

− АО «Қазақстан темір жолы» — национальная железнодорожная компания;

− АО «Казахтелеком» — крупнейший оператор связи;

− АО «Казпочта» — национальный почтовый оператор;

− АО «KEGOC» — оператор национальной электрической сети;

− и другие.

В целях реализации положений Закона о квазигосударственных закупках, Министром финансов

Республики Казахстан 30 ноября 2021 года был издан Приказ «Об утверждении Правил осуществле-

ния закупок отдельными субъектами квазигосударственного сектора, за исключением Фонда нацио-

нального благосостояния и организаций Фонда национального благосостояния» (далее — Правила) 

[3]. 

Таким образом, на сегодня закупочный процесс отдельных субъектов квазигосударственного 

сектора регулируется двумя актами, один из которых законодательный, а другой — подзаконный акт. 

Вместе с тем, Правила не распространяются на ФНБ «Самрук-Қазына» и его организации, поскольку 

он самостоятельно утверждает «Порядок осуществления закупок акционерным обществом «Фонд 

национального благосостояния «Самрук-Қазына» и юридическими лицами, пятьдесят и более про-

центов голосующих акций (долей участия) которых прямо или косвенно принадлежат АО «Самрук-

Қазына» на праве собственности или доверительного управления)» (далее — Порядок осуществления 

закупок) [4]. 

В результате, закупочный процесс отдельных субъектов квазигосударственного сектора в Рес-

публике Казахстан регулируется тремя нормативными правовыми актами — Законом о квазигосу-

дарственных закупках и Правилами, а для организаций, входящих в структуру ФНБ «Самрук-

Қазына» — Законом о квазигосударственных закупках и внутренним корпоративным документом 

(Порядок осуществления закупок) (Таблица 2). 
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Таблица 2 

Нормативные акты о квазигосударственном секторе 

 
Закон Республики Казахстан от 8 июня 2021 года № 47-VII ЗРК 

«О закупках отдельных субъектов квазигосударственного сектора» 

Приказ Министра финансов Республики Казахстан от 

30 ноября 2021 года № 1253 «Об утверждении Пра-

вил осуществления закупок отдельными субъектами 

квазигосударственного сектора, за исключением 
Фонда национального благосостояния и организаций 

Фонда национального благосостояния». 

«Порядок осуществления закупок акционерным обще-

ством «Фонд национального благосостояния «Самрук-

Қазына» и юридическими лицами, пятьдесят и более 

процентов голосующих акций (долей участия) которых 
прямо или косвенно принадлежат АО «Самрук-Қазына» 

на праве собственности или доверительного управле-

ния» — Приложение № 3 к Протоколу очного заседания 

Совета директоров АО «Самрук-Қазына» от 3 марта 

2022 года № 193. 

Обсуждения 

В связи с вышеизложенным возникает закономерный вопрос о том, почему закупки ФНБ «Са-

мрук-Қазына» и его организаций осуществляются в рамках внутреннего корпоративного документа и 

не регулируются специальным законодательством о квазигосударственных закупках? 

С одной стороны, ФНБ «Самрук-Қазына» управляет стратегически важными активами Казах-

стана (энергетика, нефтегазовая отрасль, урановая отрасль, телекоммуникации и т.д.), играющими 

ключевую роль в экономике страны, и ему требуются гибкость и маневренность в принятии решений. 

Но, с другой стороны, квазигосударственный сектор экономики и так чересчур значителен и, несмот-

ря на серьезную государственную поддержку, в том числе и за счет средств бюджета, нет никакой 

прозрачности в процедурах закупок, в которых большая часть закупок осуществляется неконкурент-

ным способом и т.д. [5]. В этой связи казахстанские эксперты достаточно жестко критикуют сложив-

шуюся систему квазигосударственных закупок, высказывая, в том числе, и предложения о полной 

ликвидации квазигосударственного сектора. 

В частности, директор НИИ частного права Каспийского университета, академик Национальной 

академии наук Республики Казахстан, доктор юридических наук, профессор М.К. Сулейменов актив-

но поддерживает идею ликвидации государственных предприятий, такого же мнения придерживают-

ся доктор юридических наук, профессор Ф.С. Карагусов и кандидат юридических наук 

А.Е. Дуйсенова, называя в качестве основной негативной проблемы — значительное присутствие 

государства в экономике, что может сдерживать развитие рыночных механизмов [6]. 

Следует отметить, что в 2024 году в Казахстане был введен двухлетний мораторий на создание 

новых субъектов квазигосударственного сектора, что отражает стремление государства на сдержива-

ние его роста [7]. Кроме того, в Указе Президента РК «О мерах по либерализации экономики» преду-

смотрены меры по сокращению доли государства в экономике, включая ревизию и приватизацию 

государственных активов [8]. 

В целом мы считаем, что определенное присутствие квазигосударственного сектора необходимо 

государству для решения стратегических задач (управление важными секторами экономики), где 

частный сектор не всегда способен эффективно работать. Помимо этого, не стоит забывать и о наци-

ональной безопасности, которую обеспечить может только государство в лице своих органов. Нако-

нец, присутствие государства в экономике помогает управлять макроэкономическими процессами, 

снижать кризисные риски, поддерживать стабильность в обществе и не допускать усиление социаль-

ной напряженности. 

Зарубежные эксперты — специалисты в сфере мировой экономики отмечают положительное 

влияние квазигосударственного сектора на развитие и стабильность экономики отдельных госу-

дарств. Например, профессор экономики инноваций и общественной ценности Университетского 

колледжа Лондона, а также директор Института инноваций и общественных целей Мариана Маццу-

като, считают, что государство должно играть ключевую роль в стимулировании инноваций и созда-

нии новых рынков, действуя как предприниматель и инвестор, а не только как регулятор [9]. 

Американский экономист, Лауреат Нобелевской премии по экономике, профессор Колумбий-

ского университета, иностранный член Российской академии наук (2003), Джозеф Юджин Стиглиц 

отмечает, что рынки не способны эффективно работать без должного регулирования со стороны гос-

ударства, иначе это может привести к возрастанию власти корпораций и неравенству доходов [10]. 
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На наш взгляд, государственный и квазигосударственный сектора в экономике должны разви-

ваться наряду с частным сектором, не монополизируя отдельные виды деятельности, а, наоборот, 

способствуя развитию свободной конкуренции и рыночной экономики. 

Опыт США в регулировании государственных и квазигосударственных закупок 

В США процесс приобретения товаров, работ и услуг государственными органами и учреждени-

ями за счет бюджетных средств регулируется Федеральным положением о закупках (Federal 

Acquisition Regulation — FAR), но основу данного положения составляет целая система нормативных 

правовых актов, таких как Competition in Contracting Act (Закон «О конкуренции в закупках»), Buy 

American Act (Закон «О покупке американских товаров») и т.д. [11]. 

В частности, среди основных нормативных правовых актов США, на основании которых сфор-

мировано Федеральное положение о закупках (FAR) следует выделить следующие (Таблица 3): 

Таблица 3 

Основные нормативные правовые акты США о закупках (FAR) 

№ Нормативные правовые акты США Описание Связь с Федеральным положени-
ем о закупках (FAR) 

1 CICA (Competition in Contracting 

Act, 1984) 

Требует проведения преимуще-

ственно открытого тендера 

Основной закон, на основе кото-

рого работает — Part 6 FAR 

2 
Buy American Act (1933) 

Обязывает закупать преимуще-

ственно американские товары 
Отражён в FAR — Part 25 

3 

Trade Agreements Act (TAA, 1979) 

Позволяет закупать товары из 

стран, заключивших торговые со-

глашения с США 

Влияет на закупки у зарубежных 

поставщиков 

4 

Defense Production Act (DPA, 1950) 

Даёт Президенту США приоритет-

ное право на организацию и прове-

дение закупок в оборонной сфере 

Используется при чрезвычайных 

ситуациях 

5 
Federal Property and Administrative 

Services Act (1949) 

Устанавливает принципы закупок 

через GSA (General Services Admin-

istration) 

Лежит в основе создания FAR 

6 
Services Acquisition Reform Act 

(SARA, 2003) 

Регламентирует закупки услуг, 

особенно через IDIQ-контракты и 
межведомственные соглашения 

Используется для гибких форма-
тов контрактов 

7 

Small Business Act (1953) 

Устанавливает оказание государ-

ственной поддержки малого бизне-

са в системе государственных за-

купок 

Включён в FAR Part 19 

8 
Clinger-Cohen Act (1996) 

Регламентирует закупки IT и тех-

нологий 
Применяется через Part 39 FAR 

9 Federal Acquisition Streamlining Act 

(FASA, 1994) 

Упрощает и ускоряет закупки, осо-

бенно мелкие и стандартные 

Влияние на FAR Part 13 (simpli-

fied acquisition procedures) 

Все вышеперечисленные нормативные акты образуют правовую основу, можно сказать задают 

правила игры (что допускается, что положено, какие цели преследуются) для Федерального поло-

жения о закупках (FAR) [12]. 

По своей структуре Федеральное положение о закупках (далее — FAR) состоит из частей (Parts), 

дополнений (Supplements) и клауз (Clauses). 

В структуру FAR входит 53 части, которые в свою очередь делятся на разделы «Общие положе-

ния» (часть 1-4), «Планирование закупок» (часть 5-12), «Контракты и процедуры» (часть 13-18), 

«Администрирование и исполнение» (часть 19-33), «Специальные ситуации и форматы» (часть 34-

53). 

Каждое федеральное ведомство имеет свой собственный регламент, который дополняет FAR, 

всего 11 дополнений (DFARS — Defense Federal Acquisition Regulation Supplement, HSAR — Home-

land Security Acquisition Regulation, NFS — NASA FAR Supplement, DOSAR — Department of State Ac-

quisition Regulation, VAAR — Veterans Affairs Acquisition Regulation и др.), которые представляют сле-

дующие ведомства США: Министерство обороны, Министерство внутренней безопасности, Нацио-
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нальное аэрокосмическое агентство, Государственный департамент, Министерство по делам ветера-

нов, Министерство энергетики, Министерство сельского хозяйства и т.д. 

Кроме того, в FAR существует такое понятие как клаузы (Clauses) — это стандартные положе-

ния, условия и требования, которые включаются в контракты между сторонами. Эти условия являют-

ся обязательными для выполнения сторонами контракта. 

В таблице ниже приведены примеры клаузы в контексте FAR (Таблица 4): 

Таблица 4 

Примеры клаузы в контексте FAR 

 
Часть 

(FAR) 
Название Пример клаузы 

 

Перевод 

Часть 

12 Commercial Items (коммер-
ческие товары) 

52.212-1 (Instructions to Offerors — 

Commercial Items), 52.212-4 (Con-
tract Terms and Conditions — Com-

mercial Items) 

52.212-1 (инструкции для претен-

дентов — коммерческие товары), 
52.212-4 (условия договора — ком-

мерческие товары) 

Часть 

13 

Simplified Acquisition 

Procedures 

(Упрощенные процедуры 

приобретения) 

52.213-1 (Fast Payment Procedure), 

52.213-2 (Invoicing), 52.213-3 (No-

tice of Shipment) 

52.213-1 (Процедура быстрой опла-

ты), 52.213-2 (Выставление счетов), 

52.213-3 (Уведомление об отгрузке) 

Часть 

15 
Contracting by Negotiation 

(Заключение контрактов 

путем переговоров) 

 

52.215-1 (Instructions to Offerors — 

Competitive Acquisition), 52.215-10 

(Price Reduction for Defective Cost 

or Pricing Data) 

 

52.215-1 (Инструкции для участни-

ков торгов — Конкурентное приоб-

ретение), 52.215-10 (Снижение цены 

за неверные данные о стоимости или 

ценах) 
 

 

В казахстанском законодательстве в качестве аналога клаузы можно назвать отдельные условия 

и положения, которые регулируют отношения между заказчиком и подрядчиком по договору госу-

дарственных закупок. 

Например, Гражданский кодекс Республики Казахстан [13] (далее — ГК РК) регулирует общие 

условия заключения, исполнения и прекращения договоров, а также устанавливает правила для от-

дельных гражданско-правовых обязательств, которые аналогичны клаузам в FAR. 

В Законе о государственных закупках также имеются условия, аналогичные клаузам, например, 

определение обязательств сторон, сроки исполнения, требования к качеству товаров и т.д. 

В таблице ниже приведен пример аналога клаузы FAR в казахстанском законодательстве (Таб-

лица 5): 

Таблица 5 

Пример аналога клаузы FAR в казахстанском законодательстве 

 
Клауза (FAR) Аналог в казахском праве 

52.212-4 (Contract Terms and Conditions) 
Положения Закона о государственных закупках  

(например, договорные условия) 

52.225-1 (Buy American — Supplies) 
Требования по закупкам товаров отечественного  

производства 

52.216-7 (Allowable Cost and Payment) 
Условия по оплате и расчетам по договору  

государственных закупок 

52.219-6 (Notice of Total Small Business Set-Aside) 
Положения о поддержке субъектов малого  

предпринимательства в государственных закупках 

 

FAR, в основном, применяется в отношении федерального правительства, однако квазигосудар-

ственный сектор не подпадает под него напрямую. 

В то же время, отдельные положения могут применяться к квазигосударственному сектору по 

условиям финансирования или по собственной инициативе (когда организации сами изъявляют же-

лание). 

Следует отметить, что закупки в квазигосударственном секторе США не регулируются одним 

универсальным законом, как это делает FAR для федерального правительства. 
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Вместо этого, каждая квазигосударственная организация (государственная корпорация, авто-

номное агентство, полукоммерческая структура) регулирует закупки в рамках собственных внутрен-

них правил, но при этом обязана учитывать федеральные требования, если используются федераль-

ные средства бюджета. 

В США каждая квазигосударственная организация создается на основании отдельного феде-

рального закона. Например, деятельность United States Postal Service USPS (Почтовая служба США) 

регулируется Postal Reorganization Act of 1970 (Закон о реорганизации почтовой службы 1970), в ко-

тором указано, что USPS не подчиняется FAR. 

Закупочная деятельность United States Postal Service (далее — USPS), (Почтовая служба США) 

регулируется внутренним нормативным документом Postal Service’s Supplying Principles and Practices 

SP&P (Принципы и практика снабжения почтовой службы), у National Railroad Passenger Corporation 

— Amtrak (квазигосударственная пассажирская железнодорожная корпорация США) закупочный 

процесс регулируется внутренним документом «Amtrak Procurement Manual» или «Procurement Poli-

cies and Procedures Manual» и т.д. 

Следует отметить, что, если квазигосударственная организация в США получает федеральный 

грант, то контроль за использованием федеральных средств будет регулироваться в рамках Uniform 

Guidance 2 CFR Part 200 [14; 11]. 

Градация в данном случае будет следующей, в случае если федеральное ведомство выступило в 

роли донора и предоставило денежный грант квазигосударственной организации, то процесс будет 

регулироваться Uniform Guidance 2 CFR Part 200. 

В случае, когда федеральное ведомство выступило как заказчик, а квазигосударственная органи-

зации как поставщик, то процесс будет регулироваться в рамках Федерального положения о закупках 

(FAR). 

В итоге мы имеем дифференцированную модель правового регулирования закупок по источни-

кам финансирования (Таблица 6). 

Таблица 6 

Дифференцированная модель правового регулирования закупок 

по источникам финансирования 

Источник финансирования Регулируется 

Федеральное ассигнование Федеральным положением по закупкам (FAR) 

Собственные средства организации Внутренними правилами организации 

Федеральные гранты Едиными правилами Uniform Guidance 2 CFR Part 200 

Как уже отмечалось выше, в Казахстане, вне зависимости от источника финансирования процесс 

закупок в квазигосударственном секторе регулируется Законом квазигосударственных закупках, 

Правилами и Порядком осуществления закупок. 

В свою очередь, в США каждая квазигосударственная организация создается на основании от-

дельного федерального закона, а ее закупочная деятельность регулируется внутренним нормативным 

документом, но с учетом законодательства соответствующего штата (законодательство о государ-

ственных закупках, антикоррупционные нормы штата и т.д.), что говорит о децентрализованной си-

стеме закупок в квазигосударственном секторе США. 

В Казахстане действует централизованная система закупок в квазигосударственном и государ-

ственном секторах: 

- централизованные органы регулирования закупочного процесса (Министерство финансов РК,

ФНБ «Самрук-Қазына»); 

- наличие единых нормативных правовых документов и внутренних нормативных документов;

- единая электронная платформа закупок — zakup.sk.kz, у крупных госкомпаний имеются соб-

ственные закупочные платформы, но они также проводятся в рамках централизованной системы; 

- единые формы договоров и шаблонов документов;

- единые методики оценки и сопоставления заявок;

- централизованный контроль и аудит и т.д.
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Заключение 

Системы закупок в квазигосударственном секторе Казахстана и США представляют собой два 

различных подхода к управлению государственными ресурсами: централизованный, регулируемый в 

Казахстане и рыночный, конкурентный в США. 

Несмотря на наличие общих принципов, таких как прозрачность, эффективность и антикорруп-

ционные меры, различия в структурах, регулировании и практике закупок формируют уникальные 

вызовы и проблемы для каждой из стран. 

В США действует децентрализованная система, при которой каждая квазигосударственная орга-

низация самостоятельно определяет порядок закупок на основе собственного внутреннего регулиро-

вания, с учетом федеральных или грантовых требований. 

Платформой для федеральной закупочной системы является Федеральное положение о закупках 

FAR, но квазигосударственные структуры действуют в рамках собственных правил (например, SP&P 

в USPS, Procurement Manual в Amtrak) и могут попадать под действие Uniform Guidance 2 CFR Part 

200 при получении федеральных грантов. Закупочная модель построена на принципе гибкости и 

адаптации к нуждам конкретной организации. 

В США отсутствует единая система, а механизмы правового регулирования зависят от источни-

ка финансирования и юридической формы организации. Приоритет отдается частной инициативе, а 

участие государства в экономике регулируется с позиции обеспечения справедливости и инноваци-

онного развития. 

В Казахстане применяется централизованная система регулирования закупок в квазигосудар-

ственном секторе, охватывающая все организации, вне зависимости от источника финансирования. 

Реализована единая платформа закупок, типовые формы договоров и единые методы оценки заявок, 

однако существует критика в адрес непрозрачности и высокой доли неконкурентных процедур. По 

сути, данный подход можно назвать формализованным и бюрократизированным, поскольку он не 

позволяет оперативно принимать решения организатору закупок и в полной мере не формирует кон-

курентную среду для всех участников. 

С другой стороны, предпринимаются шаги к либерализации экономики, включая мораторий на 

создание новых субъектов квазигосударственного сектора и курс на приватизацию. Часть экспертно-

го сообщества Казахстана обсуждает необходимость сокращения и даже полной ликвидации части 

квазигосударственного сектора. 

Таким образом, можно прийти к выводу о том, что в США сложился казуальный подход к пра-

вовому регулированию закупок, так как наблюдается зависимость от конкретной ситуации, связанной 

в том числе с источником финансирования и правовым статусом организации, а в Казахстане дей-

ствует более абстрактный подход к правовому регулированию закупок, который выражается в наде-

лении отдельных субъектов квазигосударственного сектора неоправданными преимуществами перед 

другими участниками, что, в конечном счете, приводит к снижению прозрачности, открытости и кон-

курентности закупочного процесса в целом. 
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С.П. Мороз, В.В. Тен 

АҚШ пен Қазақстан Республикасындағы сатып алуды құқықтық реттеудің 

салыстырмалы талдауы 

Мақалада Америка Құрама Штаттары мен Қазақстан Республикасындағы мемлекеттік сатып алуды 

және квазимемлекеттік сектор субъектілерінің сатып алуларын құқықтық реттеудің салыстырмалы 
талдауы берілген. Жаһандану және инвестициялар мен инновациялар үшін мемлекеттер арасындағы 

бәсекелестіктің күшеюі жағдайында мемлекеттік сатып алулар мен квазимемлекеттік 
компаниялардағы сатып алуларды реттеу мәселелері ерекше өзекті болуда. Экономикасын 

жаңғыртуға ұмтылған Қазақстан сатып алу саласында, оның ішінде квазимемлекеттік секторда 
реформалар жүргізуде. Сонымен бірге АҚШ өзінің дамыған нарықтық механизмдер жүйесімен сатып 

алу рәсімдерін дамытудың басқа векторын көрсетеді. Зерттеудің мақсаты — Америка Құрама 
Штаттары мен Қазақстандағы квазимемлекеттік компаниялар тарапынан мемлекеттік сатып алуды 

және сатып алуды құқықтық реттеу тәсілдерінің негізгі айырмашылықтары мен ортақ ерекшеліктерін 
анықтау, сондай-ақ сатып алу процестерінің тиімділігін, ашықтығын және икемділігін арттыру 

контексінде әрбір модельдің артықшылықтары мен кемшіліктерін анықтау. Қазақстан мен АҚШ-тың 
квазимемлекеттік секторындағы мемлекеттік сатып алулар мен сатып алулар жүйесі мемлекеттік 

ресурстарды басқарудың екі түрлі тәсілін білдіреді: орталықтандырылған, Қазақстанда реттелетін 
және нарықтық, Америка Құрама Штаттарында бәсекеге қабілетті, оны шарттық деп атауға болады, 

өйткені нақты жағдайға, соның ішінде қаржыландыру көзіне және ұйымның құқықтық мәртебесіне 
тәуелділік бар. Транспаренттілік, тиімділік және сыбайлас жемқорлыққа қарсы шаралар сияқты ортақ 

қағидаттардың болуына қарамастан, құрылымдардағы, реттеудегі және сатып алу тәжірибесіндегі 

айырмашылықтар әрбір ел үшін бірегей қиындықтар мен проблемаларды тудырады. 

Кілт сөздер: мемлекеттік сатып алу, квазимемлекеттік сектор субъектілерінің сатып алуы, сатып алу 
моделі, мемлекеттік сатып алудың орталықтандырылған моделі, мемлекеттік сатып алудың 

орталықтандырылмаған моделі, квазимемлекеттік сектор субъектілерінің сатып алуларын құқықтық 

реттеу ерекшеліктері. 
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Comparative analysis of legal regulation of procurement in the USA and 

in the Republic of Kazakhstan 

This article provides a comparative analysis of the legal regulation of public procurement and procurement by 

quasi-public sector entities in the United States of America and the Republic of Kazakhstan. In the context of 
globalization and growing competition between states for investment and innovation, issues of regulating 

public procurement and procurement in quasi-public companies are becoming especially relevant. Kazakh-
stan, striving to modernize its economy, is carrying out reforms in the field of procurement, including in the 

quasi-public sector. At the same time, the United States, with its developed system of market mechanisms, 
demonstrates a different vector of development of procurement procedures. The purpose of the study is to 

identify key differences and common features in approaches to the legal regulation of public procurement and 
procurement by quasi-public companies in the United States and Kazakhstan, as well as to determine the ad-

vantages and disadvantages of each model in the context of increasing the efficiency, transparency and flexi-

bility of procurement processes. The systems of public procurement and procurement in the quasi-public sec-

tor of Kazakhstan and the United States represent two different approaches to the management of public re-
sources: centralized, regulated in Kazakhstan and market, competitive in the United States, which can be 

called clausal, since there is a dependence on a specific situation, including the source of funding and the le-
gal status of the organization. Despite the presence of common principles, such as transparency, efficiency 

and anti-corruption measures, differences in the structures, regulation and practice of procurement create 

unique challenges and problems for each of the countries. 

Keywords: public procurement, procurement by quasi-public sector entities, procurement model, centralized 
model of public procurement, decentralized model of public procurement, features of legal regulation of pro-

curement by quasi-public sector entities. 
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