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Maxkanaga MuUrpaHT-OajanapiblH TYIFIBIK JaMy, COHIal-aKk oJlapJblH COIKECKeCTHIiK Mocenenepi
TanaHgbl, ce0edi exi MomeHH IKyie, MOJSHHM KYHIBUIBIKTAp MeH CajJr-HocTypiepiH Oip-OipiMeH
KaKTBIFBICYBl Oananapia KeITereH CypakTap MeH TYCIHOeYyIIUmKTep Tyablpajbl. ABTOpiap MeKTenTeri
aJIFAIlKBl KaNbl OiiM OepeTiH MoHAepZl eKi TiNAe OKBITYIbl HEeMic MeKTenTepiHie Oananamaibl Typhae
YHBIMIACTBIPYIBI KapacTeipaasl. MyHail MekTentepse 6acTsl pojib MyFaiiMaepre Oepinesi. MogeHHapasbk
KY3BIPETTLUNIK OOWBIHINTA KOCHIMIIA OULTIKTUIr Gap Myramimzaep: OKyMbDIapra airaH Ourimuepi OoMbIHIIA
eMIpJIi TepeH TYCIHyTe, TYJIFaHbl TopOuesneyre, Oip Me3riiie eki MOTEHHET ayMarbIH/[a KI3MET aTKapbIl eMip
CYpyre KeMeKTeceIi.

B craTbe aHANM3MPYIOTCSE NPOOIEMBI JIMYHOCTHOTO PA3BUTHSA. JIETEH-MUIDAHTOB, CBA3aHHbIE ¢ MACHTH(HKA-
1Mel cebsl, TaK Kak CTOJIKHOBEHHE C JIBYMS KyJIbTYpPHBIMU CUCTEMaMHU, KYJIbTYPHBIMH LICHHOCTSIMH, OObI4asi-
MM U TPaJULHUAMH BBI3BIBAET Y HUX MHOTO BOIIPOCOB M HETIOHMMaHMS. ABTOpPAaMH IIpEIaraeTcsi paccMaTpu-
BaTh IIKOJIy C OOy4EeHHEM Ha JIBYX S3bIKaX (AOMHMHAHTHOM W POJHOM) IO BEAYLIHM 00LIe00pa30BaTeIbHBIM
npeaMeTaM KaK ajJbTepHATHBY B OPraHU3alMM HEMEIKOH IIKOJEL, IZie 0c00ast POJib OTBOAUTCS YUHTEIISIM.
Mmeromue JONONHUTENBHYIO KBATN(PHUKAINIO IO MEXKKYJIBTYPHOH KOMIIETCHITHH, TIPETOAaBaTeIN IIOMOTalOT
YYCHUKAM OCMBICIEHHO MIPOJIBUTaThCS B CHCTEME IIOCTPOCHNUS U ONMCAHMS MHUpa dYepe3 IprodpeTaeMble 3Ha-
HUSI, BOCIIUTHIBAIOT JINYHOCTH, CIIOCOOHYIO JKUTh B paboTaTh B aTMOchepe ABYX KyIbTYp OJHOBPEMEHHO.

Eine zweite Sprache oder noch weitere Sprachen gebrauchen zu konnen, ist fiir viele Menschen eine
Selbstverstandlichkeit. Ungerechtfertigterweise wird mit dem Begriff «Spracherwerb» gemeinhin vor allem
der Erstspracherwerb assoziiert, als handele es sich beim Zweitspracherwerb um eine in einer bestimmten
Hinsicht sekunddre Manifestation'der menschlichen Sprachfahigkeit [1]. Ein nicht gleichbedeutender, aber
dazu passender Irrtum besteht darin, den Erwerb einer zweiten Sprache von vornherein als immanent prob-
lematischen, im Vergleich zum Erstspracherwerb weitaus miihevolleren Lernprozess zu betrachten, dessen
Ausgang geradezu zwangsliufig in einer defizitdren zielsprachlichen Kompetenz bestehen miisse. Die fiir
Deutschland im internationalen Vergleich so niederschmetternden Ergebnisse der PISA [2] und IGLU-Studie [3],
die gerade auch. mehrsprachigen Kindern mit Migrationshintergrund beunruhigend schlechte Leistungen
bescheinigen und dies zu einem grofen Teil auf sprachliche Defizite zuriickfithren, haben zusétzlich dazu
beigetragen, diese weit verbreitete zuriickhaltende Einstellung zum Zweitspracherwerb zu zementieren. Dass
die unzureichende Beherrschung der Zweitsprache Deutsch die dokumentierten schulischen Misserfolge [4]
wesentlich bedingt, soll natiirlich nicht bestritten werden, ebenso wenig die Tatsache, dass viele Migranten-
kinder zum Zeitpunkt der Einschulung nicht in der Lage sind, dem deutschsprachigen Regelunterricht zu
folgen. Das haben Sprachstandserhebungen u. a. in Berlin, Essen und Niedersachsen [5, 6] Senatsverwaltung
fiir Bildung, Jugend und Sport deutlich gemacht. Zu behaupten, Kinder lernten eine sie in ihrer Lebenswel-
tumgebende zweite Sprache automatisch und immer miihelos, hiee, die Augen vor der Realitit zu
verschliefen [7].

Schulen haben die Aufgabe, in Konzeption und Praxis auf der Hohe der Zeit zu sein, der gesell-
schaftlichen Entwicklung zu entsprechen, ja, ihr als bildungs- und damit zukunftsorientierte Institution
moglichst voranzugehen.
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Lernende profitieren von tiefgriindiger Einsichten in eine Fremdkultur. Wenn sie Schritt fiir Schritt eine
zweite konzeptuelle Mini-Welt aufbauen, erlangen sie zur gleichen Zeit die Fahigkeit, ihre eigene Kultur aus
einer veranderten, neutraleren Perspektive zu sehen. Oft genug entdecken sie dabei sehr interessante Aspekte
ihrer eigenen Personlichkeit und ihrer eigenen Kultur und diese Erkenntnisse konnen die Verfestigung von
Stereotypen und Vorurteilen {iber andere Kulturen und Weltsichten verhindern bzw. abbauen. Sprache und
Kultur sind unlésbar miteinander verbunden so dass das Erlernen einer fremden Sprache bedeutet, dass
Lemnende gleichzeitig Einblicke in eine fremde Kultur erlangen. Dieser Aspekt sollte nicht vernachléssigt
werden, besonders im Hinblick auf berufliche Anforderungen, die an zukiinftige «Euro-Manager» gestellt
werden [8]. Lernende profitieren davon, wenn sie der Fremdsprache verstérkt ausgesetzt sind und ihre Mut-
tersprache auch stark beherrschen, besonders auch im Hinblick auf die politischen Zusammenhinge in Eu-
ropa. Wenn wir wollen, dass unsere Schulabginger aktiv am europédischen Arbeitsmarktgeschehen teilneh-
men, dann miissen wir sie dazu befdhigen, in «europdischen» Situationen und in Situationen, die als Folgen
von Globalisierungsprozessen gesehen werden, kommunizieren zu kdnnen.

Trotz der Tendenz, die Schule als «monokulturell» zu betrachten und Migranten der zweiten und dritten
Generation als «auslédndischer Kinder» zu definieren, die unangepassten Fremden, die irgendwie nur auf Ab-
ruf hier wéren, muss man den Lernprozess fiir andere Perspektiven 6ffnen, um das Interesse der Schiiler zu
wecken. Die neue Paradigma Lernkulturwandel in der Interkulturellen Péddagogik [9] scheintin der Situation
mit Migrantenkindern sehr wirkungsvoll zu sein. Sie ist ein Instrument fiir die Gestaltung einer multukul-
turell — plurallen Schule, die eine Identitdt der Mehrfachzugehdrigkeit [10] beilzweisprachigen Schiilern
auspragt.

Meiner Meinung nach, ist es schon sinnvoll die Migrantenkindern nicht mit der Wortern «Migranten-
kindern», «Auslanderkindern» oder «Kindern mit Migrationshintergrund» zu benennen. Weil diese Begriffe
aus Soziologie und Demographie stammen und spiegeln die psychologo- pidagogische Ansétze nicht. Son-
dern in diesen Bereichen benutzen fiir die Beschreibung zwei Begriffe «Bilingualitidty» und «Zwei —
Mehrsprachigkeit», d.h. bilinguale Kinder.

Mehrsprachigkeit kann sich als ein hohes Gut erweisen, das nicht nur féllige Interaktionen ermoglicht,
sondern auch Réume fiir intellektuelle Offenheit, soziale. Wendigkeit und Reflexionsvermdgen eroffnet. Die
erste Sprache, die Familiensprache, die kleine Kinder umgibt, spielt in jedem Falle eine in vielerlei Hinsicht
hochst pragende Rolle und verdient in dieser Rolle jede Achtung, denn sie bereitet weiteren Sprachen den
Weg. Wenn dieser Weg sich als beschwerlich erweist (zum Beispiel in der Migration) und die Erfolge beim
Zweitsprachenlemen hinter den Bediirfnissen der Betroffenen zuriickbleiben, so liegt dies nie an der Uberlas-
tung eines gesunden Gehirns, sondern hat immer andere Griinde, nach denen es zu forschen gilt. Sie miissen
in den differenzierten Konstellationen der sozialen Umgebung aufgesucht werden [11] und in der Mangel der
entsprechenden Unterrichtsmethoden.

Das Interesse fiir «bilinguale» Modelle und Methoden des Lehrens und Lernens ist in Deutschland zwar
vorhanden, aber noch nicht sehr ausgepragt. Dementsprechend ist noch viel zu tun, zu {iberlegen und zu or-
ganisieren, aber die Erfolge der Anfange stimmen optimistisch. Viele Lehrerinnen, Lernende und auch Eltern
befiirworten die neuenLern- und Lehrangebote ausdriicklich und mochten daran teilhaben [11].

Einige der Aufgaben fiir die unmittelbare Zukunft sind die Folgenden: Anderungen in der traditionellen
Lehrerinnenausbildung sind unumgénglich, denn die Lehrerinnenausbildung fiir die «bilingualen» Schulen
steckt noch in den Kinderschuhen und solange es diesbeziiglich keine ausdifferenzierten Ausbildungspro-
gramme an'den deutschen Universititen gibt, werden sich die «bilingualen» Schulen nach wie vor dadurch
behelfen miissen, dass sie geeignete Personen aus ihren eigenen Reihen rekrutieren. Diese Lehrerinnen sind,
obwohl viele von ihnen hervorragende Arbeit leisten, meist nicht systematisch qualifiziert fiir das, was sie
tun und werden zusitzlich dadurch belastet, dass sie oft genug eigene Lehrmaterialien fiir ihren «bilin-
gualen» Unterricht entwickeln miissen, da brauchbare «bilinguale» Lehrmaterialien noch rar sind. Dieses hat
unter anderem mit der Diversitdt der «bilingualen» Konzepte in den verschiedenen Bundesldndern und teil-
weise sogar innerhalb der Lander zu tun; es gibt derzeit keinerlei gesetzliche oder kultusbehdrdliche Rege-
lungen oder Anspriiche [8; 45].

Im Zuge der kognitiven Wende in den Wissenschaften und einer allgemein bemerkbaren Tendenz zu
ganzheitlichen wissenschaftlichen Konzepten sollte auch Lernenden ein ganzheitlicherer Zugang zum
Lernen ermoglicht werden. Dementsprechend sollte Lernen nicht als «Fiittern kleiner, eher unzusammenhéan-
gender Happchen» [8; 45] gesehen werden, sondern darauf abzielen, moglichst alle mentalen Kapazititen der
Lernenden in diesen Prozess einzubeziehen. Dazu gehort auch, dass die etablierten Barrieren zwischen den
einzelnen Fachern aufgeweicht werden und so Raum geschaffen wird fiir ein integratives, sinnvolles Lernen,
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das daraufhin ausgerichtet ist, das Lernpotential der Schiiler zu optimieren und bei der Entwicklung der Per-
son, Konstruieren des eigenen Weltanschauungssystems zu helfen.

Studien zum natiirlichen Bilingualismus, wie z.B. [12] haben gezeigt, dass Zweisprachigkeit die
Personlichkeitsentfaltung der Kinder positiv beeinflusst. Bilinguale Kinder werden durch ihre zwei Sprachen
nicht «durcheinander gebracht», sondern sie sind fahig, zwischen den Sprachen hin — und herzuwechseln
und ihre Strategien des Sprachwechsels zu reflektieren. Dieses kdnnte auch fiir den institutionell begriindeten
«Bilingualismus», wie z.B. denjenigen im deutschen Schulkontext zutreffen. Den Lernenden wird die
Moglichkeit angeboten, ihre Weltsicht und ihre Wertvorstellungen im Allgemeinen zu erweitern sowie ihre
sprachlichen Fahigkeiten und linguistischen Strategien im Besonderen zu entwickeln. ,,Deshalb kann man
nur hoffen, dass immer mehr deutsche Schulen «bilinguale» Zweige einrichten und dass diejenigen «bilin-
gualen» Klassen und Zweige, die es bereits gibt, ihren Ruf als Teil einer «Eliteerziehung» verlieren» [8;46].

Die territoriale und sprachliche Mobilitit wird in der beruflichen und persénlichen Biografie von immer
mehr Menschen zur je ldnger je offensichtlicheren Realitdt. Erwachsene wie Kinder, die solche international
geprigten Biografien haben, miissen lernen, sich mit internationalen Beziehungen, vielféltigen kulturellen
Eindriicken und Einfliissen und mit der Offnung hin zur Welt auseinander zu setzen. Daraus resultieren spe-
zifische Sozialisationsbedingungen und -ergebnisse, darunter das multilinguale Denken [13] in haufigen Fal-
len eine besondere Spielart der sozio-kulturellen Identitdt, deren Repriasentanten «Third Culture oder Trans-
Cultural Kids» genannt werden [14], sowie besondere Bildungsbediirfnisse:

Nicht zu verwechseln ist die bilinguale Erziehung mit der Erziehungssituation von Migrantenkindern,
denen Eltern die Sprache des aufnehmenden Landes beide nur unzureichend beherrschen, die bei der Ein-
schulung dementsprechende Sprachdefizite haben und deren weitere Schulbildung wegen mangelnden Ver-
standnisses der Unterrichtssprache massiv beeintrachtigt werden kann. Bei diesen Kindern «wére natiirlich
zweisprachiger Unterricht erforderlich», meint Tiicke [15].

Es ist moglich, aus einer pluralistischen, padagogischen Theorie, eine differenzierte Didaktik abzule-
iten, die dem sprachlichen Riistzeug und den Erfordernissen der verschiedenen Arten von Nutzern angepasst
ist. Komplementér zu solch einem padagogischen und didaktischen Ansatz ist der Gebrauch von Instrumen-
ten zur Definition sprachlicher Kompetenzen und zur Bewertung derselben, die es erlauben, den gesamten
Bildungsgang und beruflichen Werdegang des «Einzelnen hindurch das in seinem Besitz befindliche
mehrsprachige Vermogen zu verfolgen. Gemeint ist hiermit die allgemeine Einfiihrung des vom Europarat
vorgeschlagenen Europdischen Sprachenportfolios, welches zurzeit in verschiedenen Bildungs- Systemen
erprobt wird und europaweit eingefiihrt werden soll [16]. Ein solches Beurteilungsinstrument wird die archa-
ischen, in der Schule noch benutzten Bewertungsmittel iibertreffen und dazu beitragen, alle Sprachen und
alle kulturellen Referenzrahmen eines Einzelnen auf derselben Ebene anzusiedeln und gleichermallen zu
wirdigen. Eine Erziehung zum Respekt vor der Pluralitét der Sprachen und Soziokulturen wird dann zur Re-
alitit werden, wenn weder Lerner noch Lehrer auf der Grundlage einer Hierarchie der Sprachen und Sozio-
kulturen fiihlen oder handeln werden [17, 18].

Die Situation der Migrantenkindern (Seiteneinsteiger) in deutscher Schule aulerdem kdnnen folgende
MafBnahmen zu verbessern wie: frithe Lernangebote in Kindertagesstitten, qualifizierte Forderung in
Deutsch als Zweitsprache und in Herkunftssprachen, eine integrative sonderpddagogische Forderung statt
segregativer Sonderklassen, eine Sekundarstufe I statt frither rigider Selektion, geniigend Ausbildungsplétze
und nichtdiskriminierende Zugénge auf der Sekundarstufe II, Ausbildung von Lehrkréiften mit Schwerpunkt
,~Fremdsprache», Organisation der aufBerschulischen Aktivititen und Zusammenarbeit der Schule mit
Freizeitinstitutionen fiir Migrantenkindern, engere Zusammenarbeit mit Eltern.

Was geschieht im Unterricht? Wie begegnen sich einzelne? Was kennzeichnet die jeweiligen Interak-
tionen? Inwiefern lassen sich Lernanreize oder Hemmnisse/Blockaden rekonstruieren in Hinblick auf kul-
turelle Ausdrucksformen, Spezifika aber auch Gemeinsamkeiten und universelle Phinomene?

Dies wiren gleichzeitig Forschungsperspektiven und — fragen, die es kiinftig zu bearbeiten gilt. Fra-
gen, die in Hinblick auf unterschiedliche Kulturen und kulturelle Kontexte, die aufeinander treffen, aufge-
worfen werden und weniger wertend und fehlerhaft Problemlagen beschreiben als vielmehr zum Ziel haben,
der Komplexitit schulischen und unterrichtlichen Handelns in heterogenen Schulklassen «auf die Spur» zu
kommen.

Dabei muss der Entwurf einer kulturanalytischen hermeneutischen Pddagogik in ihrer Verschrankung
mit den verschiedenen Inhalten der Schulficher sowie ihren Didaktiken keine Vision bleiben [19]. Ich
glaube, dass Welt — Riddle Pddagogik mit der Erziehung zum sinnerfassenden Leben ist der erste Schritt
dazu.
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Methodisch gesehen, ein Unterricht, der sinnhaltige Lernprozesse ermdglichen will, kann dies nicht in
der Form der eindimensionalen Belehrung tun. Das Aufzeigen von Sinn bedarf eher der Form gemeinsamer
Erorterung und des Gesprachs. Sinn kann nicht oktroyiert werden, er muss erfahrbar sein, einleuchten und
freiwillig angenommen werden. Das Aufzeigen von Sinnhorizonten kann zwar durchaus als Angebot ausge-
bracht werden, als Mdoglichkeit und Beispiel, wie Erwachsene ihre eigene Suche nach dem Sinn ihres Tuns
und Handelns angehen. Aber solche Angebote miissen eingebettet sein in eine dialogische Verstindigung
nicht nur zwischen einzelnen Erwachsenen und Kindern, sondern, ganz im Sinne Friedrich Schleiermachers,
in das Gespriach zwischen den Generationen [20; 182]. Unterricht wire dann der Ort, an dem die éltere Gen-
eration sich der jiingeren erklért, sich verstdandlich macht und die eigenen Antworten auf den Sinn des Le-
bens und Lernens verdeutlicht. Wenn dies in redlicher Weise geschieht, 6ffnen sich die Angebote fiir Riick-
fragen und Kritik, so dass eine Auseinandersetzung mit Positionen ermdglicht wird [20; 182].

Sinnvermittlung erweist sich somit als Vorgang, der zwar Horizonte der Wirklichkeitsdeutung und
Wege der SinnerschlieBung aufzeigt, der aber den letzten entscheidenden Schlussstein nicht setzen kann:
dass nédmlich das Sinnangebot auch angenommen wird.

An dieser Stelle sei ergdnzend darauf hingewiesen, dass es auch Formen der Sinnfindung gibt, die nicht
an Lernprozesse gebunden sind. Die Erfahrung von Sinn kann sich auch wie ein unerwartetes Geschenk ein-
stellen. Die plotzliche, nicht systematisch herbeigefiihrte, unbeabsichtigte und vielleicht sogar ungewollte
Sinnerfahrung, die sich dem Menschen fast wie ein Schicksal oder eine/Offenbarung erschliefit, fiihrt in
einige thematische Felder der Existenzphilosophie und Theologie hinein [20; 182].
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IMepcnexkTuBbl HHHOBAMOHHOTO pa3Butusa Kapl' TV
HAa 0CHOBE KOPIOPATUBHOM MOJeJIH

l'azanueB A.M., Ucarynos A.3., bpeiino 1.B.

Kapazanounckuii 2cocyoapcmeennuiii mexnuueckuil yHugepcumen

Maxkanana Oipnecken yiaridiH Herisinge KapMTVY-IblH HHHOBAUMSABIK JaMbITY HEPCHEKTHBAIAPhI
KapacThIPbUIFaH. ABTOpJIaDMEH bBipiieCcKeH YHHMBEPCHTETTiH KOCIOPBIHAAPBIMEH ThIFBI3 OaiinaHbicTa
Herizgenred 2011-2015 >xsumap mepaimueri KapMTY-11H oHieNTeH f1aMbITy OagapiramMacsl CHIIATTalFaH,
COHBIMEH KaTap OHBIH ecenTepi, MaKcaTTapbl KOpCeTINreH. YHUBEPCHUTETTIH OardapiaMachIHBIH ICKe
aCHIPYBIHBIH HOTHKeNepi OONBIHIITA KOPBITHIH/IBI JKacalFaH.

In article prospects of innovative development of KARGTU on the basis of corporate model are considered.
Authors described the developed program of development of KARGTU for the period 2011-2015 yy., which
is based on close interaction with the enterprises of Corporate University. The purposes, tasks of the
developed program of development are considered. Conclusions by results of implementation of the Program
of University are drawn.

Kaparanauackuii rocyJapcTBeHHBIM TEXHUICCKUNA YHUBEPCUTET SIBISCTCS OTHUM U3 KPYMHEUIIUX TeX-
HUYECKNX yHHBepcUTEeTOB KaszaxcrtaHa, pa3BUTHE KOTOPOTO OCYIIECTBISIETCA B COOTBETCTBHHU C MOTPEeOHO-
CTSIMH 9KOHOMHKH PECITYOIUKH.

B mensx wHTEerparym oOpa3oBaHWs, HAYKH W MPOU3BOJICTBA IS TOBBINICHUS KAa4eCTBa IMOJTOTOBKH
cnernranuctoB Ha Oa3e Kapl TV co3man nepBeiii B KazaxcTrane MHHOBAIIMOHHO-00Pa30BaTENbHBIN KOHCOP-
nnyM «KopropaTUBHEIN YHUBEPCUTET», 00HETMHUBINHNKA 48 opraHU3alliid, B TOM YHCJIE BY3bl, HAYIHBIC yU-
pexnenus Kazaxcrana u Poccnu 1 KpynHble TpOMBIIUIEHHBIE IPEANpUATHS, Takue kak AO «ApcenopMur-
tan Temuptay», «CoxonoBcko-CapOaiickoe TOpHO-000TaTUTEILHOE NPOU3BOACTBEHHOE OOBEAWHEHHEY,
«Iy6apkonsKomupy, «Kasnpomreodusnkay, «Kopnopanus Kazaxmeicy, «borateips Komupy» u ap.

Koncopumym nam MOUTHBIN MMITYJIBC Pa3BUTHIO HAYYHO-TEXHHYECKON AEATENFHOCTH: C MOMEHTa €ro
co3aanus 00beM AOTOBOPHBIX HAYUHO-HUCCIEI0BATEIbCKUX PA0OT YHUBEPCUTETA YBEIUYMIICS TTOUYTH B 8§ pas3 (¢
77 mnH Tenre A0 650 muiH Tenre B 2010 1.), B mepByI0 ouepeapb 3a CUET B3aUMOACUCTBUS C MPEANPUSTUIMU
Kopmoparusaoro yausepcurera. Ha ero mpeanpustusx Ha pabodnx MecTax MPOXOAAT MPAKTUKY CTYAEHTHI U
TPYAOYCTPAUBAIOTCS BBITYCKHUKH, CO3aHbI M (PYHKIIMOHUPYIOT (DMIHANBI BhITycKarommx kadeap. Crenma-
JcThl KOpIopaTHBHOTO YHUBEPCUTETA MPUHSIIUA yyacThe B pazpaborke 'OCO, THIIOBBIX M yUEOHBIX TUIAHOB
[0 TEXHUYECKUM CIIEIMaIbHOCTIM. Beercs anpecHas moAroToBKa CenruaMcToB it KoprmopaTtuBHOTO yHU-
BEpCUTETA, TPETh COTPYAHUKOB U npenogasaTesne Kapl TV npoiiu cTaXupoBKy Ha MPEANPHUSTUSX KOHCOP-
uyMa, padOTHUKH KOTOPOTO TaKXkKe MPOXOJIAT Kypchl oBbIeHus kBanupukarun B UK mpu By3e.

OmBIT yCTOWYMBOTO B3aUMOACHCTBHS C CHCTEMOOOPA3yIOIUMH TPEANpHATHIMU KaparaHauHCKOH,
[TaBomapckoii, Kocranaiickoit u CeBepo-Kazaxcranckoit ob6iacTeil mokasai, 9To KOPIOpaTUBHAS MOMIEIH
MOXeT ObITh 3()(PEKTHBHO MPUMEHEHa KaK OCHOBa MHHOBanoHHOTO pa3Butus Kapl'TY. MIMeHHO mo3TOMY
paspaboTtanHas nporpamma passutus Kapl TV na mepuon 2011-2015 rr. 6azupyercss Ha TECHOM B3aUMO-
neiictBum ¢ npeanpustusiMu KoprnopatuBHOro yHuBepcureTa. B mporpamme copMymHpoBaHBI MUCCHSL,
LEIb U CTpAaTEerMueCKUe HAPaBICHUS Pa3BUTUSL YHUBEPCUTETA.

Lenp mporpaMmbl — KOMIUIEKCHOE MHHOBALIMOHHOE pa3BuTHe KaparaHauHCKOro rocyaapCTBEHHOIO
TEXHUYECKOT0 YHUBEPCHUTETa KaK IIEHTPa BBICIIETO TEXHHYECKOT'O U MOCIEBY30BCKOTO 00pa30BaHUs, HAYKH

8 BecTHuk KaparaHguHckoro yHuBepcuTeTa





