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Аннотация. Проведённую работу в рамках немецко-казахстанского проекта «GeKaVoс – 
Передача Казахстану дуальных обучающих программ по логистике, мехатронике и устой-
чивому энергоснабжению» можно рассматривать как вклад в повышение качества системы 
технического и профессионального образования (ТиПО), в достижение высоких показате-
лей трудоустройства выпускников системы, улучшение соотношения спроса и предложе-
ния на рынке труда. 

Как показал представленный в статье анализ состояния ТиПО в Казахстане, различные 
формы сотрудничества между участниками образовательного процесса в стране (корпора-
тивное партнёрство, промышленные кластеры, патронаж крупных и средних предприятий 
над образовательными учреждениями и т.д.) способствуют появлению учебных программ, 
ориентированных на рынок. Мониторинг и оценка эффективности технического и про-
фессионального образования, а также выявление возможностей повышения его качества и 
сферы действия требуют понимания его природы, его функций, целей и ключевых характе-
ристик, применения эффективного научного инструментария оценки профессионального 
технического образования и подготовки тренеров / наставников (TVET).

В работе показано, что успех трансфера образовательных программ зависит в первую оче-
редь от готовности к совместной работе всех заинтересованных сторон, создания струк-
тур взаимодействия при разработке образовательных программ различного уровня, совершен-
ствования методов прогнозирования спроса не только на определённые профессии, но и на 
профессиональные и надпрофессиональные компетенции. Цель научной оценки дуальной си-
стемы и обучения на рабочем месте заключается в том, чтобы доказать её эффективность в 
качестве образовательной стратегии, которая обеспечивает учащимся реальный опыт рабо-
ты, где они могут применить социальные и технические навыки и развить их.

Контент доступен под лицензией Creative Commons Attribution 4.0 License.
This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 License. 
© Карстина С.Г., Цехиель О.Н., Мачадо К., 2020.
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Abstract. The work carried out within the framework of the German-Kazakh project 
“GeKaVoс – Transfer of dual training in logistics, mechatronics and sustainable energy supply to 
Kazakhstan” can be considered as one of the crucial aspects of the contribution to improving the 
quality of system of technical and vocational education (TVET), the achievement of high rates 
of employment of graduates of the TVET system, improve the ratio of supply and demand in the 
labor market. 

As the analysis of the TVET system in Kazakhstan presented in the article shows, different forms 
of cooperation between participants of the educational process in the country (corporate partner-
ship, industrial clusters, patronage of large and medium-sized enterprises over educational institu-
tions, etc.) contribute to the development of a market-oriented education system. Monitoring and 
evaluation of the effectiveness of technical and vocational education, as well as identifying opportu-
nities to improve its quality and scope require understanding of its nature, its functions, goals and key 
characteristics, the application of effective scientific tools to assess vocational technical education 
and training of trainers (tutors) (TVET). 

The paper shows that the success of the transfer of educational programs depends primarily on 
the willingness to work together of all the stakeholders, the creation of systematic structures of 
interaction in the development of educational programs of different levels, improving methods of 
forecasting demand not only for certain professions, but also for professional and pre-professional 
competencies. The purpose of scientific evaluation of the dual system and workplace training is to 
prove its effectiveness as an educational strategy that provides students with real work experience, 
where they can apply social and technical skills and develop them.
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Введение
Согласно исследованиям Европейско-

го фонда подготовки кадров (European 
Training Foundation) мегатенденции совре-
менности, такие как цифровизация, техни-
ко-экономические трансформации, неоэко-
логия, глобализация, демографические из-
менения, преобразования культуры знаний 
и прочие, оказывают влияние как на рынок 
труда, так и на систему подготовки кадров, 
включая программы обучения на протя-
жении всей жизни, создают предпосылки 
к признанию глобальных трендов на уров-
не государственных программ, стратегий, 
международной кооперации [1–3]. Причём 
воздействие перечисленных мегатенденций 
варьирует в зависимости от географиче-
ских, региональных и социально-экономи-
ческих условий каждого государства и ре-
гиона1 [1–6]. 

В условиях индустрии 4.0 система техни-
ческого и профессионального образования 
(ТиПО) должна быть модернизирована с 
учётом новых требований к квалификации 
и компетенциям сотрудников, современных 
форм взаимодействия в системе «человек → 
техника → искусственный интеллект». При-
мером реализации такого концептуального 
подхода в Германии стало в 2018 г. введение 
в систему ТиПО для сфер машиностроения, 
электротехники и мехатроники дополни-
тельных квалификаций и включение в учеб-
ные планы модулей по обработке и защите 
данных, информационной безопасности2. 
1	 The future of work and skills in ETF partner coun-

tries, European Training Foundation Issues Paper, 
Report, 2019.

2	 BIBB: Metall- und Elektroberufezukunftsfestge-
staltet: Elf Ausbildungsordnungenan digitalen-
Wandelangepasst, 34/2018. Bonn, 19.06.2018. URL: 

Вопросы трансформации системы техниче-
ского и профессионального образования в 
контексте индустрии 4.0. в Казахстане наш-
ли отражение в Государственной программе 
развития образования и науки в Республи-
ке Казахстан на 2020–2025 гг. Для решения 
проблем моногородов в стране начата ра-
бота по их перепрофилированию не по при-
надлежности к конкретной отрасли, а на 
основе развития имеющегося человеческого 
потенциала, подготовки и переподготовки 
стратегически необходимых специалистов3. 
Различные формы сотрудничества между 
участниками образовательного процесса 
(корпоративное партнёрство, промышлен-
ные кластеры, патронаж крупных и средних 
предприятий над образовательными учреж-
дениями и т.д.), независимая оценка качества 
профессиональной подготовки и присвое-
ние квалификации обучающимся системы 
ТиПО позволили приблизить содержание 
образовательных программ к потребностям 
рынка4. Реформы профессионального обра-
зования определили необходимость внедре-
ния программ дуального обучения в модели 
прикладного бакалавриата как новой фор-

https://www.bibb.de/de/pressemitteilung_81176.
php (дата обращения: 13.12.2020)

3	 Моногорода получат «второе дыхание» // 
Central Asia Monitor. 21.10.2020. URL: https://
camonitor.kz/36187-monogoroda-poluchat-vto-
roe-dyhanie.html (дата обращения: 13.12.2020)

4	 История развития ТиПО в Казахстане // Today.
kz. 2019.09.19. URL: http://today.kz/news/ka-
zahstan/2019-09-19/783476-istoriya-razvitiya-ti-
po-v-kazahstane/ (дата обращения: 13.12.2020); 
Аршабеков Н. Модернизация ТиПО: между-
народные стандарты и связь с производством. 
URL: https://bilimdinews.kz/?p=4829 (дата об-
ращения: 13.12.2020)
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мы высшего профессионального образова-
ния, при котором 50–60% учебного времени 
отводится на практическую подготовку в 
партнёрстве с бизнес-сообществом [7]. 

Определяющим фактором для обновле-
ния содержания технического и професси-
онального образования в Казахстане стал 
возрастающий спрос со стороны промыш-
ленного сектора на наличие у специалистов 
технологических навыков (понимание тех-
нологий, умение разрабатывать и внедрять 
инновации), социальных навыков и значи-
мых личностных качеств (предприниматель-
ство, лидерство, инициативность, коммуни-
кативность), высших когнитивных навыков 
(креативность, критическое мышление, об-
работка сложной информации). Кроме того, 
независимо от сферы деятельности специ-
алисты должны быть готовы выполнять сра-
зу несколько функций в рамках своей специ-
альности, а важным дополнением к высшему 
техническому образованию становятся на-
выки управления. 

Вместе с тем, несмотря на все принима-
емые меры, в Казахстане наблюдается не-
хватка квалифицированных кадров, каче-
ство обучения в колледжах и вузах бизнес 
считает недостаточно высоким, инвестиции 
в подготовку кадров со стороны экономиче-
ского сектора остаются по-прежнему незна-
чительными, участие предприятий в системе 
дуального обучения составляет менее 1%, 
имеется ряд нерешённых проблем в развитии 
наставничества, обеспечении допуска обу-
чающихся на производство и в недостатках 
поиска стимулов для предприятий5. Учебные 
заведения пока не ощущают себя партнёра-
ми предприятий. Кроме того, действующие 
проекты по дуальному обучению не связа-
ны между собой, не проводится оценка их 
результативности в силу отсутствия единой 

5	 KAS (2019): Konrad-Adenauer-Stiftung Auslands-
büro Kasachstan: Ergebnisse des Rundtisches zum 
Thema: “Entwicklung des Human Kapitals in Ka-
sachstan – Wege zum Erfolg durch duale Ausbil-
dung”, 27-28 Juni, 2019 Astana.

базы данных для мониторинга проектов и 
эффективного управления ими. 

С учётом обозначенных проблем при-
оритетами для системы ТиПО Казахста-
на стали: внедрение форсайт-программ, 
трансферт опыта зарубежных стран, созда-
ние условий для взаимовыгодного партнёр-
ства и сотрудничества заинтересованных 
сторон (сетевое образование, отраслевые 
кластеры, шефство субъектов крупного и 
среднего бизнеса над учебными заведения-
ми, ученичество, договорные отношения и 
т.д.), карьерное консультирование на ран-
них этапах трудовой деятельности, а также 
переподготовка и совершенствование навы-
ков взрослого населения по рабочим квали-
фикациям, востребованным на рынке тру-
да, ориентация на формирование гибких и 
профессиональных навыков (soft skills, hard 
skills)6.

Создание научного инструментария 
оценки образовательных программ ТиПО и 
выработка рекомендаций по модернизации 

6	 В состоянии ли казахстанцы заменить ино-
странных рабочих на предприятиях? // Cen-
tralAsiaMonitor. 30.12.2019. URL: https://
camonitor.kz/33934-v-sostoyanii-li-kazahstan-
cy-zamenit-inostrannyh-rabochih-na-predpri-
yatiyah.html (дата обращения: 13.12.2020); Об 
утверждении Государственной программы 
развития образования и науки Республики 
Казахстан на 2020–2025 годы (изменения на 
27 декабря 2019). Постановление Правитель-
ства Республики Казахстан от 27 декабря 
2019 года № 988. URL: https://tengrinews.kz/
zakon/pravitelstvo_respubliki_kazahstan_pre-
mer_ministr_rk/hozyaystvennaya_deyatelnost/
id-P1900000988/(дата обращения: 13.12.2020); 
Учёба на производстве – веление времени // 
Национальная палата предпринимателей РК 
«Атамекен». 24.12.2019. URL: https://alma-
ty.atameken.kz/ru/articles/34263-ucheba-na-
proizvodstve--velenie-vremeni (дата обращения: 
13.12.2020); Как сделать обучение актуальным: 
«Атамекен» предлагает решение // Нацио-
нальная палата предпринимателей РК «Атаме-
кен». 28.05.2019. URL: https://almaty.atameken.
kz/ru/news/32219-kak-sdelat-obuchenie-aktual-
nym /(дата обращения: 13.12.2020)
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их содержания являются одной из задач не-
мецко-казахстанского проекта «GeKaVoс – 
Передача Казахстану дуальных обучаю-
щих программ по логистике, мехатронике и 
устойчивому энергоснабжению».

О проекте GeKaVoс
Одним из основных направлений проекта 

является развитие компетенций казахстан-
ских специалистов в области разработки и 
реализации квалификационных требова-
ний в сотрудничестве с промышленностью 
и другими сторонами, заинтересованными 
в базовом и последующем профессиональ-
ном обучении. Проект объединяет сеть 
участников из сферы ТиПО, высшего об-
разования, промышленности и политики. В 
задачи проектной группы входит создание и 
укрепление стабильных партнёрских отно-
шений, открытых и транспарентных мето-
дов работы, а также передача знаний в обо-
их направлениях (Германия – Казахстан). 
Консорциум немецких партнёров включает 
фирму WMU GmbH, Магдебургский уни-
верситет им. Отто-фон-Герике и Рейнланд-
ской академии TÜV (TÜV Rheinland). В чис-
ле казахстанских партнёров – Казахский 
национальный педагогический университет 
им. Абая, Кызылординский университет им. 
КоркытАта, Карагандинский университет 

им. академика Е.А. Букетова, Педагогиче-
ский институт в г. Семей и сотрудничающие 
с ними колледжи, промышленные партнёры 
и другие участники. 

Проект направлен на создание центра 
профессионального обучения в Казахстане, 
разработку методологической и методиче-
ской основы его деятельности и пилотную 
апробацию новых учебных модулей дуаль-
ного обучения, прикладного бакалавриата, 
программ повышения квалификации для 
преподавателей и учебных мастеров по ло-
гистике, мехатронике и устойчивому энер-
госнабжению (Рис. 1).

В ходе проекта представители казах-
станской стороны познакомились с основ-
ными концепциями и тенденциями дуаль-
ного образования, а также узнали о кон-
кретных стратегиях и лучших практиках 
интеграции обучения на рабочем месте в 
образовательный процесс. С целью мето-
дологической поддержки казахстанской 
экспертной группы в г. Магдебург в августе 
2019 г. прошёл семинар, включавший в себя 
тренинг для инструкторов, знакомство с 
формами организации дуального обучения 
в Германии и его содержанием, формами 
партнёрства «вуз – предприятие», «кол-
ледж – предприятие», «предприятие – 
учебный центр в областях логистики, ме-

Рис. 1. Схема сотрудничества в контексте задач проекта GeKaVoc
Fig. 1. Scheme for cooperation stipulated by GeKaVoc project
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хатроники, возобновляемой энергетики». 
Всё это способствовало лучшему понима-
нию казахстанскими специалистами мест-
ной системы образования, обмену идеями 
и контактами. Логичным продолжением 
семинара в Магдебурге стал тренинг в  
г. Алматы, проведённый в условиях произ-
водственной среды на базе филиала ком-
пании Festo. Во время тренинговых сессий 
в TÜV Rheinland7 казахстанские участники 
получили возможность корректировать 
методы своей работы в соответствии с 
имеющимися потребностями и профес-
сиональными ролями для обеспечения их 
высокой производительности, эффектив-
ности и переносимости в практику. 

Применяемые Консорциумом методы 
совместной работы способствуют взаим-

7	 Inter-Agency Working Group on TVET Indica-
tors: Proposed Indicators for Assessing Techni-
cal and Vocational Education and Training, 2012. 
URL: https://www.etf.europa.eu/sites/default/
files/m/E112211E42995263C12579EA002EF821_
Report%20on%20indicators%20April%202012.
pdf /(дата обращения: 13.12.2020)

ному обучению и сотрудничеству. В центре 
внимания GeKaVoc лежат технологии об-
учения в интерактивной и международной 
среде, применимые к реальным условиям и/
или в аудитории. Используемые участника-
ми педагогические методы и приёмы осно-
вываются на экспериментальном обучении, 
групповых и корпоративных мероприятиях, 
обучении на практике и обмене передовым 
опытом. В рамках проекта проводится регу-
лярная оценка программы обучения с целью 
её адаптации к потребностям казахстанских 
партнёров.

Предложенный в ходе тренингов немец-
кими партнёрами научный инструментарий 
по оценке профессионального технического 
образования и подготовки тренеров/настав-
ников был апробирован в Казахстане. Оста-
новимся на этом более подробно (Рис. 2).

Научные инструменты оценки про-
фессионального технического образо-
вания и подготовки тренеров (настав-
ников) и результаты их применения в 
системе ТиПО Казахстана. В первую 
очередь важно подчеркнуть, что методы 

Рис. 2. Концептуальные рамки в контексте отдельных областей политики
(по данным Межведомственной рабочей группы по показателям TVET, 2012)7

Fig. 2. Conceptual framework within the context of selected policy areas (according to the data  
of Inter-Agency Working Group on TVET Indicators, 2012)
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оценки и анализа в целом сыграли свою 
роль в оптимизации процессов обучения, 
лежащих в основе успешной реализации 
профессионального технического обра-
зования и подготовки тренеров (TVET). С 
2010 г. такие международные организации, 
как UNESCO, IAO, OECD, МОТ, ОЭСР, 
Европейская комиссия и ETF, совмест-
но разрабатывают набор показателей для 
мониторинга TVET на основе имеющих-
ся данных. С этой целью и с целью совер-
шенствования систем TVET была создана 
Межведомственная рабочая группа по 
показателям TVET (Inter-Agency Working 
Group on TVET Indicators), которая долж-
на разработать ряд показателей оценки и 
анализа профессионального образования 
и повышения квалификации с учётом по-
литических тенденций [8–10]. Мониторинг 
и оценка эффективности TVET, а также 
выявление возможностей повышения его 
качества и сферы действия требуют пони-
мания природы TVET, его функций, целей 
и ключевых характеристик. Хотя предла-
гаемые показатели не являются универ-
сальными для разных стран, они призваны 
стимулировать диалог по вопросам обра-
зовательной политики и быть адаптиро-
ванными к конкретным условиям или при-
оритетам системы TVET в каждой стране-
партнёре.

Одним из конкретных аспектов, по ко-
торому мы внесли свой вклад и который 
можно рассматривать как часть нашей 
коллективной концептуальной работы, 
является приведение целей проекта в соот-
ветствие с требованиями к качеству предо-
ставляемых курсов по логистике, возоб-
новляемым источникам энергии и меха-
тронике в Республике Казахстан. В после-
дующем это должно обеспечить высокое 
качество программ ТиПО и достижение 
такой важной цели, как повышение пока-
зателей трудоустройства выпускников си-
стемы и улучшение соотношения спроса и 
предложения на рынке труда (показатель 
“актуальность”). Следуя концептуальной 

схеме, представленной на рисунке 2, при 
анализе казахстанской системы ТиПО не-
обходимо учитывать, к примеру,  следую-
щие показатели.

Качество: 
−  соотношение числа обучающихся и 

преподавателей в системе;
−  уровень усвоения знаний по програм-

мам ТиПО;
−  доля обучающихся, прошедших обуче-

ние по зарегистрированным программам (в 
разбивке по профессиям, возрасту и полу);

−  доля квалифицированных преподава-
телей;

−  актуальность систем обеспечения каче-
ства и квалификационных рамок;

−  инвестиции в подготовку преподавате-
лей и инструкторов;

−  использование приобретённых навы-
ков на рабочем месте;

−  мероприятия по подготовке кадров в 
области ИКТ и развитию мягких навыков 
(soft skills) в рамках учебных программ;

−  удовлетворённость работодателей вы-
пускниками ТиПО.

Актуальность:
−  уровень занятости (по полу, возрасту и 

уровню образования);
−  соотношение заработной платы и чис-

ленности населения (по полу, возрасту и 
уровню образования);

−  уровень безработицы (по полу, возра-
сту и уровню образования);

−  статус занятости (по полу, возрасту и 
уровню образования);

−  распределение занятости по секторам 
(по полу, возрасту и уровню образования);

−  распределение занятости по професси-
ям (по полу и возрасту);

−  грамотность (по полу и возрасту);
−  уровень неформальной занятости (по 

полу, возрасту и уровню образования);
−  уровень безработицы, связанный с 

временны=ми факторами (по полу, возрасту и 
уровню образования);

−  уровень трудовой бедности (по полу и 
возрасту);
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−  средний реальный заработок по про-
фессиям и отраслям промышленности (по 
полу и возрасту);

−  труднозаполняемые вакансии (по про-
фессиям);

−  создание новых рабочих мест;
−  количество молодых людей, не входя-

щих в состав трудовых ресурсов.
Напомним, что одной из целей примене-

ния данного научного инструментария явля-
ется содействие трудоустройству выпускни-
ков через повышение их компетентности при 
обучении на определённых профессиональ-
но-ориентированных курсах в рамках об-
разовательных программ. При этом задачей 
проекта GeKaVoс является попытка внедре-
ния в системе ТиПО подхода, основанного 
на обучении на рабочем месте. Таким об-
разом, применение научного инструмента-
рия оценки TVET и решение задач проекта 
GeKaVoс должны оказать положительный 
эффект при трудоустройстве выпускников 
благодаря практическим занятиям и прямым 
контактам с работодателями. Другая задача 
проекта – научить казахстанских партнёров 
применять многочисленные формы взаи-
модействия между педагогами, исследова-
телями, логистическими, энергетическими 
компаниями, фирмами, специализирующи-
мися в области мехатроники, и лицами, при-
нимающими политические решения. При 
содействии трудоустройству обучающихся 
ТиПО важно уделять особое внимание та-
ким сквозным вопросам, как безопасность, 
равные права и справедливое отношение к 
учащимся на рабочем месте. 

При определении и измерении показате-
лей применения научного инструментария 
оценки TVET с точки зрения разработки 
учебных программ важно иметь трёхсторон-
нюю стратегию опросов с одновременным 
участием преподавателей, обучающихся и 
работодателей. Удовлетворённость работо-
дателей обучающимися является хорошим 
показателем для оценки уровня поддержки, 
необходимой при согласовании программ 
стажировки или программ по трудоустрой-

ству [11–14]. По результатам проведённого 
в рамках проекта исследования следует, что 
крупные промышленные компании, при-
нимающие на работу выпускников системы 
ТиПО, по-прежнему не оказывают должной 
поддержки вузам и колледжам в разработке 
учебных программ. В связи с этим учебные 
заведения должны найти способы донесения 
до работодателей информации о том, каки-
ми могут быть их основные достоинства, а 
именно8:

−  повышение производительности и эф-
фективности;

−  положительное влияние на повышение 
квалификации персонала;

−  решение проблем с навыками посред-
ством индивидуального обучения;

−  положительные эффекты набора и най-
ма персонала.

На основе использования научного ин-
струментария оценки TVET казахстански-
ми участниками проекта было установлено, 
что в сфере логистики в Казахстане имеет-
ся интерес к таким учебным модулям, как 
«зелёная» логистика, цифровизация и ав-
томатизация (в том числе робототехника) 
логистических процессов. В области меха-
троники предложено включить в образова-
тельные программы вопросы синергии тех-
нологий, проектирования и автоматизации, 
разработать учебные кейсы, ориентирован-
ные на практику и новейшие технологиче-
ские разработки в таких областях, как IT-
безопасность, аддитивные производствен-
ные процессы, роботы и автоматизация, 
программирование, охрана труда и техника 
безопасности. Программы по использова-
нию возобновляемых источников энергии 
предложено дополнить разделами по «зе-
лёным» энергосберегающим технологиям, 
комбинированному использованию «устой-

8	 Rajania A. 4 reasons for employers to engage 
in work-based learning programmes // Epale.
ec.europe. 2016.18.07. URL: https://epale.ec.eu-
ropa.eu/en/blog/4-reasons-employers-engage-
work-based-learning-programmes /(дата обра-
щения: 13.12.2020)
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чивых» и «традиционных» энергетических 
источников. Тематику экологичности произ-
водимых товаров и оказываемых услуг пред-
ложено вводить в разрабатываемые учебные 
ситуации для всех целевых групп. При под-
готовке специалистов рекомендовано обра-
тить внимание на развитие аналитических 
способностей, логического, творческого и 
управленческого мышления, умения решать 
проблемы и анализировать полученные ре-
зультаты, развивать практические навыки, в 
том числе в период профессиональных прак-
тик и стажировок на предполагаемых рабо-
чих местах.

С целью определения профессиональных 
компетенций для ключевых рабочих мест в 
области логистики, мехатроники и возоб-
новляемой энергетики, оценки существую-
щих образовательных программ в учебных 
заведениях различного уровня (вузах, кол-
леджах) и выработки предложений по их 
улучшению, определения основных труд-
ностей, с которыми сталкиваются молодые 
специалисты в Карагандинском регионе, был 
проведён опрос (N=156). В нём участвовали 
представители различных заинтересован-
ных сторон: руководители, менеджеры раз-
ного уровня общественных государственных 
институтов и вузов – 32,6% от числа респон-
дентов; руководители, менеджеры разного 
уровня частных институтов, компаний и ор-
ганизаций – 40,8; работники и обучающие-
ся – 26,53%. 

На основе результатов проведённого 
опроса было установлено, что при разра-
ботке и обновлении образовательных про-
грамм важно обращать внимание на форми-
рование у выпускников надпрофессиональ-
ных навыков и компетенций. Так, например, 
результаты опроса показали, что молодые 
специалисты сталкиваются в период адап-
тации на предприятии с отсутствием или 
недостатком:

−  навыков поиска решения проблем и 
анализа ситуации – 38,9%;

−  технологических навыков – 38,9%;
−  практических умений – 27,8%;

−  навыков работы с профессиональной 
документацией – 27,8%;

−  знания иностранных языков – 27,8%;
−  управленческих и организационных на-

выков – 22,2%;
−  навыков профессионального обще-

ния – 16,7%;
−  навыков карьерного роста – 16,7%.
Среди прочих проблем также были на-

званы: отсутствие или слабое развитие навы-
ков самостоятельного поиска информации в 
профессиональной сфере, умений принятия 
решений, проведения аналитической работы 
и подготовки отчётности. 

Выводы
1.  Успех трансфера образовательных 

программ зависит от многих факторов, но 
наиболее важным из них является готов-
ность всех заинтересованных сторон к со-
вместной работе, созданию структур взаи-
модействия при разработке образователь-
ных программ различного уровня. 

2.  Производственный сектор и сектор ус-
луг должны давать импульс участникам про-
цесса образования и поддерживать коопери-
рующие структуры в лице вузов и колледжей 
в их стремлении улучшить процесс обучения 
и гарантировать качество подготовки моло-
дых специалистов. Должны быть налажены 
методы прогнозирования спроса не только 
на определённые профессии, но и на про-
фессиональные и надпрофессиональные 
компетенции.

3.  Методология применения научно-
го инструментария оценки TVET является 
практичной и партисипативной, её отлича-
ет практический подход, который включает 
в себя примеры реальной работы, изучение 
конкретных случаев и симуляцию. 

4.  Цель научной оценки дуальной систе-
мы и обучения на рабочем месте заключает-
ся в том, чтобы доказать её эффективность 
в качестве образовательной стратегии, кото-
рая обеспечивает учащимся реальный опыт 
работы, где они могут применить социаль-
ные и технические навыки и развить их.
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