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бағытталған жасыл экономиканың жарқын болашағы бар. Демек, 2017 жылы 
отанымыздың жүрегі Астана қаласында өткізілетін ЭКСПО-17 халықаралық көрмесінде 
«жасыл экономиканың" негізінде жасалған, болашақтың балама энергия көздеріне 
арналған ірі жобаларымыз бен ұсынатын қомақты дүниелеріміздің қатары көбейе бермек. 

ЭКСПО халықаралық көрмесінің Қазақстан үшін пайдасы зор. Елдің дамуындағы 
экономикалық тиімділігін айтар болсақ, біріншіден, бұл еліміз үшін үлкен абырой болмақ. 
Ауқымы жағынан Олимпиада ойындары мен əлемдік футбол чемпионатынан кейінгі 
орында тұрған көрмені ТМД кеңістігінде тұңғыш рет Қазақстан өткізгелі тұр. Бұл бізге 
берілген сенім квотасы жəне Елбасының дəрежесін сыйлау болса керек. Əрі сыртқы 
саясаттағы табысымыз бен елді біріктіріп, тұтастыра түсетін уақыттық нышан. Екіншіден, 
Астанаға 3 айдың ішінде 5 миллионның үстінде адам келеді деп күтіліп отыр. Бұл 
миллиондардың ішінде инвесторлар да, туристер-де, журналистер-де болады. Демек, 
Қазақстанға ақпараттық шу, туристік қызығушылық жəне инвестициялық климат жағынан 
болсын, бұл көрме əбден тиімді.Үшіншіден, көрме Астананың инфрақұрылымына үлкен 
серпіліс əкелді. Жаңа қонақүйлер салынды, жаңа жұмыс орындары ашылды, сауда 
кəсіпорындары дамыды. Шағын жəне орта бизнес өркендеді. Жəне бұл көрме елдегі 
жаңашылдық рухты жанудың, ғылымға ұмтылуға құлшыныс берудің таптырмас 
тетігі.Төртіншіден, Астана көрмесінің бас тақырыбы — «Болашақ қуаты». Жасыл 
технологияларды дамыту, балама қуат көздерін табу мəселесі өзекті боп тұрған заманда 
2017 жылғы көрме талай бастаманы іске асыру кілтіне айналады. Мысалы, алғашқы 
ЭКСПО-дан Лондонда Хрусталь сарайы қалған еді, ол 1936 жылы өртке оранып кетті. 
Парижде Эйфель мұнарасы, Брюссельде Атомиум, Монреальда Хабибат деген ерекше 
тұрғын үй кешені тұрғызылғаны белгілі. Астана көрмесінде-де сəулет тарихына ұялмай 
кіретін туындылар салынды. Алтыншыдан, көрме өтіп біткен соң қалған павильондардың 
біразы ғылыми зертханалар, ғылыми орталықтар, зерттеу институттары ретінде 
қолданылады. 
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ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО МЕНЕДЖМЕНТА 
 

В настоящее время трудно назвать более важную и многогранную сферу 
деятельности, чем управление, или менеджмент, от которого в значительной мере зависят 
и эффективность производства, и качество обслуживания населения.  

Важная часть этого изменения, как показывает мировой опыт - постижение науки и 
искусства менеджмента. На сегодняшний день в Казахстане пока еще не достигнуты 
значительные успехи в теоретическом и практическом освоении менеджмента.  

В науке управления в условиях рынка получило название менеджмента. 
Отличительные особенности менеджмента заключаются в том, что он ориентирует фирмы 
на удовлетворение потребностей рынка на постоянное повышение эффективности 
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производства (получение оптимальных результатов с наименьшими затратами), на 
свободу в принятии решений, на разработку стратегических целей и программ и их 
постоянную корректировку в зависимости от состояния рынка. 

Менеджмент - это умение добиваться поставленных целей - труд, интеллект, мотивы 
поведения других людей. Система менеджмента - это совокупность различных 
составляющих элементов: принципов управления, функций, методов, технологий 
информационного обеспечения, материального, технического обеспечения в условиях 
АСУ, а также правового обеспечения. Процесс управления (менеджмент) имеет четыре 
взаимосвязанные функции: планирование, организация, мотивация и контроль. 
Подготовка современных менеджеров-профессионалов невозможна без знания истории 
развития менеджмента. Менеджмент развивался на протяжении веков, прежде чем 
превратился в самостоятельную отрасль знания, науку [1]. 

Если взглянуть на предысторию науки менеджмента, то можно заметить что данное 
понятие появилось не сразу. Как нам стало известно ни одна организация, ни одно 
предприятие не может добиться успеха без управления. Однако управление как вид 
деятельности и как наука в таком виде, в котором мы имеем его в настоящее время, 
появилось не сразу. История менеджмента начинается с «предыстории» (от древних 
цивилизации до новой истории) зарождения менеджмента как особого научного знания и 
вида деятельности. 

Этапы и концепции развития менеджмента подразумевает под собой единым 
сложных процесс формирование менеджмента, как составляющего экономических 
отношений, производства, торговли и жизни вообще. Идеи управления не всегда были 
такими, какими мы видим сегодня, хотя проблемы природы и принципов справедливого 
управления волновали мыслителей на протяжении многих веков. 

Промышленная революция дала толчок развитию теоретических исследований и 
практики управления. Большой вклад в формирование науки управления внесли 
английские политэкономы Уильям Петти, Адам Смит и Давид Рикардо. Нельзя не 
отметить огромного вклада английского социалиста-утописта Роберта Оуэна в развитие 
управленческой мысли и практики управления. Ранее других он заметил и оценил роль 
человеческого фактора в производстве, к необходимости учета которого другие 
исследователи пришли только через 100 лет.  

На формирование теории управления в социалистическом обществе большое влияние 
оказали труды К.Маркса и Ф.Энгельса. Не снимаясь исследованиями природы и сущности 
управления, они внесли свой вклад в формирование этой науки с помощью созданных 
ими методов исследования. К. Маркс выводит необходимость разделения труда из 
развития кооперации: капиталист часто не в состоянии самостоятельно управлять своей 
фабрикой. Кроме того, в этом нет необходимости, так как труд по надзору, совершенно 
отделенный от собственности на капитал, всегда предлагался в избытке. Поэтому 
сделалось необязательным, чтобы этот труд по надзору выполнялся капиталистом. Таким 
образом, результатом разделения труда явилось обособление управления, которое стало 
рассматриваться в качестве особой функции любого совместного труда. В этот же период 
времени Ф. Энгельс указал на то, что следует различать управление вещами и управление 
людьми.  

В настоящее время профессия менеджера является одной из самых востребованных 
на рынке труда. Понятие «менеджмент» возникло в теории и практике управления 
относительно недавно – с начала 90-х годов прошлого века. В начале XXI века в период 
активных социально-экономических  преобразований менеджмент стал реальным 
фактором развития бизнеса в разных сферах экономической деятельности. К настоящему 
времени накоплен значительный практический опыт управления в области, торговли, 
промышленности, сельского хозяйства, кооперации и т.д. При этом наблюдается 
недостаточная теоретическая разработанность вопросов менеджмента. Хотя и теория 
менеджмента характеризуется большим количеством различных школ, теоретических и 
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практических подходов, но они достаточно трудно поддаются классификации и 
периодизации, поэтому существуют различные точки зрения по этим вопросам. 
Кроме того, теория и практика управления не стоит на месте и помимо проработки 
базовых понятий менеджмента требуется детальное рассмотрение основных тенденций и 
направлений его развития в наши дни.  

В настоящее время в Казахстане наблюдается разбалансированность всего механизма 
управления. Отечественный менеджер в своей практической деятельности сталкивается с 
такими проблемами, которые совсем незнакомы западному менеджеру. Поэтому в 
создавшихся условиях особое значение приобретает получение нового знания по 
искусству управления. Построение эффективной системы управления в Казахстане 
требует подготовки достаточного количества менеджеров-профессионалов. Это новая 
категория руководителей, ранее неизвестная в Казахстане: 

- менеджер-профессионал должен быть разносторонне развитым, творческим и 
инициативным человеком высокой квалификации, умеющим управлять людьми для 
достижения целей организаций; 

- менеджер-профессионал одновременно должен быть не только руководителем, но и 
лидером, хорошим организатором, экспертом в постановке задач, другом для людей, 
находящихся у него в подчинении; 

- менеджер-профессионал должен хорошо ориентироваться в проблемах рынка. 
Современный управленческий мир весьма разнообразен и зависит от множества 

факторов и задач, стоящий перед ним на современном этапе. 
Задачей менеджеров должно стать и создание в обществе положительного образа 

профессионального управляющего. Реализация этой идеи не будет легкой, поскольку есть 
не только силы, противостоящие ей, но и объективные причины, вызывающие 
непонимание этой концепции и ее отторжение значительной частью населения. 

Отметим тот факт, что в качестве инструмента создания этого позитивного, 
конструктивного образа, а в более широком смысле - специфической мотивации 
населения. 

«Мотивация – это деятельность, имеющая целью активизировать людей, работающих 
в организации, и побудить их эффективно трудиться для выполнения целей, поставленных 
в планах. Для этого осуществляется их экономическое и моральное стимулирование, 
обогащается само содержание труда и создаются условия для проявления творческого 
потенциала работников и их саморазвития» [2]. 

В регионах есть такие люди, которые часто воспринимаются местным сообществом 
как «крепкие хозяйственники», но на деле являются представителями нового класса 
управленцев. Акцент при освещении таких историй должен делаться не на результате 
работы, а на его общественной значимости, а также на самом процессе работы менеджера.  

В настоящее время многие молодые управленцы не видят для себя реально 
конструктивных примеров среди казахстанских бизнесменов. Некоторые признают, что 
люди, ряд черт которых можно поставить в пример себе и своим ровесникам, на деле - 
очень неоднозначные личности. 

Таким образом, одна из основных проблем, которая стоит на пути развития 
современного менеджмента – это проблема самого человека, проблема универсального 
управленца с его социальными характеристиками и техника с ее несовершенством и 
постоянной доработкой. Это лишь одна из основных частей, кроме этого, присутствует 
множество других вещей [3]. 

Методом преодоления данной проблемы может выступить культура. Но не в той 
форме, которую мы привыкли видеть в кино, театрах и музеях, а именно культура в 
экономике. Данной вещи уделяется очень мало внимания, видимо, ввиду её возвышенного 
значения, но это далеко не правильное представление. 

Гегель дает прямое определение культуры [4]: «Культура в своем абсолютном 
определении есть освобождение и работа высшего освобождения. Это освобождение 
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представляет собой в субъекте тяжкий труд, направленный против голой субъективности 
поведения…». 

Данное определение можно понимать как экономику, то есть возделывание и 
обработка проявляет себя в искусстве ведения хозяйства человеком. Кроме того, выше 
приведенное определение одного из известных мыслителей говорит о том, что 
теоретическая основа положена, не хватает лишь практического утверждения и 
присутствия. 

Важно то, что все ведущие управленцы - культурные люди, но это лишь задаток, 
малая часть айсберга. В настоящее время этого мало, его должно в современных 
отношениях быть больше. Такой способ управления открывает новые возможности не 
только в практике. Так, в своем теоретическом представлении он может способствовать 
формированию специалистов с новым уровнем, способных улучшать выполняемую 
работу, а также изменять представление об обществе в лучшую сторону. Это уже 
стратегия не предприятия, а государства. 

В начале ХХ в. благодаря трудам А. Эйнштейна и прочих его последователей были 
подвергнуты сомнению некоторые фундаментальные теории в физике и математике, на 
основе которых было сформулировано и построено экономическое мышление [5]. 

Для его разрешения потребуется пересмотрение базовой части экономических 
учений, не их радикальное изменение, а те части, которые опираются на классические, т.к. 
субстанциональные представления не являются окончательными и единственно верными. 
Безусловно, не факт, что это существенно изменит мир с его старым устройством, но 
развитие необходимо не только в одном направлении. 

В целом тяжело опираться на теорию, так как практика имеет свойство искажаться и 
довольно существенно, выходя из-под контроля. На этот процесс и дальнейший ход 
события всецело влияют внутренние качества человека. 

Таким образом, следует, что каждый человек при принятии стратегического решения 
обязан задуматься о многом, ведь он своим действием определяет судьбу многих. 
Менеджмент, хотя и играет вполне определенную роль в организации, тем не менее, как 
бы пронизывает всю организацию, касаясь и затрачивая практически все сферы ее 
деятельности.  

Однако, при всем многообразии взаимодействия менеджмента и организации можно 
достаточно четко определить границы деятельности, которые составляют содержание 
менеджмента, а также достаточно четко идентифицировать субъектов управленческой 
деятельности менеджеров. 

Управление организацией предстает в виде процесса осуществления определенного 
типа взаимосвязанных действий по формированию и использованию ресурсов 
организации для достижения ей своих целей. Нужно помнить то, что менеджмент не 
эквивалентен всей деятельности организации по достижению конечных целей, а включает 
в себя только те функции и действия, которые связанны координацией и установлением 
взаимодействия внутри организации с побуждением к осуществлению производственной 
и других видов деятельности, с целевой ориентацией различных видов деятельности и т.п.  

Еще одна проблема, которая может возникнуть на современном этапе развития науки 
управления, это проблема соответствия между менеджментом и менталитетом. 

Важно отметить и то, что между этими двумя элементами существует некоторая 
взаимосвязь. Человек не может быть свободным от общества, от самого себя, своей 
ментальности. При этом он всегда находится в определенной системной иерархичности 
или подчиняет и руководит, или подчиняется. Даже в одиночестве он управляет своими 
действиями, поступками, исходящими подсознательно из его ментальности. Как следствие 
мы можем сделать вывод о том, что управление есть форма выражения ментальности. 

При формировании системы управления надо как можно сильнее учитывать деловые 
качества индивида, способность его к восприятию нового, настойчивость и креативность. 
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Важно так же отметить огромные перспективы развития данной науки как на 
теоретическом, так и на практическом уровне в нашей стране. Нужно использовать все 
ресурсы и все источники для перехода нашей страны на качественно новый уровень 
управления на мировой арене. 

Таким образом, менеджмент можно так же охарактеризовать как форму внутренней, 
глубинной социально-психологической программы, заложенной в человеке. Поэтому 
важно учитывать все нюансы менталитета той или иной страны, даже на уровне регионов 
для проведения более успешной плановой и управленческой политики. 
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QUESTIONS OF FORMATION AND DEVELOPMENT  

OF "GREEN" ECONOMY IN KAZAKHSTAN 
 

The global crisis has demonstrated the exhaustion of the economic growth model of an 
anthropogenic  type, which main typical features are: rapid and exhausting use of non-renewable 
natural resources; over-exploitation of renewable resources at a rate exceeding the possibility of 
their reproduction and restoration; the accumulation of huge amounts of pollutants and 
exceeding the natural assimilative capacity. Such an economic system requires the wasteful use 
of natural resources, ignoring environmental requirements and the negative effects of economic 
activity, damage to human health and environmental degradation. 

Since its independence, and after a period of economic recession Kazakhstan has 
experienced a rapid economic growth, based primarily on the development of the mining 
industry. However, unbalanced investment policy of the country resulted in an increase in 
disparities between the nature-exploiting and processing sectors of the economy, of course, 
worsens environmental problems. There is only one effectiveness measure-getting fast 
substantial profit, it is possible foremost on the basis of the operation and / or sale of natural 
resources without environmental and economic barriers and incentives to test the effectiveness. 
the main task of government policy is that  it is necessary  to change the economic trajectory by 
avoiding raw materials economy, its modernization and diversification, the transition to an 
innovative knowledge-based economy. This problem is central in the concept of a green 
economy. 

During the period of independence Kazakhstan achieved considerable economic and social 
success and positioned itself in dealing national, regional and global environmental problems. 
Kazakhstan supports international cooperation and is a regular contributor in the field of ecology 
and sustainable development at the global, regional and sub regional levels. The country has 
participated in UN world conference on environment and development in Rio de Janeiro (1992) 
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