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Tyiiingeme: Makanaga 1UGPIbIK TpaHCHOPMALMSIHBL KYPri3y Ke3iHAE TYPaKTHUIBIKTHI
CaKTayJblH JKaHa MICIHIIMICPIH 137y, €H aIIbIMCH, OaHKTIK KbI3METTC JKOHE  HECHEINIK
orepanusuiapaa Kepinai. ©3ekTiniri OyJ SKOHOMHUKAHBIH ‘0aHK CEKTOPBIH 3€pTTey, 63 KbI3METiH
KIMEHTTEP CyparaH KBI3METTEP/AiH ©3TepeTiH OpTachl MEH TEXHOJIOTHSCHhIHA Oedimaey OOJIbI.
ConbiMeH KaTtap, U pIaHIbIpyIbl KYPri3y Ke3iHae HHHOBAIFHBI KOJIIay YIIiH jKaHa MenriMaepal
13/1ey IiH 3aHIBUTBIKTAPbl MEH EPEKIIeTIKTePl KapacThIPbLUIIBI.

KinT ce3nep: Hecue, Hecuenik onepanusiap, udpranaspy, OaHKTIK TEXHOJIOTHUsIIAP, OAHKTIK
KBI3MET

Ke3s kenreH eniH KapKbl )Kylecinjle HECUENIK onepanysiiap MaHbI3bl OpbIH anyaa. Onap xeke
KOHE 3aHJbl TYIFajapfFa opTYpJii-“Kolanap MEH MakcaTTap/bl JKy3ere achlpy YIIiH KapiKbUIBIK
pecypcerapra KoJl JKeTKI3yre MYMKIHIIK OepeTiH MaHbI3Abl Kypas Oombin TaObimaasl. Hecue Oepy
HSKOHOMHKAHbBIH JaMyblHA BIKH&JI €Tefli, TYTHIHYIIBUIBIK CYPAHBICTBI apTThIPa/bl KOHE KapiKbl
HapbIFbIHAA OTIMAUNIKTI cakTailibl: COHbIMEH KaTap, HAKThl CEKTOPJbl TYPaKThl opl KOJDKETIMII
HECHEMEH KaMTaMachl3 €TeT1H HaKThI IenIiMaep KaObulJaHyFa THIC.

Enimizne GaHk casiacbiH MUQPIBIK TpaHCchopManusuiay YIIiH KOJAWIIBI KaFaaiiap xKacaity/a.
OHBIH Heri3ri OarbITTap JXKaHa UUDPIBIK OaHK OHIMIEPl KOHE BIHTHIMAKTACTHIK IKarJaiiblHIa
xacanrad [T-xkommaHusiapmMeH e3re jJe eHiMIep Ooiybl MYMKIH. DBaHKTIK KbI3MeTTep.l
muGpIaHIplpy  KIMEHTTEepre aWTapiblKTail — apTHIKIIBUIBIKTAp — OKeNledi, Oyl  KapXKbUIbIK
orepaiusuIapAbl  bIHFAUIIBL, JKbUIIAM JKOHE Kayinci3 erell. baHkTik mpouectepal nudpiaaHabipy
HOTH)KECIHJIE KIUESHTTIK ToXipuOe KeHehesi.

Hudpneik mrarpopmanaper OaHkTepre operTeri ¢uUIMANAapAaH Kara3Chl3 KapyKbLIBIK
OHIMJIEpMEH KbI3METTepHi OipHelle apHajgap apKbUIbl OpHAJACThIpyFa KeIlly apKbUIbl ©3
omnepanusuIapbiH UG PIaHabIpyFa MYMKIHAIK Oepeni. On yiriH OaHK HECHENIK OmepanusuIapbl
nudpaaablpy €Hri3y YVIIiH Je YJIKEH OINepalusulap/blH KIpICTUIINH apTThIpaThiH KbI3METTED,
OaHkTepre OaHKTIK MHHOBaLUSJIApAbl 331pJeyre >KOHE EHri3yre alTapiblKTail WHBECTHIUSIIAp
TapTyra MyMKiHZiK 6epeni. ColTin, OaHKTIH HECHENIK OneparusuiapIsl HUPpIaHIbIpy -OyJ1 CaHIbIK
apHajapJpl KOJIJaHa OTBIPBIN, HECHETIK OHIMIEp MEH KbI3METTEp/i OHJIaliH PEeXUMIHJIE YCBIHY
Ooubin TaObLTaaBI[1].

banktin KazakcTtangarbl TUGPABIK HECHENIK OMEpalMsuIapbl MBIHAJal MYMKIHIIKTEPIl
KaMTH/IbI:

- Hecuere onnaiin-eTtiniMaep;
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- KapbI3 anmymibIHbI 2JIEKTPOHIBIK CORKECTEHIIPY;

- Hecuenik KaOIeTTLIKTI aBTOMATTaHABIPHUIFAHBIH Oaranay;

- briokueitnai Kongany;

- PoOoTTHIK TIpOLIECTED.

OKOHOMUKAaHBIH JIaMybIHIaFbl HECUEHIH peJIl OapFaH cailblH MaHBbI3/1bl ’KOHE KOIl caajibl 00JIbII
keneni. Hecue eHiMIi eHAipy, caTy *oHE TYThIHY MPOIECTEPiHE JKOHE aKia aifHAJIBIMbI CaJlachlHA
ocep ereql, sSIFHM OHIM/II OHJIIPY JKOHE caTy MPOIECTEePiHIH Y3IIKCI3iriHe bIKIalx eTe/i, OHIIPICTIH
MayCBIMJBUIBIFBIHAH TYBIHJAFaH KapaXkaTKa JereH KaKeTTUIIKTI yakKbITIIa KaHaraTTaHAbIPY.a,
OHJIIPICTI KEHEUTY 1€ YJIKEH POJI aTKapaabl

Hecwue teopusicel Hecuenik onepanusiapabl aKTai 11, ce0e0i OHBIH MOHI MEH YFBIMBIH allla/ibl.
Hecuenik omepanmsutap — Oy 6ip Tapan (Hecue Oepymri) ekiHI Tapanka (Kapbl3 alyIIbiFa)
KalTapbIMIBUIBIK, TOJIEM/IIK XKOHE MEP3IMALIIK MapTTapbIHIa aKIIaaai Kapaxar OepeTiH KapKbUIbIK
onepauusuiap. Hecuenik onepauusiiapAblH HETI3r cUMAaTTaMajapblHa MbIHAJAp >KaTalpl: OTey,
TesieM, Mep3imainik. COHBIMEH KaTap, HECHEIIK Oomepalusiap opTypiii HeIcaHIapaa KoHe opTypii
HIapTTapia >Ky3ere achlpplIybl MYMKiH, OyJl oJapipl KeKe JKOHE 3aHJAbl TYJIFaJlapJblH
KQKETTUTIKTePiH KapKbUIaHIBIPYABIH oMOeOan KypasiblHa aifHaIIbIPaIbI.

byrinri tapma KazakcraHaarbl OaHKTEp jKaHa TEXHOJIOTWsbapra Te3 (OedimMaenyae, MyHOan
TEXHOJIOTHSUTAP/Ibl aliFall eHrize OacTtaraH YHBIMAAp pETiHAEC AaWKBIH apTHIKIIBUIBIFB KOHE
HapbIKTaFbl ©3 MO3ULMSIAPBIH HBIFAUTy yuIiH oneyeTi Oap. YKorapel Outikti IT-mamanmapsl
KazakctanHbIH OaHK CEKTOPBIHBIH HU(PPIBIK TpaHCHOPMAIHSICHIH KOMAai b1 by OaHKTepIiH TereM
MH(PaKYPBUIBIMBIH JKETUIAIPYTe KOHE MEHIIITiHIH TEeXHOJIOTUSIIBIK OaFnapliaHFaH dKOXKyHenepiH
KYpY JKOJIAAPBIH 137€yTe BIKIAT eTe/Ii.

CoHbIKTaH, OaHK >KYHECiHIH JKUBIHTHIK aKTHBTEPIHAETI OH ipl OaHKTIH yieci mamameH 88%
Kypaiapl, an exi ipi 6ankrepaiy "Kazakcran Xanbik 6anki" AK (Xansik banki) sxone "Kaspi Bank"
AK-KIMeHTTep/IiH KHUBIHTBIK KapaXXaTbIHbIH apThIChIHA JKYBIFbIH Kypayna. CeGedi Ka3aKCTaHAbIK
O0aHKTEp TaOBICTBUIBIKTBIH JKOFapbl KOPCETKIITEPiH KOpCEeTTi: COHFBl 0Oec JKpUIAa opTama
KanuTaJablH KipiCTUTIK KepceTkimi (return on average equity, ROAE) mamamen 25%-H Kypalbl,
COHJal-aK IIBIFBICTAP/IBIH TaOBICKAa KAaTBIHACH CajiaflaFbl €H Y3MIKTepAiH Oipi mamamen 25-30%
Kypazpl, OYJ1 oapra jkaHa TeXHOJIOTHSUIAPFa JKOHE KIMEHTTEP/IIH e3repMelli KaXKeTTUIIKTepiHe Te3
oeitimaenyre koMekTeceal. bysr 0aHKTIK KbI3METTIH €H MaHbI3/IbI €PEKIIIEIIT1 - OJI ©3 )KYMBICHIH KESHLT
opi KpICKa Mep3iM/ie kacait anaapi[2]:

BaHKTiK aKmapaTThIK 9JeMHIH JJaMYbIMEH Ke3-KEeJITeH TaKbIPBINTA ajiFa YMTBUIATHIH OaHKTEepre
Ke3-KEJIT'€H OpBIH KaKeT €TIECTEH OHIIaifH-KOCBUIBICTAp apKbLIbl JAMUTHIH KOCBIMIIANAp apKbLIbl
OaHKTIK onepanusuiapabl )KYpri3yre MyMKIHJIIK O€peTiH Kyie.

bankrepaiy ycrem KarnaiibiHa KazakcTaH HapbIFBIHIAFbl Y3aK KbI3MET TapUXbl JKOHE
KIIMEHTTepMEeH Oepik KapbhIM-KaThIHAC KOJIayabl kepceremi. Ke3 kenreH OaHKTIH KBI3METiHIH
TaObICTAJIBIFbI OAHKTIH JKYPI'13r€H HEeCHENiK Onepalusiap MeH HECHelNepiHiH carachlHa, SsFHU OHbIH
KaTapbIMIBUIBIK TOPEKECIHE TiKeel OainanpicThl. HecneHiH yakbIThIIbI KaWTapbIMaybl OaHKTIH
3UsAH 1ieryiHe utepmeneiini. CoHAbIKTaH J1a OaHKTEp HECHeliK ToyeKels Il Oackapy IIapajapbIMEeH
YaKbITBIIbL AHAIBICHITT OTBIPYFa THIC.

Hecuenik cascaTTsl, HECHENIK ONepalusIapibl Ky3ere achlpyAa eKiHII JeHreisi OaHKTepAiH
MaHb3bl 30p. Ludpnanaeipy xarnaiiblHaarbl OaHK CEKTOPBIHBIH OoJjamiarbl, UQPPIBI Ky3ere
achIpaThlH JKeTeKull OaHKTep TpaHchopMmalMs, ©31HIH KypbhUIFaH »JSKoXyheci meHOepiHae
YCBHIHBUIATBIH OHIMJIEP MEH KbI3METTep JKEJICiH KeHeiTyre Kkalinerri Oonanbl. Knuentrep o3
Ke3erinae o3 OaHKiHIEe TeJIeKOMMYHHUKalus, Oenmiek cayna, OiuniM Oepy, JIEHCAyJbIK CakTay
cananapbiHa 0alJIaHBICTBI KOCBHIMINIA KBI3METTEP/II ajia ajajabl. ¥ CBIHBICTAP KEKEJIEHIIpUIe Il KoHe
0aHK onepanusIapbIHbIH KbUIJaM/IBIFbl aliTapiIbIKTal apTaabi[3].

OranbiMBI3a OaHK cajacklH IUOPIBIK TpaHchopMarusiay YIIH KOJAIbl >KaFaaiiap
xacanyaa. Kbl caliblH KallIbIKTaH KbI3MET KOPCETYy apHaJapblH MaiJjalaHaThbIH KIMEHTTEep CaHbl
apTHITT KeJel.

XKyprizinren 3eprreyre coiikec 2023 sxbuUtrbl xaraail 6oibiHa Kazakctan PecnyOnukachHbIH
0aHK cexTopbIHAa 21 eKiHmIi IeHreiaeri OaHKTep KbI3MET €Ty e, OHBIH 1 1-i meTenaiH KaTbICybIMEH,
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OHBIH imiHae 8-1 eHminec O6anktep. Ocwl atanran EJIb-H mamy TeHAeHIUsIApBIHIAFBl OJIAPIABIH
HETi3T1 KBhI3METI HECHeNiK ormepaunusiap Oonbin TaObUIagbl. Byn KbI3MeT Oapiblk OaHKTEpIiH
Kap KbUIBIK TYPaKTBUIBIFBIHBIH HET13T1 (DaKTOPhI IOCTYPIIiICH o3reie 6acka apHaIapAblH (MOOWIIBII
KOHE MHTEPHET-O0AHKTIH) KOMETiMEH KbhI3MET KOpCeTyre HUeT OUIIIpreH KIMEHTTEP CaHbl ocyje
(Kecre 1).

Kecre 1

Kazakcran Pecry0Omnukachl 0aHK CEKTOPBIHBIH KYPBHUIBIMBI

BaHK CEeKTOPBIHBIH KYPBUIbIMbI 2021 2022 2023
Exinnn neHreiaeri 0aHKTEpIiH CaHbl, OHBIH 1IIHJE: 26 22 21
- KapFbUIBIK KanuTanaa memiekeTTiH 100% KaTpicybl 1 1 2
Oap OaHKTEp

- MIETEIAIK KAThICYhI 0ap eKiHII JeHrenaeri OaHKTep 13 12 11
- eKIHII ACHT e IeT] eHIIiiec OaHKTep 12 9 8
E c ke p 1me - AknaparTeiH Herisri ke3i KP ¥urteik bankiHiH gepekrepi, EJIb —H pecMu cafTTaphl Heri3iHae

benrici3mikTiH ecyi jkarnaiblHIa OaHKTEpP CaHBIHBIH TOMEHCY ~TeHACHIMICH OipKaTap
cebenrepre OaimaHbIcThl Ooapl. Oyiapra Kemeciiep jKaTajbl: JIMICH3WSUIAPIBIH MiKipiepi, Oacka
OankTepMeH Oipiry, ¢unamanra KalTa Kypy, €pikTi Tapary >koHE Oacka- na cebenrtep. bank
HAPBIFBIH/IAFBl OMBIHIIBUIAP CAaHBIHBIH TOMEH/IEY1 OaHKTIK O9CEKENECTIK JeHTeiiHe Tepic acep eTei
xoHe KazakcTaHHbIH OaHK HApPBIFBIHIAFBI O9CEKENECTIK JIEHT el 1aMbIFaH eJIep/IiH HapbIKTapbIHAH
ToMeH ekeHiH kepcereni. KP exinmm menreiineri Oapnblk OankTepiHiH axktuBTepi 2023 xputrbr 1
KaHTapJarbl xarmail OolibiHmma 44 562,3 mapa. TeHreHi kyparaH, 2022 >KpULIbIH OachlHIa Oyl
kepcetkim — 37 622,0 mupa. TeHre 60b1, Kbl OackiHaH yirato — 18,4% kyparas.

baHK CEeKTOPBIHBIH aKTHBTEp1 HETi31HEH Hecue, KOPXKBIHBI 2,2%-Fa ecyl ece0iHeH arbIMIarbl
KBUTFBI Kapamana 1,7% - ra Hemece 798,5 mitp TeHrere yirraiisin, 49,2 TpiaH TeHreHi kypaasl (2023
KbUIIbIH OackiHaH Oepi 10,3%-ra Hemece 4,6 TpaH TeHrere ecy Oaiikanabl). OTIMAUIIT KOFaph
aktuBTep 14,7 TpiaH TeHreni Hemece akTuBTepHiH 29,9%-bIH Kypaabl, opuHe Oy OaHKTEpre
KIIMEHTTEP aJIJIbIHIAFbI 63 MiHJETTeMeNepiHe TOMBIK KoJleMIe KbI3MET KopceTyre MyMKIHAIK Oepei.

Emimizaeri EJIb-niH Hecuenik onepamusuiapbid Tanaayasl KP-HbiH ¥ ATTIK BaHKTIH Kap KbUIBIK
€CeNTLUIIr MoTIMETTepl HEeT131HAe aKTUBTEP KOJIEMiH KapacThIPHIT, OHBIH 1ITIH/Ie OaHKTIK Kapbl3lapra
TOJIBIKTAH TaJay >kacaiblH/bl BaHK CEKTOPHI AaKTUBTEPiHIH Kbl KYPHLUTBIMBIHIa OHBIH MaHBI3 IbI
KepceTKITIH O6ipi OaHk Hecuenepi, on 2021 xbuisl 17471,8 Kypam, *Kajnmbl akTUBTEpAEri yieci
47,7%., 2022 sxpbuibl 20 200,4 Miap1 TEHIeH1 OOJIBII, JKalIbl akTUBTEpAer! yieci 51,6% kyparan. 2023
KbUIbI OyJ1 KepceTkill 24 257,7 Map/ Tr.Kypar, >Kalibl aKTUBTEP KYPBhUIBIMBIHAAFHI yiieci - 52,3 %
OonraH, srHU 2021 KplIMEH canbICThIpFanaa oHbIH yiecl (20,1% ) aptkad. byn GankrepaiH eTiMal
aKTUBTEP/Il KOOCUTY/I1 KaIFacThIPATBIHBIH OLTIIpeIi.

3epTIeyAid . HOTHKeNepiHe cyieHeTiH ©Oomncak, 2023 >KbUT KOPBITBIHIBICHL OOMBIHIIIA
SKOHOMUKAHBIH, 6CY KapKbIHbI aliTapIIbIKTal CepIiH/i OOIbI XKoHE MEePCHIeKTUBaMIbI - 5.3% Kypasbl.
KIO—HiH HOMHHAIBI ©CYi OJIaH J1a dcepJti 00 bl, sFHU -18%. Analiga GaHKTEp TiH )KUBIHTHIK HECHE
KOP>KbIHBIH HOMHUHAJI/IBI OCYiHIH JKaIFacyblHa KapaMacTaH COHFHI Kbuiaapshl, JKIO-re Hecuenepain
yneci temenneial, 21% xkypazasl, o1 2013 xbutel oH xbuT OypeIH 31%-1b1 KyparaH. byn kebiHece
OW3HECTI HECUENCHIPY POJiHIH TeMeHJeyiHe OailnaHbIcThl Oonansl. Erep arbiMIarbl KbUIIBIH
OachklHaH OacTanm KOMMEPIUSIBIK OAHKTEP/IIH HECUIIIK KOPXKBIHBI TOMEH 0oJica, o1 »kanmbl 9% - Fa
ecTi, cojaH Keiin Oemnmek Hecueney 13.4%, anm koprnopaTuBTi Hecueney Oapibirbl 2,9% Oonabl.
HecuenepaiH JKalmmbl KOPXKBIHBIAFBI 3aHJbI TYJIFAIAP KOPXKBIHBIH Yiieci OaHK CEKTOPBI IKBLI
Oacerarel 42.2% - OeH canbicThIprania Tarsl 1a 39.9% - Fa feiiH KbICKap/Ibl.

ConpiMeHn Katap, 2020 >xputFa JeiiH KOPIIOPAaTUBTIK CEKTOP/Abl HecHuesey Kesemi Oeimex
Hecueney OOHMBIHINA AJCTYpii TypAe o3bil kerTi. bipak 2020 >kbUIAbIH Kapalna aiiplHaH Oacrarl
Oedmiek Hecuenep OIpIHIII PeT 03bIM KeTTi. bru3Hecke Hecuenep, aaIaKkThIK YIFAIObIH )KAJIFaCThIPY 1A,
aFbIMJIaFbl KBUIIBIH I albIHBIH COHBIHA JIEHIH 5 TPIH TEHrere *KeTTi.

Kommepnusiibik 6ankTepiiH Oenmiek Hecueneyneri kemoOacmbiiap - Kaspi Bank, Kazakcran
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Xanwik banki xxone LleatpKpenut banki 6ombin TaObIIaabl.
Kecte 2
2023 >xpUTIBIH COHBIHA KOPIIOPATHUBTIK HECHENICY iH Komoaciibl 6aHkTepi, Mipa. TeHre

bankTep araysl 2023 KopropaTuBTIK ~ HECHENIK  KOP>KBIHIAFBI,
OaHkTep yJeci, %

Kaspi bank 3331 25%

Kazakcran Xanweik banki 2739 21%

bank HentpKpeaut 1316 10%

Eckxeprne - KP ¥Yarreik baskiHiH JepekTepi MeH OaHKTEp/iH Kap>KbUIBIK €CEeNTUIIr

Kaspi Bank cekTopblHBIH TOpPTTEH Oip OOiriH aibill XKaTKaH KeNIOACIIBICBIHBIH YJIeCiHe
KapaMacTaH J>KeKe TYIFaJapra KpeauT OepyaiH NIOFbIpJaHybl »OFaphl €MeC €KEHIH |, €H ipi
OaHKTep/iH YIIeyiHiH kanmsl yieci EJIb-HiH )KUBIHTHIK Oeiek nmoprdeninge 56% Kypaimpr.

OumnapapiH kembacibsicel Kaspi bank - 25% ynecri kypaca, bank LlentpKpeaut -110% ynecrnex
Oyt cexTopna na yuriami opeiHasl uenenai (Kecre 2).

bank ymriH mupiblk HECHEITIK ONepalysuIap THIM I OOJIBITT caHaabl,ce0e0i COHFBI KbLIIaphl
KazakcranHbplH 0aHK cajacblHIA, ocipece ipi OWBIHIIBLIAp HUQpPIAHIBIPYFa_KOMAKThl Kapakar
cayabl Kke3aeyne. byn HeriziHeH KIMEHTTepJiH KalayblHa, KyHITI CEKTOpFa >KOHE KaTaH
OacekenecTikke OaimaHbICThl OONABI. byn aHAeppalTHHT MPOLECiH KOJAYAbl, TYTHIHYIIBUIAPFa
YCBIHBICTBI KEHEUTYyre oHE MaliJaNaHyIIbIHBIH ToXIpuOeciH kakcapraabl. Amaiiga, OuszHecTi
TYPIEHIIpYaiH ©3iHaiKk Oarackl 6ap. TexHOIOTHsIIApAbIH HEMECE WH(PPAKYPBUIBIMHBIH KYMBICHIH/IA
uudpraHaslpyMeH OalmaHbICThl Toyeken apTTel, Oy’ IT-ra, nepekTepai Koprayra KoHE
MH(PAKYPBUIBIM/IBI JAMBITYFa KOCBIMIIIA €J1€YyJIi MHBECTULMUIAP/IbI TaJIall eTei. 3epTTey OoiibIHIIa,
O6ankTepaiy [T mbIFBICTApPBIHBIH OpTallla yieci ammarbl yII bUiaa Kasipri yakeirta 8-10% - man
OJIApIbIH OTIEPAIIMSIIBIK IIBIFBICTAPBIHGIH 15-17% - Ha IeliH ecyi MYMKiH ekeHiri 6omkanyaa[4].

Kapp3 anymbuiap yiniH Hecue cajachlHAa HUQPIBIK TEXHOJOTHSUIApAbl OapbIHINA THIMII
naiinanany Manp3abl. LudprblKk TexHOTOTHsIAp HECHE CANaChIH O3TEePTYAl JKaIFacThipyna, Oy
HecHe ally TPOLECIH BIHFAMIBI XKoHE KOQIDKeTiMIi erefi. Ochl e3repicTeplii €cKepe OTBIPHIIM,
Kazakcranmarsl Kappl3 amymibuiap MUQPIBIK WHHOBAIUSUIAPIBIH apTHIKIIBUIBIKTAPBIH Taiiianana
ayajpl XKOHE YaKbIT MEeH KYII-KITepAiH €H a3 IIbIFbIHIAPbIMEH KQXKETTI HECHE ajia alajbl.

Kapp3 anymbutap yiuiH HecHe cajachlHAa HUQPIBIK TEXHOJOTHSUIApAbl OapbIHINA THIMII
naiiganany Mabp3ael. L{udpiaslk TeXHOMOTUSATIAp HECHE CallaChlH ©3TepTYl KalFacThIpyaa, Oy
HECHE ally MpOILECIH bIHFAWBI MKoHEe KoJukeTimial eredl. Ocbl e3repicTepll €CKepe OTBIPHIIL,
Kazakcranmarsl Kapbl3 anymbuiap TUGPIbIK WHHOBAIMUIAPABIH apTHIKIIBUIBIKTAPBIH Maii1anana
aJlaJIpl )KOHE YaKbIT TIEH KYII-KITep/IiH €H a3 IIbIFbIHAAPbIMEH KaKETT1 HeCHe aa anajpl.

[udpaslk 6aHKTEp. 1CTYpii OaHKTEpIiH eMip CypyiHe Kayill TeHJipeil, eMTKeHI KeNTereH
KIMEHTTEP NUQPIIBIK. TEXHOJIOTHsIUIapFa Kemrye. baHk camacklHaarsl UGPIBIK TpaHChOpManus
xacaHasl WHTEIEKT (Al), wmammHanelk OKpITy (ML) koHe ONOKYEWH CHSKTBI >KaHa
TEXHOJIOFUSIApAbI eHri3yre okenai. [Ludpibik OaHKUHTTIH TEHACHIUSAIAPHI MEH TEXHOJIOTHSIIapPhI
JaMbIT KeJle JKaTKaHIIbIKTaH, neobanks OaHKTIK KpI3METTEpAl KbI3MET peTiHae (baas) yChIHY YIIiH
YIIHII TapalTapMEH BIHTBIMAKTACTBIKTHI JKaJFaCThIPAIbI.

[{udpribik OaHKUHT WHAYCTPUSICHIH TOKTaTy MYMKIH €MeC JKOHE OJl TeK YKAaKChl )KOHE ap3aH
KBI3METTEP/11 YChIHATRIHABIKTAaH naMuibl. ConnbikTan Kazakctan PecmyOnukaceiaga Open API sxone
Open Banking nambrtyasiy 2023-2025 sxpuigapra apHaiFaH TY>KbIPbIMIAMAachl YChIHYBIH JKETKI3y 1€
00161, TeXHONOTHUSITBUIBIKTH KAMTaMaChI3 €TYTe KOHE TYTHIHYIIBIIAPABIH KYKBIFBIH KOprayFa 0aca
Hazap ayJapa OTHIPHIN, KapKbl CEKTOPBIH IUMPIBIK TpaHCHOpMALUTIAYIbI KYHET jKOHE Ke3€H-
KEe3EHIMEH JaMBITYbl JKaaFacTeipy MakcatbiHAa Kazakcran PecryOmmkaceiablH ¥ NITTHIK banki
Kapskbl HApBIFBIH PETTEY JKOHE IaMBITy areHTTiriMeH Oipiiecin, bocekenecTikTi Kopray *oHe JaMbITy
areHTTiriHiH KateicybiMeH Ka3zakcran PecnmyOnukaceinna Open APl xome Open Banking
naMbITyabiH 2023-2025 Kblniapra apHaJFaH TY)KbIPbIMIaMaChIH d3ipJier, OeKiTTi.
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Open Banking («Amblk OaHKTIK KbBI3METTEp») OaHKTEpre o3 KIMCHTTEPIHIH JepeKTepiHe
YIIIHION Tapanka TeK KIUeHTTEpIiH KeTiCiMIMEH FaHa KOJ KETKi3yre >KOHE OChUIAIa KbI3MET
KOPCETY/IIH BIHFAMJIBUIBIFBI MEH JKbIIAAMIBIFBIH apTThIPYFa MYMKIHAIK Oepesi. Mbicaiibl, OaHKTE
Open API TexHOJOTHICH KIMEHTKE KONTEreH IMOTTap sl OacKapyFa jKoHEe TYPaKThl TeJIeMAep MEH
ayJapeIMIap »acayfa, Kap)KbUIBIK €CENTUIKTI OHTalJIaHIbIpyFa, KIpICTEp MEH UIbIFbICTAP/IbI
Tajmayra skoHe T.0. MyMKiHAiK Oepeni. Open Banking-Ti eHri3y XanblKapasbIK JIEHTCH/1e TaHbLUIFaH
aKnapaT ajamacy xarramacsl 0ouibln TabbutaThiH Open API TeXHOIOTHACHIH KOJIlaHyFa HEr13/1€reH.

TyxsipeiMaamansl a3ipaey asceinna KPY¥Yb, KHPIA xone BKJIA perreyminepi exiHmi
JeHreni OaHKTEpMEH alablH ana Tajkbutayiap >kyprizai. Conpaii-ak EJIb apaceiHma API
TEXHOJIOTHSICBIH TalJallaHyIbIH aFbIMIAFbl MOpTeOeCi HAKTBUIAHABI, allbIK OAaHKTIK KbI3MET
KOPCETYll €HT13yAiH MH(PPaKYPBUIBIMIBIK JKOHE PETTEYI Heri3aepine Oaranay >kypriziaai. Kapxer
CEKTOPBIHBIH OCHI UPPIBIK canackiH AambiTy EJIB sxone Open API 6a3aceiHia TeneM KbI3METTEepiH
e3re /€ MKETKI3yIIUIepAlH BIHTBIMAKTACThIFbl HOTHXKECIHAE >XKaHA Kap)KbUIBIK KbI3METTEp MeEH
OHIMJIEP/IiH, COHJIali-aK OU3HEC-MOACTbACPIiH Maii1a O0TybIHA BIKIAT eTedi[5].

Ocpunaiiiia, Kazakcran Pecy6inKkachIHbIH HaKThl CEKTOPBIHA Y3aK MEp31M/II HeeHesep KaxeT.
Kazipri ekinmi neHreigeri OaHKTEpIiH PeCypCTHIK 0a3achIHBIH JKarmailbl op TYpJl CaHIapMeH
cunartanaabl. CanbiMaap 0a3achIHBIH HET131 OOJIBIN «KbICKA aKlIanapy KaTKbI3blIabl. COHABIKTaH
y3aK Mep3iMJli HecHeep/li KaMTaMachl3 €Ty IiH HETi3T1 K631 KOMMEPIHSUIBIK OaHKTEePIiH KOJIBIH/IA.
KpIcKa *oHe y3aK Mep3iM/Ii HecHelepiH 6cyiHe KapaMacTaH MbIHAIaii KOPBITbIH/IbIFa KeJIEeMi3, IFHU
OaHKTEpIiH PpEeCypCThIK 0a3achl TOJBIFBIMEH HAKThl AKOHOMHKAHBIH CYpaHBIMBIHA €HTEH JKOK.
DOKOHOMHUKaHbl y3aK Mep3iMJi HecHelepMeH KaMTaMmachl3 €Ty OaHKTep/AiH aifa KoiraH
MaKCaTTapbIHBIH O1pi OOJIBINT CaHATA B,

Ykimer KazakcraHHbIH OaHK XyieciH KOJay >KeHIHAE KOChIMIIA MIapaiap KaOblUigayFa HUET
oinmipai. Tek 6aHKTEp FaHA YKOHOMHUKAFa KapakaT THIMAL KYIO YIIIiH KaKETT1 TOPMEH/II, alllbIK JKOHE
HapBIKTBIK TETIKTEPAl KaMTaMachl3 eTeTiH 0oiaabl. MemilekeT OaHKTepre KoJ1ay KepceTe OThIPHIII,
oJapzp! 0acThl MiHAETI — 9KOHOMUKAHBIH IIHKI3aT €eMEC CEKTOPBIHA, OHBIH IIIIH/IE IAFbIH )KOHE OpTa
Ou3Hecke KpeauT Oepyi LIely YIIiH Jesjal peTinje MaijanaHaTbIHIbIFbIH aTall 6TKEH MaHbI3/bl.
ConbIMeH 0ipre KypblbIC CEKTOPBIH AAMBITY/IbIH MyJAbTHIUINKATUBTI 9cepi 0071a/1b1, ce0ed1 KyphlIbIC
MaTepualapbl HMHIYCTPUACHIHBIH 1J€clie KYpBUIBICBIHBIH JaMyblHa, ajl  I31HIIe, KYpPbUIbIC
CEKTOPBIHBIH MaHbIHA IIOFBIPJIAHFAH IMAFBIH OpTa OM3HECTIH JaMyblHA BIKIAJ €TeTiH 0O0Jaabl, COJ
CHSIKTBI JKaHa KYMBIC OpBIHAAPHI Haiga 00a1bpl. baHkTep MeMiIeKeT IeH SKOHOMHKA apachIHaFbl
JIeJI a1 PeJliH OpbIHJIal OTHIPBII, MEMJIEKET OEpeTiH Kapa)kaTThl NaiiiagaHa OThIPbIN, Hecue OepyaeH
TYCETiH MEHIIIKTI KipicTi aly eceOiHeH 30p Kojjaay anajsl. KoMMepuusaslk 6aHkTepai YKIMETTIH
SKOHOMMKAaHbI TYPaKTaHbIPY K9HE CaybIKThIPY *KOHIHJIET] IapajlapblH ICKEe achbIpaThIH HETI3T1 apHa
peTiHae mnaifanaHa OTBHIPBIN, MEMJIEKET KYpBUIBIC cajlachl HEeCHENK pecypcrap eceOiHeH
Kap KbLIaHIbIPbUIATBIH/IBIKTaH JKOHE OChLIaiiiia, OaHKTepAlH KapKbUIbIK MYMKIHIIKTEpIHE TiKelen
OaiIaHBICTBI OOJATHIHABIKTAH, OHBI OJIaH dpi JaMBITY YIIIiH jKaHaMa jkaHa KapKbiH 0epei[6].

Ocel  ke3me OaHK - CeKTOPBHIH HWHHOBAIMSIIBIK TpaHchopMmanusiayablH TaObICKI OipKarap
¢bakTopsrapra OainanblcTel 601anpl. Hecuenik yibiMaap e34epiHiH cTpaTerusjapblH KaiTa Kaparl,
0J1aH -9pi 1aMy OarbITTapblH aHBIKTaybl KepeK. EH anjabpiMeH, jkeTeKiIl OaHKTep YILIIH Oy SKOXKyiie
TYpiHAe Ou3HeC - mpolecTepli KEeWiHHEH TYPJICHAIPYMEH OHE TOJBIK ayKbIMABI IUQPPIBIK
TpaHcopmalus KypyblH MYMKiHAIr. VHBecTuUIusIapbl MEH KY3bIpEeTTepl >KETKUIIKCI3 Oacka
OaHKTep YIIIH eH Jyphic menrim Oacka OipeyiiH OpeHIiMeH 0a3asblK KbI3METTEP/i YChIHY OO0ITybl
MyMKiH. Ocpbutaiiiia, 1UGPIBIK OaHK Jel KeNTereH OHIMAEP MEeH KbI3MeTTep UUPIbIK
(97EKTPOHBIK) TYPJIE YCHIHBIIATBIH OAHKTI TYCIHYTe 00Ja/ibl. by peTTe OHbIH KIHMEeHTTepi OaHKIIeH
KYHJIEJIIKTI KapbIM-KaTbIHAC II€HOEpIHJe Heri3iHeH HUQPIBIK apHanapAbl naiiganananasl. MyHpaai
0aHKTiH MHPPAKYPBUTBIMBI HAKTHI YaKbITTAFbl IIU(PIIBIK ©3apa 1C-KUMBLT YIIIH OHTalIaH b PbUIFaH,
aJ 1K1 MOJICHUET MIeNTiM KaObUIIay MEH TEXHOJIOTHSIIBIK ©3TepiCTeP/IIH KOFAPhI JKbLIIaM/IbIFbIH
OoKaiibl.
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Kapaxbl ceKTOpbIHBIH B (PIaHAbIPY TPEHATEPI MHHOBANUAJIBIK KaP:Kbl OHIMIepi MeH
aKNapaTTbIK TEXHOJIOTHAJIAPAbIH CUMOUO3bI peTine
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I"Kap:kbl" MaMaHIBIFBIHBIH, 1-Kypc MaruCTpPaHTSI,
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AnHoTtanmsi: By mMakanmazna KapKel CEKTOPBIHBIH IH(PIAHABIPY YPIICTEPl TalaaHAAbI JKOHE
MHHOBALlMSUIBIK  KAap)Kbl ©HIMZIEpPI MEH aKnaparThlK ‘TeXHONOIMsAJIapAblH e3apa OailaHbIChI
3epTTeneni. 3eprrey OapbhIChIHIA Kap)Kbl CEKTOPBIHIAFHI SKaHAa TEXHOJOTHSIAPBIH EHTI31TyiHIH
TUIMIUTIT], apTBHIKMIBUIBIKTAPHl MEH KayilTepl KapacThIPBWIBIN, OJapAblH HapbIKKA KOHE
TYTHIHyIIBUIApFa  TUTI3eTiH  ocepi  OaramaHnbl. /  Ka3akCTaHHBIH ~ KapXbl  HApPBIFBIHAAFBI
UG pIaHIBIPYIbIH aFbIMIAFbl KaFAalbl, YITTBIK CTpaTerUsulapbl MEH alMaKThIK epeKIIeiKTepl
capanTajibl. 3epTTey HOTHXKENEepi Kap>Kbl CEKTOPBIH LU PIAHABIPY/IBIH dJICYMETTIK-9KOHOMHUKAIIBIK
cajapsl MeH OoJalak 1amy OarbITTapblH aHbIKTAyFa Heri3 0oJia amabl.

Kint cesnep: Lludpnannpipy, Kapxsl cextopsl, FinTech, nHHOBausiIbIK Kap)Kbl eHIMIEpI,
OJIOKuelH, »KacaHAbl HHTEIUIEKT, YJIKEH JepekTep, Kubepkayincizaik, Ka3zakcTaHHBIH KapiKbl
HapBIFBL.

Kazipri 3amanma mudpraHIslpy. 9KOHOMHKAa MEH KOFaMHBIH OaplbIK caiajapblH KaMTHIIL,
xahaHIBIK 1aMyJIbIH HET13P1 ApaliBepiHe aiiHanpl. Kapikbl ceKTOphI 1a OyJ1 MPOLECTEH ThIC KaJlFaH
#OK. CaHJbIK TEXHOJIOTHSIIAP/IBIH €HT131Ty1 Kap Kbl KbI3METTEPIHIH CalachlH >KaKCapThIIl, OJapblH
KOJDKETIMIUTITIH apTThIpyAa, COHAAM-aK jKaHa KapKbl KYpalJapblH JaMbITyFa HEri3 OOJBIN OTHIP.
Ocbl opaiina, KapKbl CEKTOPbIHAAFbl U(PIAHABIPDY HWHHOBALMAJIBIK KapXbl ©OHIMIEpPl MeH
aKnapaTThIK TEXHOJIOIHsUIap/bIH CUMOHMO3bI PETIH/IE epeKIle MaHbI3Fa He.

bynmakanana Kap>Kbl CEKTOPbIHBIH U praaHbIpy YPAICTEP TATJaHbII, HET131 HHHOBAIUSIIBIK
HISTTIMAEP MEH OJap/IbIH SKOHOMUKAJBIK THIMALIITT KapacThIpbUIaabl. 3€pPTTEYAIH HETi3T1 MaKcaThl
— KapKbl CEKTOPbIHBIH LU(pIaHIbIpybIHAAFbl Ka3ipri TPEHATEpIl aHBIKTAy »OHE OJap/blH
HSKOHOMHKAJIBIK ©CIM MEH Kap»bl KbI3METTEpPiH TYTBIHYLIbIJIApFa THUTi3eTiH acepiH Oaranay. Ochl
MakKcaTKa KOJI )KeTKI3y YIIH KeJeci MIHAETTEp KOUBIIIbI:

1. Hudpnanapipy TpeHATEPIH KOHE OJIAPIBIH KAp>Kbl CEKTOPBIHAAFBI KOPIHICTEPIH 3epTTEY;

2. VIHHOBaNMSUTBIK Kap Kbl OHIMICPiHIH POJIiH aHBIKTAY;

3. AKHapaTTbhIK TEXHOJIOTHUSIApAbIH Kap Kbl HAPBIFbIHA TUT13€TIH BIKMAJIBIH TAJIAY.

2. Kapbl CeKTOPBIHBIH HUPPIAHABIPY YPAICTEPIHE JKAJIIbI IOy

[udpnanaelpy OYTiHTT TaHJAa SKOHOMHUKAIBIK >KOHE OJIEYMETTIK MpOLIECTepAl e3repTyre
OaFpITTaIFaH HET13T1 TeHACHIUsIIapIbIH Oipi 0okl TabbLIabl. Byl mpoliecc aBTOMAaTTaHABIPY/IBIH,
YJIKEH JEepeKTepIiH >KOHE >KacaH/Jbl MHTEJUIEKTTIH KOMETIMEH OHIIPICTIH OapiblK canajapblHaa
TUIMIUTIKTI apTThIpyFa MyMKIHJIK Oepeni [1]. Onem OoiibiHIIa nudpiablK KbI3METTEP/IH YIeci oci,
KOMIIaHUsJIap jKaHa TeXHOJIOTUSIIap bl OeNICeH/ Il TYPJIe eHTi3yIe.
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