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Каждый лидер в эпоху диджитализации проходит разные стадии и находит баланс 

компетенций в зависимости от личных качеств. Эта уникальная совокупность компетенций 

проявляется в неповторимом стиле руководителя. 
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академик Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды Университеті, Қарағанды қ.  

 

Түйіндеме: Мақалада цифрлық экономика қоғамдық өмірдің барлық салаларын 

қамтиды, оны жылжыту тетіктері өндірісте, әлеуметтік инфрақұрылымда және қоғамның 

экономикалық және ақпараттық қауіпсіздігін қамтамасыз ету принциптерінде "ақылды 

технологияларды" қолдану жағдайлары негізделген. Қазіргі уақытта адам капиталын "Smart 

Nations" тұжырымдамасы шеңберінде оның физикалық және материалдық емес 

құрамдастарын қайта құру жолымен арттырудың парадигмасы қалыптастырылуда. Бұл 

аспектіде "ақылды қоғамның" барлық қатысушыларының интеграциялы қөзарас-қимылын 

платформалық модельдеудің әмбебап тәсілдерін, атап айтқанда "ақылды аймақ" ауқымында 

әзірлеу маңызды.  

Түйінді сөздер: технологиялық интеграция, платформалық модельдеу,"Ақылды 

технологиялар". 

 

Қазіргі ковидтік жағдай өтпелі кезеңдегі күрделі экономикалық жүйелерге тән 

ерекшеліктерге ие болды: біріншіден, негізгі шикізат нарықтарындағы құбылмалылық, 

көмірсутектер мен металдарға төлем қабілетті сұраныстың төмендеуі жалғасуда; екіншіден, 

салалардан, өңірлерден, елдерден тыс шығатын экономикалық қызметке қатысушылар 

арасында ескілердің бұзылуы және жаңа байланыстардың пайда болуы орыналуда;  

үшіншіден, қаржы секторында – әлемдік экономиканың көшбасшысында, инновациялық 

өнеркәсіптік кластерлерде және ғылыми-білім беру ортасында болып жатқан 

институционалдық өзгерістер жанданды. 

"Ақылды өңір" форматындағы табысты технологиялық дамудың алғышарттары 

өнеркәсіптік өндірістің даму деңгейі, шаруашылық субъектілерінің бизнес процестерін 

цифрландыру, ақпараттық-коммуникациялық технологиялар (бұдан әрі-акт) секторын 

қаржыландыру, электрондық коммерцияны дамыту және т. б. деп санауға болады. 

 
1 сурет. 2020 жылы елдің ЖІӨ-дегі ерекше мәртебесі бар Қазақстан Республикасының 

облыстары мен қалаларының жалпы өңірлік өнімінің үлес салмағы, пайызбен 
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Статистикаға сәйкес, қазақстандық өңірлер әлеуметтік-экономикалық процестерді 

зияткерлендіру бағытында әртүрлі қарқынмен қозғалуда. 2021 жылғы қаңтардан наурызға 

дейін қазақстандық ЖІӨ 5982,8 млрд.теңгені немесе 1051,5 құрады. Ресей рублі, 2020 

жылдың сәйкес кезеңімен салыстырғанда өсуді көрсетті, бұл covid-2019 таралу шыңына 

және әлемдегі жалпы экономикалық жағдайдың нашарлауына сәйкескелді. Қазақстан 

Республикасының жалпы ішкі өнімі (бұдан әрі - ЖІӨ) ағымдағы бағаларда 2020 жылы 27 

504,7 млрд теңге немесе 4825,4 млрд. ресей рублін құрады, бұл 2019  жылмен салыстырғанда 

5,5% - ға өсті. Бұл ретте елдің ЖІӨ – нің негізгі үлесі ірі қалалар-Нұр-сұлтан және Алматы 

қалаларына, сондай-ақ Атырау облысына тиесілі болды (сурет. 1). 

"Ақылды технологияларды" игерудің өзіне тән ерекшелігі өндірістік объектілерді 

технологияландыру деңгейі болды; тәжірибе көрсеткендей, "өндіру – шикізатты қайта өңдеу 

– дайын өнімді сату" кәсіпорындарының тізбегімен интеграцияланған шаруашылық 

кешендері орналасқан өңірлерде цифрлық технологиялар белсенді енгізілуде (сурет. 2). 

 

 
2 сурет. 2019-2020 жылдары цифрлық технологияларды пайдаланатын Қазақстан 

Республикасының облыстары мен қалалары өнеркәсібінің ірі және орта кәсіпорындары 

үлесінің зерттелген кәсіпорындардың жалпы жиынтығынан пайызбен өзгеру серпіні 

 

Ақылды технологияларға" жедел көшудің оң факторы экономиканың жаһандық 

тұрақсыздануына қарамастан АКТ секторының дамуына капитал ағынының ұлғаюы болып 

табылады ( 

Өндірістік қатынастар мен цифрлық технологиялардың үйлесімділігін айғақтайтын 

табиғи процесс цифрлық технологиялардың көмегімен электрондық алаңдарда ішкі және 

сыртқы сауда айналымының өсуі болып табылады 

Пандемия және бөлшек сауда объектілерінің жұмыс істеуіне шектеулер енгізу кезеңінде 

"ақылды желілер", "ақылды банкинг", "ақылды логистика" артықшылықтарын көрсете 

отырып, айырбастау операцияларын цифрландырудың басымдығы артты. Электрондық 

сауда статистикасы нарық қатысушылары арасындағы өзара іс-қимыл тұғырнамасы 

Интернет пен және "smarttechnology" - мен тікелей байланысты, ал экономикалық 

қатынастарды цифрландыру процесі нормаға айналатынынтағы да растады (сурет. 3). 
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Сурет 3. Қазақстан Республикасының электрондық саудасының 2019-2020 жылдардағы 

даму серпіні, млн. теңге 

 
"Ақылды аймақты" қалыптастырудың тұжырымдамалық негіздері 

Технологиялардың жан-жақты дамуына қарамастан, әрбір өңір өзінің табиғаты, қолданыстағы 

инфрақұрылымы, адами капиталдың сапалық және сандық құрамы бойынша бірегей. Осыған 

байланысты "ақылды аймақтың" қалыптасуы мен дамуының тұжырымдамалық негіздерін жалпылау 

қажет (кесте. 1). 

 

Ұсынылған постулаттар Іске асыру тетіктері Зерттеуавторлары 

"Ақылды қала" технологияларын 

енгізу адамдардың өмір сүру 

сапасын арттыру үшін зияткерлік 

ақпараттық талдамалық 

технологиялардың шекарасын 

кеңейтеді 

"Ақылды қалаларды" келесі 

компоненттер арқылы индикативті 

бағалауды жүргізу: экономика; білім 

беру; энергетика; қоршаған орта; қаржы; 

төтенше жағдайлар мен өрттер; басқару; 

денсаулық сақтау; демалыс және ойын-

сауық; қауіпсіздік; баспаналар; қатты 

тұрмыстық қалдықтар; 

телекоммуникациялар мен инновациялар; 

көлік; қалалық жоспарлау; су жүйелері 

мен санитария 

Курчеева Г. И. 

"Қонақ үй кәсіпорнын жобалау" 

 

 

"Ақылды" қонақ үйлердің экологиялық 

мәселелерін шешу (Хаятт-Hyatt Hotels 

Corporation қонақ үй желісінің 

тұжырымдамасы) 

Н.А.Зайцева 

Экономикалық, әлеуметтік жаңа 

инновациялық тәсілдер 

негізінде" Ақылды қала " 

тұжырымдамасын кеңейту және 

экологиялық қауіпсіздік 

Шеңберінде өзара іс-қимылдың негізгі 

нысандарын әзірлеу 

толып кету, энергияны тұтынудың өсуі, 

ресурстарды басқару және қоршаған 

ортаны қорғау мәселелерін шешуге 

арналған күрделі қалалық орта 

Магомедов У. Ш. 

Күрделі жүйелерді сандық 

басқару 

Отын-энергетика кешені 

кәсіпорындарының экологиялық-

экономикалық қызметін тұрақты даму 

тұрғысынан жүйелі бағалау жолымен 

пайдалану шығыстарын оңтайландыру 

Маслак О. В. 

Л. Н. Руднева, В. В. 

Елгин, 

Гурьев М. А. 

Важенина Т. М., 

Ефремова В. В., 

Мезенцева О. 
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Е.,Шевелева Н. П., 

Королева А. М. 

Порт қалаларының зияткерлік 

және тұрақты логистикалық 

дамуы 

Жинау, өңдеунегізінде порт 

логистикасының моделі, 

Туралы деректерді қадағалау және 

талдау, 

Порттық қалалардыңэкологиялық, 

әлеуметтік және технологиялық 

салаларында (Роттердам, Гамбург, 

Сингапур, Лос-Анджелес, Амстердам 

Cisco, IBM, Huaweiжәне SAP 

технологиялық компанияларымен 

серіктестікте) 

D'Amico G., Szopik-

Depczynska K., 

Dembinska I., Ioppolo 

G 

Сандық азаматтық 

тұжырымдамасы және сандық 

қауымдастық 

Адами капиталдың цифрлық 

параметрлері ретінде қалалармен 

аудандарда кең жолақты байланысты 

пайдалану мүмкіндіктерімен нәтижелерін 

бағалау 

Mossberger K., Tolbert 

C.J 

Қалалық тарату парктерін 

электрлендіру жолымен пошта 

қызметтерінің тораптық 

орталықтарын сегменттеу 

(электромобильдер 

технологиясын уәжді 

шоғырландыру) 

Пошта қызметтері тораптары арасында 

жүктемені бөлуді оңтайландыру үшін 

маршруттарды интеллектуалды 

жоспарлаушы 

Martinez M., Moreno 

A., 

Angulo I., Mateo C., 

Masegosa A.D., 

Perallos A., 

Frias P. 

"Ақылды келісім шарттар" және 

субсидиялаудыңмақсатты 

дизайны 

Ауылдық үй шаруашылықтарының 

тұрақты кірісін қамтамасыз ету есебінен 

дамушы елдердегі кедейлік деңгейін 

төмендету үшін смарт-келісім 

шарттардың құндылығын бағалау 

Guo Q.Z., He Q.C., 

Chen Y.J., 

Huang W. 

 

Жаңа буынның өнеркәсіптік революциясы цифрлық форматтағы экожүйенің 

қатысушылары арасындағы тұрақты байланыстар жүйесін дамытуға негізделеді, сонымен 

бірге Super Smart Society 5.0 цифрлық қоғамының қағидаттарына сәйкес келетін адами 

ресурстарды басқарудың жаңа ерекшеліктеріне ие болады, бұл "ақылды 

технологияларды"қолдана отырып, менед жменттің зияткерлік модельдеріне негізделген 

цифрлық экономиканы платформалық модельдеу тұжырымдамасын әзірлеуді көздейді. 

"Ақылды өңірді" қалыптастырудың ұсынылып отырған және практикада іске асырылатын 

ұйымдастырушылық-экономикалық тетіктері әлеуметтік-экономикалық процестерді 

технологияландыруды жүзеге асыру бойынша неғұрлым оңтайлы ұйымдастыру шараларын 

таңдау негізінде жеделдетілген зияткерлендіру міндеттеріне қол жеткізуге бағытталған. 
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