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Аннотация: В статье анализируются понятия, определяющие сущность управления 

экономической безопасностью на предприятии. Определены основные особенности выявления 
эффективности управления экономической безопасностью на предприятии. Предложен теоретико-
методологический подход к определению эффективности управления экономической безопасностью 
предприятия, позволяющий выявлять угрозы и прогнозировать их последствия, обеспечивать 
внутреннюю сбалансированность в деятельности предприятия и соответствие его миссии и 
стратегического направления деятельности его ключевым интересам. 
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Интеграция Казахстана в мировое экономическое пространство на паритетных началах ставит 

перед отечественной экономикой ряд задач, прежде всего, по выработке принципов и методов 
сочетания национальных и международных интересов. Основной задачей хозяйствующих субъектов 
казахстанской экономики является выработка адаптивных механизмов, способных быстро 
реагировать на изменения, происходящие в глобальной среде, и адекватно к ним адаптироваться.  

Совершенная национальная внутренняя институциональная и финансово-экономическая 
структура, в том числе на микроэкономическом уровне, является залогом интеграции в мировое 
финансово-экономическое пространство на паритетных началах.  

В настоящее время Казахстан движется в направлении создания эффективных рыночных 
механизмов управления. В таких условиях наиболее острыми вопросами для отечественных 
предприятий являются конкурентоспособность товаров, услуг и имидж предприятий на рынке; 
корректировка планов при минимальных потерях ресурсов; инвестиционное обеспечение 
производства; анализ влияния внутренних и внешних факторов управления; определение отклонений 
при реализации стратегических и тактических планов, программ предприятия и др.  

В связи с этим повышаются требования к гибкой системе управления предприятием, а 
объективным процессом является совершенствование ее методов на основе обеспечения 
экономической безопасности предприятия в целом. Неучет особенностей процесса управления 
экономической безопасностью может привести к низкой производительности труда, низкой 
эффективности производства, потере конкурентных преимуществ хозяйствующего субъекта и т.д. 
Таким образом, объективной и одной из неординарных задач является разработка системы 
управления экономической безопасностью предприятия (ЭЭБ). 

Поскольку термин «безопасность» сам по себе полифункционален и полиморфен, то возникает 
возможность его декомпозиции, то есть выделения отдельных уровней и областей. В таблице 1 
представлены иерархические уровни и объекты безопасности.  

За последнее столетие феномен безопасности существенно трансформировался. В начале 
прошлого века безопасность компании в основном была связана с защитой активов, безопасностью 
персонала, а именно менеджеров компании. Во второй половине XX века безопасность включала, 
помимо физической безопасности, резервирование и защиту информационных ресурсов, что было 
вызвано ускорением научно-технического прогресса.  

 
Таблица 1 
Иерархические уровни и объекты безопасности 

Уровень безопасности Объект безопасности Субъекты безопасности 
1. Глобальная безопасность мировое сообщество международные организации 
2.Международная безопасность 
(региональная безопасность) 

регионы, ассоциации стран, 
международные 
интеграционные бъединения 

Региональные международные 
организации, страны 
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3. Национальная безопасность государства, страны  Различные ветви государственной 
власти 

4.Внутрирегиональная безопасность регионы страны национальные и отраслевые органы 
власти 

5. Безопасность компании владельцы компании работники компании 
6. Личная безопасность человека, семья  человек 
П р и м е ч а н и е - Составлено автором по источнику [1] 

 
В конце XX века безопасность предприятия приобрела системный характер, включив в себя 

финансовую, техническую, интеллектуальную, физическую и другие составляющие, став одной из 
важнейших потребностей и целей организации. Термин «Корпоративная безопасность», являясь по 
своей сути полифункциональным и полиморфным понятием, требует изучения его природы, 
структуры и компонентов при применении с позиций системного подхода. Поэтому при изучении 
структуры корпоративной безопасности компании используют теоретико-методологический аппарат 
теории систем. Согласно этой теории все процессы, явления, функционирование структур различной 
сложности должны рассматриваться в рамках системного подхода. 

Ни один хозяйствующий субъект не работает в «вакууме», он окружен или находится в 
высокодифференцированной и сложной среде. Все, что находится вне компании, в той или иной 
степени влияет на ее деятельность. Этот эффект может происходить постоянно или время от времени 
с различным отношением. Поэтому каждая компания должна не только знать особенности среды, в 
которой она работает, но и уметь адекватно реагировать на каждое из этих воздействий.  

В условиях рыночной экономики стабильность и безопасность предприятия зависят от 
общеизвестных факторов макросреды, к которым относятся цикличность экономического развития, 
особенности и условия государственного вмешательства в экономические процессы, политическая 
ситуация, уровень экономической свободы в стране, научно-техническое развитие государства.  

С учетом этого для отечественных предприятий важно проводить анализ и учитывать различные 
факторы внешней среды. Мы считаем, что долгосрочный уровень корпоративной безопасности 
хозяйствующих субъектов прямо пропорционален уровню национальной и, прежде всего, 
экономической безопасности страны. Иными словами, корпоративная безопасность общества 
вытекает из экономической безопасности как части национальной безопасности страны. С учетом 
этого мы проанализируем особенности корпоративной безопасности субъектов хозяйствования в 
современных экономических условиях Казахстана. Рассмотрим особенности современного периода 
экономического развития Казахстана, которые необходимо учитывать в процессе обеспечения 
корпоративной безопасности предприятий и выявить факторы, являющиеся постоянными 
источниками риска на уровне предприятия. 

Турбулентность в развитии мировой экономики создает новые вызовы для экономики 
Казахстана в целом, а также для хозяйствующих субъектов всех отраслей экономики в частности. 
Среди основных факторов, вызывающих нестабильность экономического развития и усиливающих 
давление на финансово-экономическую безопасность казахстанских предприятий, следует выделить: 
снижение мировых цен на продукцию горно-металлургического комплекса, рост процентных ставок 
в мире, что непосредственно влияет на увеличение стоимости обслуживания внешнего долга 
Казахстана и ускорение роста мирового ВВП[2].  

Управление экономической безопасностью предприятия занимает особое место в системе 
управления организацией, поскольку в условиях рыночной экономики оно усиливает адаптивность, 
конкурентоспособность бизнеса, обеспечивая интеграцию экономических процессов на предприятии 
и связывая внутренние ресурсы и внешнюю среду. На основе взвешенного анализа инструментов 
управления сделан вывод о том, что управление экономической безопасностью предприятия в 
условиях информационных сигналов об опасности снижения эффективности деятельности 
предприятия, несовершенства методов планирования, корректировки, организации производства, 
несоответствия существующих целей предприятия требованиям внешней среды должно включать 
такую эффективную подсистему информационно-аналитической службы, которая была бы 
направлена на повышение качества и эффективности управления за счет приоритизации.  

Поэтому было сочтено целесообразным внедрить на предприятии систему управления 
экономической безопасностью, которая предполагает интеграцию всех управленческих функций, 
обеспечивает методологическую и инструментальную основу управления экономической 
безопасностью. Кроме того, объединяя целенаправленные подсистемы анализа состояния и динамики 
развития предприятия, а также с целью предвидения угрозы и принятия необходимых мер по ее 
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защите и противодействию, а также успешного функционирования в будущем, управление 
экономической безопасностью предприятия обеспечивает диагностику состояния предприятия, что 
позволяет правильно изучить комплекс факторов, угрожающих деятельности предприятия. 

Определено, что управление экономической безопасностью предприятия занимает особое место 
в системе управления предприятием, поскольку в условиях рыночной экономики оно усиливает 
адаптивность и конкурентоспособность бизнеса, обеспечивая интеграцию экономических процессов 
предприятия и связывая внутренние ресурсы и внешнюю среду.  

В целях повышения эффективности управления предприятием предложен теоретико-
методологический подход к определению эффективности управления экономической безопасностью 
на предприятии, который обеспечит возможность четкого выявления угроз и прогнозирования их 
последствий, обеспечит внутреннюю сбалансированность в деятельности предприятия и соответствие 
его миссии и стратегического направления приоритетным интересам. Кроме того, предлагается 
использовать матрицу сравнения эффективности управления экономической безопасностью и 
суммарного воздействия на уровень экономической безопасности в одном из сценариев 
(пессимистическом, оптимистическом и наиболее вероятном), которая позволит оценить 
эффективность управления экономической безопасностью на предприятиях и дать рекомендации по 
повышению уровня последней, минимизации деструктивных эффектов доминирующих угроз в 
разрезе отдельных функциональных составляющих экономической безопасности. 

 
Список литературы 

1. Суглобов, А.Е. Экономическая безопасность предприятия. Учебное пособие / А.Е. Суглобов, 
С.А. Хмелев, Е.А. Орлова. - М.: Юнити, 2015. - 639 c 

2. Кутукова, Е.С. Экономическая безопасность в призме современных экономических процессов 
/ Е.С. Кутукова. - М.: Русайнс, 2017. - 352 c. 

 
 
Қазіргі цифрлық экономиканы құру саласындағы Қазақстан Республикасы үшін шетелдік 

тəжірибе  
 

Р.К. Андарова1, Н.Н. Ескендир2, О. Жанасбай3 
1Экономика жəне халықаралық бизнес кафедрасының профессоры, э.ғ.д. 

2Экономика жəне халықаралық бизнес кафедрасының аға оқытушысы 
3«Экономика»  мамандығы бойынша 1 курс магистранты 

ARK_ROZA@mail.ru, Esk_nesip@mail.ru  
 

1,2,3Карагандинский государственный университет имени Е.А.Букетова, г. Караганда 
 

Түйіндеме: Мақалада экономиканы цифрландырудың қазіргі таңдағы маңыздылығын қарастыра 
отырып цифрлық экономиканың анықтамасына тоқталып, Қазақстан үшін экономиканы 
цифрландырудағы шетелдік тəжірибелер қарастырылған.  
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Экономиканы цифрландыру - ең маңызды жаһандық трендтердің бірі. Барлық саясаткерлер мен 

экономистерге экономиканы цифрландыру – бұл объективті жəне қайтымсыз процесс болып 
табылады. Сонымен қатар, экономиканы сəтті цифрландыру жеке бастама негізінде ғана мүмкін емес 
екені баршаға түсінікті. Ол биліктің барлық деңгейлерінде мемлекеттің пəрменді жəне тиімді 
қатысуын талап етеді. 

Цифрлық технологиялар қазіргі əлем елдерінің экономикасын дамытуда аса маңызды рөл 
атқарады. "Цифрлық Қазақстан" - жаңа мемлекеттік бағдарлама, оған сəйкес мемлекет елдегі барлық 
цифрлық процестерді бақылауға алады, олардың көпшілігі үшін тапсырыс беруші рөлінде сөз 
сөйлейді. Ұлттық цифрландыру бағдарламасы-қазақстандық өнертабыс емес, мұндай стратегиялар 
əлемнің 15-тен астам елінде қарулануға алынды.  

Көптеген дамыған жəне дамушы елдер алдағы өзгерістердің болмай қоймайтынын түсіне 
отырып, экономиканы "цифрландыру" жағына қарай саналы қозғалысты бастады. Бірінші осындай 
курс АҚШ пен Қытай мəлімдеген, олар бүгінгі күні "сандық" жарыстың бейресми көшбасшылары 
болып саналады. Олардың соңынан тиісті бағдарламаларды Англия, Еуропалық Одақ елдері, 
Австралия, Беларусь, Қазақстан жəне басқа да елдер қабылдады. 
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