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На сегодняшний день современные тенденции развития экономики в Узбекистане 

напрямую влияют на деятельность банковского сектора. Банки являются одним из основных 

финансовых институтов экономики и функционируют как финансовые агенты для субъектов 

экономических отношений, поэтому трансформация банков является обязательным в 

условиях постоянного совершенствования инновационных технологий, притока иностранного 

капитала и развития международных отношений в стране. Особенно важной проблемой 

считается трансформация государственных банков в условиях быстрого роста экономики 

страны. 

Глава государства Ш.М.Мирзиёев также подчеркнул важность трансформации 

банковского сектора: «Пока каждый коммерческий банк не изменит стиль работы, мы не 

сможем выполнить стоящие перед нами задачи». Ведь банки являются поддерживающим 

инструментом предпринимательской деятельности и благополучия населения. 

Реформирование банковского сектора включает в себя такие аспекты, как приватизация 

государственных банков, развитие цифрового банкинга, расширение спектра и качества 

банковских услуг, а также оптимизация процесса государственных закупок в банковской 

сфере и другие. Для реализации данных направлений в 2020 году был принят Закон «О 

стратегии реформирования банковской системы Республики Узбекистан на 2020-2025 годы». 

Главной задачей принятия стратегии является создание необходимых правовых условий для 

ведения прогрессивного банковского бизнеса и усиление конкурентной среды в секторе. 

В совещании Президент Шавкат Мирзиёев подчеркнул одно из главных приоритетов в 

процессе трансформации: «В центре нашего внимания будет находиться повсеместное 

внедрение цифровых технологий в деятельность банков. Мы подготовим к приватизации 
«Саноаткурилишбанк», «Асака банк», «Ипотека банк», «Алока банк», «Турон банк» и 

«Кишлок курилиш банк». Государственная доля как минимум в одном крупном банке будет 

полностью реализована стратегическим инвесторам. По этому поводу ведутся переговоры с 

ведущими европейскими банками». 

В рамках реализации стратегии было принято, что следующие три банка сохранят 

государственную долю для следующих целей: «Агробанк» останется с государственной долей 

в целях обслуживания сельского хозяйства, «Национальный банк» сохранит государственную   

долю   для   обслуживания   крупных   государственных   предприятий,   и 

«Микрокредитбанк» - чтобы общедоступность финансовых услуг на местах не уменьшалась. 

Также, нужно учитывать  тот факт, что  государственные  банки являются 

стратегическими инструментами для государства, так как именно через них государство 

осуществляет свои стратегические задачи и финансирует деятельность данных финансовых 

институтов. Следовательно, учитывая вышеуказанное, важно контролировать процесс 

притока и оттока государственных средств через государственные банки. Например, одной 

из проблем деятельности государственных банков является получение различных 

финансовых услуг, так как для этого нужно провести государственные закупки, которые 
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требуют время, что может негативно повлиять на деятельность и результативность 

государственных банков. 

С одной стороны, проведение тендеров и конкурсов дают возможность создать 

конкурентную среду для производителей и поставщиков, контролировать использование 

государственных средств и способствуют устранению коррупционных признаков путём 

обеспечения прозрачности. Однако, процесс проведения данных процедур требует времени, 

что может привести к значительным отставаниям деятельности государственных банков, и 

что, в свою очередь, противоречит основным принципам банковской деятельности, согласно 

которым банки должны функционировать и быть гибкими учитывая современные тенденции 

развития экономики. 

Трансформация государственных банков достаточно сложный процесс, особенно 

учитывая нынешнюю ситуацию в экономике. Во многих развитых странах, государственные 

банки совмещают в себе как функции коммерческого банка, так и функции государственного 

банка, который преследует цели благосостояния социальных слоев населения. Однако, 

формирование такого рода финансового института требует изучение международного опыта 

и особенности национальной экономики страны. 

Следующим важным аспектом развития банковской деятельности является внедрение 

инновационных технологий в банковский сектор, который имеет следующие преимущества: 

цифровизация помогает экономить до половины операционных расходов за счет 

внедрения технологий, которые сократят количество офисов и рабочих мест в банках; 

так как на сегодняшний день почти 90 % населения пользуются онлайн услугами, банки 

могут расширить клиентские базы; 

цифровизация также способствует расширению спектра банковских услуг; цифровизация 

способствует быстрому реагированию на изменчивость параметров 
функционирования финансовых рынков. 

В заключении хотелось бы отметить, что трансформация государственных банков – это 

не только изменение структуры капитала банка или внедрение новых технологий, но также 

это процесс должного реагирования банков на рыночные изменения, как и в стране 

функционирования так и на международном уровне. То есть, нужно создать настолько 

прочную основу для развития банков, чтобы они могли гибко и быстро реагировать на 

различные ситуации и при этом сохранить свою рентабельность. 
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