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NHHOBALUAJIBIK KAPKBI HIEHNIMIEPI: UTHK/IIO3UAHBI BACKAPY JAFBI ’KAHA
BATBITTAP

Kapskel HHKITIO3MSICBI — OYJ1 Kap KbUIBIK KbI3METTEpre, aTal alTKaHAa, Hecue, IeMO03UT, CAKTaHIBIPY,
WHBECTULMSA XKoHE 0acKa 1a Kap KbUIbIK OHIMepre XaJIbIKThIH KeH ayKbIM/1a KOJI )KETKI3yiH KAMTaMachl3 €TETIH
nporecc. bya yFBIM TEeK SKOHOMHKAJIBIK KBI3METTEpre €MecC, COHBIMEH KaTap aJaMAaplblH eMip Ccypy
JICHTeiiHe, QJIEYMETTIK TYPaKTBUIBIKKA JKOHE TeHJIIKKE TikeJel ocep erei. KapKpl HHKITIO3HSICH XalbIKTHIH
op TYPJIi JIEyMETTIK TONTapBIHBIH, COHBIH IMTiHIE SHenaep, ®KacTap, aybUILABIK TYPFRIHAAD MEH KeAernep iy
Kapo Kbl )KYHeciHe KipyiH JKeHUTIeTy i Ke3aer . XanbslkapanblK YHBIMAApIbIH, aTan aiTkanaa, bykimomemiik
OaHk meH XanblkapasblK BamoTa KOpeiHbIH (XBK) ManiMerTepi OoiibIHIIA, Kap Kbl HHKITIO3USACH QJIEYMETTIK
JKOHE SKOHOMHUKAJIBIK JaMyJIbIH MaHBI3Ibl KOPCETKIIITEPiHIH Oipi OOJBIN TAOBWIAMBLAOIEM/ICT KONTereH
ajamzaap, ocipece AaMylibl eNAeple, i Je KapKbUIBIK KbI3SMETTEpPre KOJ KETKiZy/le KUbIHIBIKTapFa Tall
6oubin oTeIp. 2020 KBUFBI MATIMETTEp OOWBIHINA, dIeMHIH 1,7 MU AKASKYRIKepeceK aaMbl KapKBUIBIK
KBI3METTEpre KOJ KEeTKi3e anMansr [1].

bacTel MakcaTbl — KapKbUIBIK KBI3METTEPIiH KOJDKETIMJIUEEIRN, apPTTHIPY, XaJbIKThl KapXKBUIBIK
cayaTTBUIBIKIIEH KaMTaMachl3 €Ty >KOHE XaNbIKTBIH OJICyMETTIK:DKOHOMHUKAIBIK KaFlalblH JKakcapTy.
KapXbpIiblK  KpI3METTEpPre KON JKETKi3yAiH Ooiysl Hemece OQONVAaybl agaMAapAblH JKOHOMHKAIIBIK
Oerncenainirine, OU3HECTIH AaMybIHA KOHE KOFaMHBIH >KaJIIbl QI-ayKaTbIHA acep eTeli. byl Typrblaa KapKel
WHKITIO3HSIChl 9KOHOMUKAJIBIK TYPAKTBUIBIKTHl KAMTaMaChI3€TYayiH MaHbI3/bl ()akTOp OOJMBIN TaObLIa b

Kap>Kbl MHKITIO3USCBIHBIH, MaHBI3bI €PEKIle, OMEBKCHL 0T QIEYMETTIK SJIIETTIIKTI KaMTaMachl3 €Ty,
KEJCWITIKTI KO JKOHE DKOHOMHUKAJIBIK OCYJl BIATAIAHABIPY YILIIH KAKETTI Heri3aepAl Kypaiael. Opoip
a3aMaTThIH KapXKBUIBIK KBI3METTEpPre KOJ JKETKI3YyIGQHBIH eMip Cypy AEHIeiiH apTThIpyFa, OumiM aiy
MYMKIHJIKTepiH KEHEHTYyTe JKoHe KocimKepilik QerceHainirin apTTeipyFa MyMKiHAiK Oepeni [2]. Jambiran
eNJIep/ie KapKbl HHKJIFO3USCHIHBIH JKOFAphl JICHECH] DYKOHOMUKAJIBIK OCYIIH TYPAaKThUIBIFbIHA BIKIAT €TETiHI
Oenrimi. Amaiija, mamymisl enaepae KapKbUTBIK KbI3METTepre KOJ KETKi3yHiH TOMEH JeHIeli XallbIKTHIH
9KOHOMMKAJIBIK J)KSHE JI€YMETTIK JKar JalblHaskepi ocep eTei.

Wukto3usiHbl 0acKapyAarbTBHOBAIMSIIBIK MISHIIMICD KaP)KbUIBIK KbI3METTEPAIH KOJDKETIMIUIITIH
KEHEHTy MeH 9JeyMETTiK-?KOHOMMKAIBIK TeHIIKTI KaMTaMachl3 €Tyle MaHbI3Abl peil aTkapaabl. Kapxbl
texHonorusapel  (FinTech) “\MeHy,, THHOBAIIVSUTBIK ~ TOCUTACP JOCTYPAl Kap>Kel KbI3BMETTEpiHE KaHa
MYMKIHJIIKTED KOCBII, XaJIBIKBBIHWKEH ayKbIM/Ia Kap)KbUIBIK KbI3METTEPre KOJI )KETKI3yiH KeHUIAeTyae. by
TOCUIIEp KapiKbl cayafThlIBIERL MUKPOKAPKBUIAHIIBIPY, SHeliepre apHaIFaH KapKbUIBIK OaFaapiiamanap MeH
JocTYpIti OaHKTIK KBIBMETTEpA1 HudpiiaHABIpY apKbUIBI XKy3€re acyaa.

Kapxbl cayaTTeLabIFBIH apTThIPY OarmapiamMaliapbl WHKJIFO3USHBI 0aCKapyJblH MaHbI3IbI OeJliriHe
aifHanpI OThIp. VIHHOBAIMSIIBIK Kap Kbl mienrimzepi Oyn canaga mudpiblk miardopManap apKeUibl OimiM
Oepyni kamTrpl. FinTech koMnanusuapsl OHIAWH KypeTap MEH MOOMIIBII KOCBIMINIAIAp aPKbLUIbI KAPKBLIBIK
OlmiMIi XanmblKKa KoJDKeTiMai etemi. Meicansl, YHAaicTan MeH bpa3unus engepiHae icke achIpbUIFaH
MeMJICKETTIK OarmapiamaiapMen Oipre, FinTech miardopManapsl 1a XaablKThl KAPKbUIBIK KbI3METTEPMEH
TaHBICTBIPHIN, CAyaTTBUILIKTHI apTThIpyAa. by OinmimM Oepy KockMImanapsl 0aHK ©HIMJEPIH TYCIHIIpyMEH
Kartap, OJIapIbIH NPaKTHKAJIBIK KOJIAaHYbIH Ja YHpeTeai, Oyl KapKbl KbI3METTEepiHe CEHIMALIIKTI apTThIPaIbl.

MuKpoKapKbUTaHABIPY CaJIaChIH/Ia HHHOBAIUSUIBIK HISNIIMJIEP KapKbUIBIK WHKITFO3USHBI apTThIPYFa
yiikeH ynec kocyna. Grameen Bank nen BRAC cusikTbl yitbIMIap 1oCTYPIIi MUKPOKAPKBUIBIK KbI3METTEP/I
XKY3€re achIpblll >KaTKaHZa, jKaHa KapKbl TEXHOJIOTHsUIAphl OYJl >KyHenepli OHTaiIaHIbIPbIN, HECHENiK
npouectepai aBroMmarraHabipaasl. Blockchain sxone smart contracts cexinii TexHOJIOTHsUIap HECHETIK
paciMIepal KbIIIAMIATHIN, KOMUCCHSUIBIK IIBIFBIHAAP/ABI a3aiiTyra MYMKIHAIK Oepemi. Byi aybuimbik
ailMakTapga TYpaThlH XalbIKKa KOJDKETIMII MHUKPOKAPXKBUIBIK OHIMAEPHi YChIHAa OTBIPBIN, OJapAbIH
KapXKbUIBIK WHKIIIO3USCHIH JKaKkcapTyra OarbiTtanrad. Meicansl, Blockchain apkeuiel mukponecuenepai
KayiIci3 )koHe Te3 paciMey JKyHenepi JaMylibl eJiaepae Koiaaansuiyaa [3].
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Olienaepre OarbITTaIFaH KapKbUIBIK MHKITIO3US OaraapiaaMaiapbiHbIH THUIMIUIIT 1€ MHHOBAIMSIIBIK
merrimaepmer apryaa. UN Women xone Women’s World Banking cuskTel yibIMaap TeK KapKBITBIK
KOJIIay KepceTin KaHa Koimai, FinTech mnardopmanapsin KoigaHa OTHIPBII, dieIepre apHaaraH apHaibl
KapKbUIBIK OHIMJICPJI YChIHYyAa. MOOWIbAI OAaHKWUHT KOHE JJISKTPOHIBI OMHSHIAp oHeNjepre KapiKbl
KyheciHe KOCBUTYIOBI JKEHUINETIN, 3KOHOMHKANBIK MYMKIHIIKTEpIi apTTeipansl. bym Oarmapmamanap
MOOWIIB/II TONEM JKyHenepi apKbpUIbl oifeNepre MIaFblH HECHeNep YCHIHY JKOHE ONapabl HUMPIBIK KaPKbI
KYpaJlZIapbIH KOJIIaHyFa YHPETY apKbLIbI )Ky3ere acy/a.

HocTyprni OaHKHHT KbI3METTEpiH NUGPIaHABIPY KapXKbUIBIK WHKIIO3UAAAFEl Tarkl Oip jkaHa OarbIT
Ooneim TaObIaARl. M-Pesa cHAKTBI MOOWIBII TejeM TuraTGopMaiaphl TOCTYPai OaHKTIK KBI3METTEPIiH
KOJDKETIMCI3/IITIHeH 3apjall IICKKeH aiMakTapja THIMII IemimMaep YcbiHaabl. M-Pesa WHHOBaIUsIBIK
memiMi apkputbl, KeHHsl XaNKbpIHBIH KON KapXKBUIBIK KbI3METTEPre KOJ JKETKi3iM, Ysuibl TenedoH
apKBUIBI TOJIEM jKacay, akila aynapy jKoHe JKMHAK KI3METTEpiH Maiiganany MyYMKiHITiHE ue 6omapl. MyHmai
nUGPIBIK OaHKWUHT IISHIMJEpi €HIi Oacka JaMmyIllibl eIfepiae J¢ KEHIHCH KOJJIAHBUIBIN, KapXKbUIBIK
KbI3METTEpre KaThICYbl apTThIpyaa [4].

CoHBIMEH KaTap, Kap>Kbl HHKITIO3UACH KapKBUIBIK CayaTThUTBIKTHI apTTHIPY/ABI a KAMTUABI. ATamaap
Kap KBUTBIK KBI3METTEP/Ii Naiinagany MYMKiHAITiHe ve OoJFaH Ke3zle, oap e3/epiHiH KapKeUIapbH 6ackapy,
JKUHAK JKacay KOHE WHBECTHIMSIAY CHUSKTHI JaFiblaapAbl Wrepemi. by, o3, keserinae, oJapIbiH
SKOHOMUKAJIBIK, TYPAKTBUIBIFBIH apTTBIpyFa KeMeKTecedi. MaceneH, 3epTreynep KOpCeTKeHAeH, KapiKbLIbIK
cayaTTBUIBIK TEH KapXKbUIBIK KBI3METTEpre KOJI KETKi3y apacbiHna TikegehOadmansic Oap: amamuap
KapKbUIBIK OUTIMICPIH apTTBIPFaH CaiblH, OJIap KapXKbUIBIK KbI3MeTTep/i “@eleennll Typae mnaiimanana
OacTaib

ONeM/IiK SKOHOMHKAHBIH JaMybIHAA Kap>Kbl WHKITIO3WACH! J1a MAaHBIBABI peIlre he. XalbIKapalbiK
yiBIMIap KapiKbl MHKIIO3HMSCHIH apTThIpyFa OarbITTaJIFaH cascaTTapibl WKy3ere achipyla, OV eiIiepiiH
SKOHOMUKAJIBIK ©CIMIH JKEICNJICTYIe JKOHE QJIEMIIK AKOHOMHUKAHBIH TYPAKTHUIBIFBIH KaMTaMachl3 €TYre
keMmekTeceni. COHFBI KbUTIAPhI KapKbUTBIK TexHoNorusuiapabid,(FinTech) mamysl Kap»bl HHKITFO3USCHIHBIH
apTTHIPYBIHA YIIKEH BIKHA eTy/e. JKaHa TeXHONOTHsIIap XaJIBIKTBIH Kap KBUTBIK KBI3METTEpre KOJ KEeTKI3yiH
KEHUIIETYTe, COHIai-aK KbI3MET KOPCETY CalachlH apIThIPyFaWYMKIHIIK Oepei

XaJbIKThIH HECHE, JIEMO3UT, CAKTAHIBIPY JKOHSNUHBECTHUIIMS CHSIKTHI KapXKbLIBIK KbI3METTEPIe KeH
KOJDKETIMILIIT Kap Kbl WHKITFO3UACH! YFRIMBIMEH aHbIKTAAAbI. By KOHIIEINS SKOHOMHKAIBIK TEOPHUSIMEH
TBHIFBI3 OalIaHBICTHI, ce0eO0i Kap)Kbl JKYHECIHIH, TUIMAWATI MEH KapXKbUIBIK KbI3METTEPJiH KOJDKETIMILUIIT
SKOHOMUKAJIBIK JTaMy MEH 9JICYMETTIK TYPaKThUIBIKTHIH MaHbI3bl (DAKTOPHI OOJIBINT TaOBLIA LI

Kanmer anraHma, KapKbl WHKITIQ3KSCBIHBIH KOHIICMIMSACH OipHEINe Heri3ri KOMIIOHEHTTEpJIeH
Typajsl. bipiHIIigeH, Kap>KbUTHIK KbI3METTEPre XAIBIKTHIH KOJIDKETIMILIITI 6Te MaHBI3Ibl. XaIIBIKTHIH 9PTYPIIi
QJIIEYMETTIK TONTApbl, COHBIH IIIiH/E ‘QHeTNED, KacTap, KeAehnep MEH aybUIIBIK TYPFBIHIAD, KapKbUIBIK
KBI3METTEP/Ii Maijaany MyMKiHAIKTepiHe Tie 00mybl Kepek. ExiHtiIeH, KapKbUTBIK CayaTThUIBIK KapiKBLIBIK
KBI3METTEPl THIMII TainajaHy VILH KakeT. XalbIKTBIH KapKbUIBIK OUTIM JIEHreii MeH KapKBLUIBIK
KbI3METTEp/Il MaijaiaHy JapIbuiapsl OJapiblH SKOHOMHUKAJBIK TYPAKTBUIBIFBIH apTTHIPYFa BIKIIAJ €TEl.
3epTTeysiep KopceTKeHICH, KapKBIIBIK CayaTThUIBIK MICH KapKbLIBIK KbI3METTEPre KOJI JKETKI3y apachIHIarbl
OaiilaHpIC KOFaMHBLH YKOHOMUKAIBIK TaMybIHAa MaHBI3IbI oIl aTKapaabl [S]. YIIHIIIAeH, TEXHOIOTHSLTBIK
MHHOBAILUSIAD KapAKBIBIK) KbI3METTEP/IiH KOJDKETIMIUIITIH apTThIpyia MaHBI3Abl pejl aTKapajibl. Kapixb
texHomnorusuapsl (FinTech) xanbIKThIH Kap KbUTBIK KBIZMETTEPIe KOJI )KETKI3YiH KEHIUIIETYre KOMEKTeCe .
MoOunbi OaHKHWHT, JJIEKTPOHIBI aKlla >XOHE OJIOKYCHH TEeXHOJOTHSUIAPHl CHSIKTBHI JKaHAIIBUIIBIKTAP
Kap KbUTBIK KBI3METTEP/Ii MaijanaHy arbl KeAepriiepai azatansl. TepTiHIIIIeH, KapKbUIbIK HHKITIO3USHBI
KOJIIAUTBIH cascaTTap MEH MHCTUTYTTap MaHbBI3[bI POJI aTKapaJibl. XajbIKapalblK YHBIMIAP, MEMJICKETTEP
MEH KOMMEPIHUSIIBIK eMeC YHbIMAAp Kap KbUIBIK KBI3METTEPre KOJI KETKi3y i KAMTaMachl3 €Ty YIIiH 9pTypJIi
OarmapiaMarnap MEH CTpaTerusuIap/Ibl KY3€re achIpya.

Ochl TYpFBIIaH aJifaH/a, KapXKbl WHKJIFO3USACBIHBIH QJICYMETTIK JKOHE SKOHOMHKAJIBIK dcepiiepi
ayKbIMJIBI 9pi TepeH 00J1bI TaObLTa bl OJIapbiH apachiHIa KeISHTIKTI K010, SKOHOMHUKAJIBIK 6CY, dJICYMETTIK
TEHJIK XOHE TYpakThl namy Oap. Kapikbl MHKIFO3MACH KEICHIIIK JeHreldiH TOMEHAETYre KOMEKTeCei.
Anamap KapyKbUIBIK KbI3METTEpTe KOJI )KETKI3reH/Ie, oJiap )KMHAK jkKacay, HeCHe ally )KOHE HMHBECTHUIIHUS yKacay
MYMKIHJIKTepiHe We Oomanael. Bys, €3 Ke3eriHae, OnapiblH SKOHOMHKABIK TYPAKThUIBIFBIH apTThIPHIII,
QJIEYMETTIK KaFJaiyIapblH JKaKcapTaibl. XalbIKTBIH KapXKbUIBIK KBI3METTEpre KOJ KETKi3yl KoCIMKepiik
OeJIcCeHAUTIKTI apTThIpyFa MYMKIHAIK Oepeni. JKaHa OM3HeC amly >koHE HIAFBIH KOHE OpTa KOCIMOPBIHAAPIBI
JAMBITY YIIIH Kap>KbUIBIK pECypCcTapFa KOJI )KEeTKi3y SKOHOMHUKAHBIH 6CYiHE BIKIAT €Te/l.
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CoHBIMEH KaTap, KapyKpl MHKITIO3HMACHI OJIEYMETTIK TEHIIKTI KaMTaMachl3 eTeidi. Onenaep, kacrap
KOHE OJIEYMETTIK 9JICi3 TONTap KApKbUIBIK KbI3METTEpre KOJI JKETKI3TCHJE, OJIapIblH 3KOHOMHKAJIBIK
MYMKIHIIKTepi apTaabl. Bys1 KoFaMaarsl TEHIIK JCHIeHiH KOTEPYTe XKoHE dIeyMETTIK oIIeTTITIKTI HBIFalTyFa
pIKnan ereni [6]. KapKpl HMHKIIO3USCHI TYpakThl SKOHOMHKAIBIK JaMyFa bIKOal eredi. KapKbUIbIK
KbI3METTEpre KOJI JKETKI3yHiH apTybl 3KOHOMHUKAJIBIK TYPAKTBUIBIKTBI KaMTaMachl3 €Tyre, COHAal-aK
KOFaMJIaFbl QJIEyMETTIK MaceNeNepi Menryre MyMKIHIIK 0epeni. XambIKapaiblK YHBIMIAPIbIH MaTiMeTTepl
OolibIHIIA, KapKbl WHKIIIO3MACHL Odcekere KaOiIeTTUTKTI apTThIpyFa >KOHE KOFAMHBIH JIEeyMETTIK-
9KOHOMMKAJIBIK 1aMYbIH XKEIEIACTYre 9Cep €Tel.

OcbIHBIH OapibIFel KapKbl HWHKIIO3MACHIHBIH KOFAMHBIH QJICyMETTIK-9KOHOMHUKAJIBIK J1aMybIHBIH
MaHBI3Ibl KOMIIOHEHTI eKeHiH KepceTei. byl MaoceneHi menry apKbulbl KOFAMHBIH 9JI-ayKaThIH JKaKcapTyFa,
KEJCMITIKTI KOI0Fa KoHE SKOHOMHUKAIIBIK TYPAKTBUIBIKTHL KAMTaMachl3 €Tyre 00JIaabl.

OKOHOMHKAJIBIK 6CYy MEH JaMy IpOLECTepiHAe 1€ Kap)Kbl MHKIIO3USCHIHBIH ajlap OpHBI EpeKIIe.
ONeMHIH KeNTereH enjepiHie KapKbUIbIK KbI3METTEpre KOJ JKETKi3y apKbUIbI XaJbIKTBIH 3KOHOMHKAIIBIK
OeJICeHAUTITI apThIll, SKOHOMHUKAHBIH dPTYpJi calanapblHa WHBeCTUIHsIAp KoOelieai. Kap:Kkbl MHKIIIO3UACH
TEK EKe TYJIFajapra FaHa eMeC, COHBIMEH KaTap IIaFbIH oHe opTa kocimopeiaaapra aa (IIIOK) KapKbUTbIK
KBI3METTEPl MaigananyFa MyMKiHIIK Oepemi. bysr KocimopeIHIap 3KOHOMHUKAHBIH Tiperi OOJbIN TaObLIIaabl
YKOHE OJIapIIbIH AaMYHI eJJIiH SKOHOMHKAIIBIK JaMybIHa Tikenel acep eteni [7].

[arpra xoHEe opra KocimopeiHAap (LLIOK) kapikbl MHKITIO3USCHIHBIH apKACBIHIA HECHE ajbIl, 63
OW3HECiH KeHEHTy MYMKIHJITiHe ue Oonambl, Oy ’aHa >KYMBIC OpPBIHAAPHIH AMYFAWKOHE SKOHOMUKAIBIK
eCIMJIi TypaKTaHAbIpyFa bIKnan erei. COHBIMEH KaTap, Kap)KbUIBIK KBI3METTOPICNKOIIKETKI3Y IKOHOMHUKA
calaNapblHIa WHHOBAIMSIap MEH jKaHa TEXHOJOTHSUIapIbl CHri3yre jk@piaeMNecesi, Oyl 3 Ke3eriHuae
OHIMAUTIK IIeH THIMAUTIKTIH apTybIHa aJIbll Keseai. MyHIai Tocinaep TeK KeKe LyIFaaap MEeH KoCiopbIHAap
YIIIiH FaHa eMec, TYTacTai eJ/liH YKOHOMUKAIIBIK JaMybIHA J1a MaHbI3ABNacep erei [8].

Keneinik neHreliH TOMEHACTYAET MaHbBI3Ibl Kypaaaapabl Oipi - KapyKbl HHKJIFO3USICHI OOJIBII
taObpuTanpl. Kenell XabIKTBIH KapKbUIBIK KbI3METTEpre KOJb KETKIZYl ONapIblH SKOHOMUKAIIBIK KaFIaibIH
XKaKCcapTyFa MYMKIHIIK Oepeni. Kap:Kbl HHKITIO3USACH! apKbUIbl XQJIBIK HECHE aJIbIIl, 63 KOCIHOPBIHAAPHIH ALy
HEMECe JIaMbITy MYMKIHJAIKTEpIH TaijganaHa anajiel., byil, 63, Ke3eriHae, XalbIKThIH TaOBICBIH aPTTHIPHIIL,
KEIICHITIKTI TOMEHIETYTe KoMeKTece i [9].

AWTaT KeTep JKaWT, KapXKbUIBIK KbI3SMETTCPLE KON JKETKi3y XaJbIKTBIH KapXbUIBIK CayaTThUIBIFBIH
apTTHIPHII, OJapAbIH KHHAK jKacay jKoHe JKocrapiay RaFfbulapblH xKakcapTaabl. KapiKbl HHKITIO3USICH KeeH
TONTApP/BIH QIEYMETTIK XOHE JKOHOMHKAIIBIK \TYPAKTHUIBIFBIH apTTHIPaAbl, OWTKEHI ojlap CcaKTaHIBIPY,
3edHeTaKbl >KoHEe OacKa KapiKbUIBIK OHIMACPRE) KON JKeTKize anaibl. byn keneilnmikti aszaiiTyra >xoHe
SKOHOMUKAJIBIK TEHCI3MIKT1 KOIFa OaFpITTAFAH MaHBI3MIbI IIapaapIbH Oipi OOJBINT TaOBLIAIEL. OIEMIIK
TOKiIpHOE KOPCETKEHIeH, KapKbl MHKITFOZUSIEB SKOHOMHKAJIBIK JIAMBIFaH eNjiep/e KeJIeHIiKTi TOMEHAETYyre OH
OCEepiH THUTi3reH.

Kap>kbpl HHKIIIO3USACHIHBIA HEEI3F KeaeprijiepiHin 0ipi — aleyMeTTiK jkoHe SKOHOMHKAJIBIK Macesesiep
Ooybim  TaObUIAABI. Ocipecg, WIAMYIIBI eljieplle KOHE aybUIBIK aiMakTapla XaJbIKTBIH Kap KbUTBIK
KBI3METTEpre KOJ JKeTKi3yl mekteyni. Jynuexysinik 6ankTtin (2020) magimerrepi OoiibiHIIa, djieMaeri
XaJBIKTBHIH 1,7 MUTHAPATAH ACTaM epeceK aJaMbIHAA 0aHK HIOTHI HKOK, 0J1apAbIH KOIIIJIIri JaMyLibl
eanepae, aybLIABIKS xKepaepae Ttypaabl. byn kexeprinepain Oip Oeriri  XanbIKTBIH —Kap>KBLUIBIK
CayaTThUIBIFBIHBIH TOMEHMITIHEeH TybIHAal bl BY ¥-HbIH 2021 KbLTFBI 0asiHIAMACBIHAA, JAMYIIbI eJIIepae
XaJBIKTBIH TeK 33%-bI FaHAa KAP:KBLIBIK CayaTThLIBIKKA He Aen KopceTiiren. Kapxol xyiiecin TycinOey
XKOHE Kap’KbUIBIK OHIMAEPHAl KOJJaHy AarAbUIapblHBIH OoMMaybl agaMIapAblH Kap)KbUIBIK KbI3METTEpre
XKYTiHyiHe Kepi acep eTelli. Ocipece, Kellel XallblK TeH aybUIABIK JKepiepe TYPAaThIH ajaMap KapiKbUIbIK
OHIMZEP MEH KbI3METTEepre KOJ >KETKi3yJde KHUBIHIBIKTapFa Tam Oonaabl. XaJbIKapajiblK BaJI0Ta KOPbI
(2022) zeprTeyine, aybUIABIK sKepJiepae TYPAThIH agaMaapiabiH 60%-bI Kap:KbUIBIK KbI3MeTTepAi
naiiiananyaad 6ac TapraTbiHbl KepceTiireH. OCBIHBIH HOTIDKECIHJIE OJap HECHEIliK, CaKTaHJbIPY JKOHE
WHBECTUIMSIIBIK MYMKIHIKTEpJIEH aWbIpbuIaibl, OYJI OJAapAbIH AJIeyMETTIK-DKOHOMHKAIBIK IKaFIaibiH
XKakcapTyFra Kezepri »kacaiasl [10].

OKOHOMUKAIIBIK TYPFbIJIa, TaObICKI TOMEH aJamIapiblH KapKbUIBIK KYHere KOCBUTYbI KypJedi
Mocenenep Tynsipabsl. KenrereH KapKbUIbIK MEKeMellep Kellel XalblKKa HecHe Hemece 0acka KapiKBUIBIK
KBI3METTEp/l YChIHY YILiH >KOFapbl IIBIFBIHAAPABI Tajan ereai. byl mbFeiHAap KeOiHe oyiapIblH TOMEH
KipicTepiMEeH CaJBICTBIPFAHJIa ©T€ JKOFaphl OOJybl MYMKiH, HOTIDKECIHAE Kemeld Tomrap OaHKTIK
KbI3BMETTEepAeH MyiaeM Oac Tapranasl. COHBIMEH Karap, OaHKTep MEH Kap)KbUIBIK HWHCTUTYTTAp Keaeh
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XANBIKTHIH HECHE ay KaOUIeTiH TOMEH Oarajalm, oJlapra KapKbUIBIK KOJIayIbl KaMTaMachl3 eTHeimi, Oy
Kap Kbl HHKJTFO3USCHIH OJIaH opi MEKTEH/II.

TeXHONTOTUSIBIK JKOHE KYKBIKTBIK MAceNenep — KapKbl HHKIIO3USACHIH MEKTSUTIH Tarbl Oip MaHBI3IbI
¢dakTop peTiHAe KapacThlpbUiagsl. Kazipri 3amMaHfbl KapKbl KBI3METTEpi, ocipece HUQPIBIK KapKbl
texHoxorumsaps! (FinTech), KapKbUTBIK KbI3MeTTepre Ko JKeTKi3yl )KeHUIIETKEHIMEH, aybUIIBIK XXepiepae
TYpaThIH HeMece IU(PIBIK CayaTThUIBIFBI TOMEH afaMap YIIiH OyJI TEXHOJOTHUIAp KOJDKETIMCI3 O0rys
MYMKiH. JlaMyIibl ennepie WHTEPHETKE KOJ JKETKi3y AEHredi TeMmeH, adl MOOWIbIl KYpbUIFbLIapIbIH
KBIMOATTHIFBI KONITETEH aJlaMAapAbIH MU(PIBIK KapKbUIBIK KBI3METTEP/II MaiiananybliHa KeJepri sKacaiibl.
byn ocipece ofienmep MeH KeAeW XanblK apachlHIA aiKbIH KepiHemi, cebebi omapablH Kebici MHQPIBIK
KypaigapAbl KOJJaHy YIIiH KaKETTi 01J1iM MEH MYMKIHIIIKTEpre ue eMec.

KYKBIKTBIK acTIeKTiiep A€ Kap Kbl HHKITIO3MSCHIH IIEKTeYAe MaHbI3IbI poll aTKapaabl. KeitOip engepre
KapXKBUTBIK KBI3METTEPHl PETTCHUTIH 3aHIap MEH epeelIepiH KYpPASIUTri KapKbUIBIK KBI3METTEepre KO
KETKI3y[l KUbIHAATaasl. MpIcambl, TipKey MpolenypalapblHbIH KYPACIiIiri, sKeKe KyKaTTapablH 00iIMaybl
KOHE HECHE TapUXBIHBIH KOKTBIFbI KOIITETEH afaMaapra Kap>KbUIBIK MeKeMeJIepaiH KbI3METTepiH maiaaiany
MyMKiHmiriH —mekreimi. CoHBIMEH Karap, KeWOip enaepAe KapKbUIBIK —KBIBMETTCPHIH  3aHIBIK
WHQPAKYPBUIBIMBI  9JICi3, OYJl Kap)KbUIBIK KhI3METTEpHAi YCHIHYIIBIIAp MeH MMaiJallaHyIbuiap VImiH
TYPAKCHI3/IBIK [T€H OENriCi3/IiK TYFhI3aIbl.

Kap>xpl MHKITIO3MSCHl dfiengep MEeH a3 KaMThUIFaH TONTap YIIIH epeKile MaHbI3labl, cebebi omap
KAap)KbUIBIK KBI3METTEPIe KOJ JKETKi3yJe epeKile Keaeprijiepre tam Oonaznbl ONHETAEp KONTereH einepie
KApXKBUIBIK KBI3METTEpre KOJI JKETKi3y/e OJIEYMETTIK KoHe MoJeHH Keaepriepreysam 6omansl. Onapabiy
KapKbUIBIK TOYEJICI3/IriHE IIEKTeyJiep KOWBLIYBI, OULTIM JCHreHiHIH TOMCHMIIY, COHIal-aK, KapXbLIbIK
KBI3METTEPl MaifanaHy KYKbIFBIHBIH OOJIMayhl oleNnaepIiH Kap KbUIBIKIKYHERE TONBIK KaThICYbIHA Keaepri
kentipeni. Jynuexysimik Oank (2021) MomiMmerTepi OOWBIHINA, #HAMYWIBI elaepAc oHennepiH OaHK
KBI3METTEpIHE KOJ JKeTiMautiri 65% O0osca, epiep yiuiH Oyigkepcerkim 75% kKypaiinel. 3eprreynep
KOPCETKEH/IEH, KOITereH AaMyIlbl eljiepae SHeNIepIiH KApKBUIBIK KbI3METTEpre KOJ JKETKi3y IeHTreii
epliepre KaparaHja autapiabsikTaii TomeH [11].

A3 KaMTBUIFaH TOIITap, dcipece KeAeliK NMICTiHAg eMip CypeTiH amamaap, Kap>KbUIBIK KbI3METTEpre
KOJI JKEeTKi3yJle Kypleli KHbIHIBIKTapFa Tam Oonaabl. QIapAblH KapKbUIBIK PeCypCTapbIHBIH IIEKTEYIIri,
KYKaTTHIK 0a3aHbIH O0JIMaybl )KoHE Kap KBUTBIK KbI3METTEPIe JETeH CEHIMCI3/TIK OJap bl KapKbUTBIK KYHeaeH
TBIC KANAbIpaasl. Bysr TonTap yiiH Kap KbUIBIK KBI3METEEPre KOJI KETKi3yIiH JKEeTiCIEYIILTITT 9KOHOMUKAIBIK
TYpFbIJa MaHBI3Ibl MYMKIHIIKTEPAl MaigaiaHy MYMKIHIITCIHIH JKOKTHIFbIHA aJiblll  Keliedi. Kapiksl
WHKITIO3MSICHl OOMBIHINA KacaiFaH OarfapaMaiap MeH OacTamaiap OCbl TONTapFa OarbITTalybl THIC, Oipak
Oyt OarbITTa 9111 Ie YJIKEH Macenesep 0ap;

OJIEMJIIK KaybIMJACTHIKTA Kap>Khl WHKITIO3MSICHIH JTAMBITY QJIEYMETTiK-YKOHOMHKAIIBIK MAacelesepIi
IIenry JKoHe KeNeWmiKTI a3aiTy jKOJBIHAA MaHbI3IbI OarbITTapiIblH Oipi peTiHAe KapacThIpbLIyda. bymn
MIPOIIECC, dcipece NaMyIbl ISP KIHE SJIeyMETTIK-OKOHOMHUKANBIK TaMy/la apTTa KallFaH aiiMakTapia,
XaNBIKTBIH ~ OapiblK  TONTAPBIHA™WKAPKBUIBIK ~KBI3METTEPHAi KOJDKETIMII  eTyai  ke3medmi. Kapiksr
MHKJTIO3HUSICHIHBIH JaMybl OipHEIe OarbITTa XKYPri3iiei: TeXHOJIOTUSIIBIK JKaHAIBIKTAP CHII3Y, Kap KbLIBIK
CayaTTBUIBIKTHI apTEEIPY, 3AHBIK JKOHE peTTeyIl pedopmainap xacay, COHIal-aK KapKbUIBIK KbI3METTEpre
KOJI JKETKI3yre KeJIePEUKeIIiPEeTiH QJIeyMETTIK MaceNesep/Ii melry.

Lndpreix kKapReMTBIK TexHOMoTHsap sl (FinTech) Konpany — Kap Kbl MHKITIO3HUSCHIH IaMBITYIBIH €H
THIMJI KOJIIapBIHBIH 0ipi caHanael. COHFBI OHXKBUTABIKTA ITUPPITBIK TEXHOJIOTHSIIAP KAPIKBLIBIK KBI3METTEP 1
YCBIHY/1a PEBOIIOLUSITBIK 63repicTep oKken . MoOWIbIi OaHKWHT, SIEKTPOH/ B TOJIEM/IEp, OHIAH Hecue 6epy
CHSIKTBI TEXHOJIOTHSIIAp Kap KBUIBIK KBI3METTEP/I1 XaJIBIKTHIH KeH ayKbIMBIHA KOJDKETIMIII €Tyre KOMEKTECy/Ie.
Ocipece, UHTEPHETKE XOHE MOOWJIBII KYPBUIFbUIApPFa KOJ JKETKI3y JEHreill OorapbularaH CalblH, KapiKbl
KBI3METTEPIH albICTaH 0acKapyFa MyMKIHIIK Ty Ibl, OYJT aybUIIBIK KepIiepe KoHE IaMyLIbl eJIIepAe XalIbIKKa
YJIKEH JKeHUTIiKTep akeni [12].

Mpicainbl, Adpukanarsl M-Pesa xyiieci MOOWIIBII ToIeMIep KYHECiH naianany apKbiIbl KAPKbLUTHIK
WHKITIO3USIHBI  apTTHIpABL. Byl TeXHONOTHSUNIBIK WHHOBaUMSIIAp ASCTYPJi OaHK JKyileciHe KOchbUIMaraH
ajlaMiapra Jja KapXKbUIBIK KbI3METTEpre KOJI KETKi3y i KaMTamachl3 eTTi. KapiKbl TEXHONOTHSIIAPHI apKBLITBI
KAPKbUIBIK KbI3METTEP/Ii aBTOMATTAH IBIPY JKOHE KAIIBIKTHIKTaH O0acKapy MYMKIHJITI IIBIFBIHIAPBI a3aHThHIT,
KapKbl KbI3METTEPiH YCBHIHYZABI keHinaereni. Ochuiaiiia, HUQPIbIK Kap>KbUIBIK TEXHOJIOTHUSIIAPABI €HIi3y
Kap Kbl MHKJTFO3USICHIH IAMBITY1a MAaHBI3/IbI POJI aTKApaJIbl.

KapKbUTblK cayaTTBUIBIK — KapKbl HHKITIO3WSCHIH JaMBITYyJIaFbl Tarbl Oip MaHBI3IBI (aKTop.
XaJbIKThIH KapyKbUIBIK KbI3METTEP/Il TYCIHYI JKOHE OJIapibl AYPHIC KOJZaHa OlTyl ojapablH 3KOHOMHKAIIBIK
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MYMKIHIIKTEPiH apTThIpanbl. KapKbUIBIK CayaTTBUIBIFBI TOMEH XaJIBIK TONTaphl KeOiHece e3IepiHiH
DKOHOMHKAJIBIK JKaFmaliapblH JKaKCapTy VIIIH KOJDKETIMII KapKBUIBIK KBI3METTEpPIIl TaimamaHOa bl
CoHJBIKTAaH KapKbUIBIK CayaTThUIBIKTBI apTTHIPY Oarjapiamanapbl Kap)KbUIbIK HHKJIIO3USHBI KCHEUTYTe
OarpITTaIFaH MaHBI3b! KYpajiaapabsiH Oipi O0mbIn TaOblIaIbl.

KapXbUIbIK cayaTTBUTBIKTEI apTTHIPY YIIiH OuTiM Oepy JKyheciHe apHaiibl Oarmapiamaiap €HTi3y,
CeMHHapjap MEH TPEHHHITEp VHUBIMAACTHIPY, MEIHa apKbUIbl akmapaT TapaTy KaxeT. ByJl XalbIKThIH
KapKbUIBIK KBI3METTEP Typajbl xaOapAapibFbIH apTTHIPHIN, OJapAblH YKOHOMHUKAIBIK TYpPFbIIa OelIceH i
OoxybpiHa KeMmekTecei. KapKbUIbIK cayaTTBUIBIKTBIH apTybl apKbUIbI XaJbIK Kap KbUIBIK OHIMIEPIl THIMII
naiganaHa ajaabl, COHBIMEH KaTap e37epiHiH Kap>KbUTBIK KayiIlCi3IiTiH KAMTaMachl3 eTe/l.

KYKBIKTBIK %0HE peTTeylIl pedopMaliaplibl €HTi3y — Kap:Kbl WHKIIO3USACHIH JAMBITYABIH TaFrbl Oip
MaHBI3/IbI KaJlaMbl 00JIBIT Ta0bUIa b, Keli0ip enaepe Kap KbUIBIK KbI3METTEPre KOJI JKETKI3Y Il KUbIHIaTaThIH
KYKBIKTHIK Keaepriiep 6ap. KapKbUIbIK KbI3METTEpHAi YCHIHATBIH MEKeMeNep VIIiH KYpAeNi JINIEeH3UsUIay
TajanTapbl, KapXKbl HAPBIFBIHAAFBI OOCEKENECTIKTIH TOMCEHIr JKOHE XaJbIK VIIH KOFaphl TallanTap
Kap KbUTBIK MHKITIO3USHBI eKTei 1. OchIFaH opak, enjiep/ie Kap»KbUIBIK )KYHeNepIi peTTey Il )KSHIIIETY KOHE
XaITbIKKA Kap>KbUTHIK KI3METTEPII KOJDKETIM/II €Ty YIIiH KYKBIKTHIK pedopMaiap jkacay KaKeT.

byn pedopmanap KapKbUIBIK MEKeMeJIepIiH Kelel JKoHEe aybULIBIK TYPFBIHIApFa KbI3MET KOPCETY
MYMKIHJIKTEpIH KEHEHTyre OarbITTalybl THIC. MbIcaibl, TIpKey TaJalTapblH J>KCHULICTY, HECHE ally
MpOoLleAypajiapblH OHTAWIAHIBIPY XoHEe HUMPIBIK OaHKTIK KbI3METTEP/i KOJNIAWTHIH)3aHHAMAJBIK Oa3aHbI
HBIFAUTY Kap>Kbl MHKIFO3USICHIH JaMBITyFa bIKMan etefi. KapKbUIbIK HHKEFOIMSHBIMKONIAY MaKCAThIHIA
MeMIIEKETTep MEMIICKETTIK OaFaapiamaiap MEeH cyOCUAMsIIap apKbUIbl KeleH RalBEThl KOJIIaybl THiC. by
apanap apKbUIbl KApKbUIBIK KbI3METTEPII Naiiananyabl KEHUIICTYTe KOHC XaTBIKThIH Kap)KbUIBIK XKYHere
KipiryiHe >karmai xkacanassr [ 13].

KopbIThIH BTN Kelle, Kap)Kbl WHKJIFO3USCBIHBIH JIaMybl TCK™BEXHOJIOTHUSIIBIK WHHOBAIMIIAD MCH
KYKBIKTBIK pedopmanap apKbUIbl FaHA €MeC, COHBIMCH KaTap KapKBUIBIK CayaTThUIBIKTHI apTTBIPY JKOHE
oifenyiep MEH a3 KaMTBUIFaH TONTapra OarbITTANFaH MIapajiap, apKbUIbl Jla XKy3ere acybl KaxerT. Kapiel
KBI3METTEPiHE KOJDKETIMILITIKTI apTTHIPy MaKCcaThIHIa MHHOBANMSUTBIK Kap KbUTBIK TexHonorusuap (FinTech)
apKBUTBI XaIIBIKKA JKaHa MIEeIiMAep MEH OHIMIEp YChIHBULYbI THiIC: COHBIMEH KaTap, KYKBIKTHIK pedopmainap
MEH 3aHHAMAaJIBIK ©3TepICTePAiH apKaChIHIA alaMIapibIHN,KAPKbUIBIK KbI3METTEPre KOJ JKETKI3yl YIIiH
KQKETT1 HeTi3 KalaHybl KaXKeT.
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OHIIPICTIK KOCIIIOPBIHAAP/IA ‘KACAH/IbI HHTEJIVIEKT HET'T3IHAE
HEPCOHAJILABI BACKAPYAbIH TUIMAI )KYUECIH KAJIBIIITACTBIPY

Kasipri 3amanfbl TEXHOIOTHIAPABIH KapKBIHIBI JaMybl JKaFJaiibiHIa KaapJblK 6ackapy canachlHAaFbl
WHHOBANASJIAP OHIIPICTIK KOCIMOPBIHAAPIBIH TaOBICTHI OONYBIHAA MaHBI3ABI peid aTKapansl. JKacaHIpl
naTersekT (JKW) Ouznec TpaHchopMaIsICHIHBIH aKbIpaMac OeltiriHe aifHabIM, Kaapiiapabl 0acKapy CUSKTHI
KOITereH cananap/sl Kamtyaa. YKacaHabl HHTEIUICKTTI KaIpJIbIK OacKapyFa €HIi3y KbI3METKepJIepl ipiKTey,
OHIMIIUTIKTI Talfay »JKoHE KaIpIbIK pecypcTapibl KOcChmapiiay CHSKTH KYHHEENIKTI IpormecTepii
aBTOMATTaHABIPYFa MYMKiHAIK Oepeni. bys koMnanusinapra onepaunsuiblK THAMAIIIKTRAPTTHIPYFa FaHa EMeC,
COHBIMEH KaTap TaJaHTTap/bl CTPATETHIIBIK OacKapyFa Ha3ap ayaapyFa MyMKiREiKGepeni.

Kazipri eHIipiCTiK KoCIiMOpPBIHAAP Tall OOJATBIH HETi3ri KUBIHABIKTAPfbH,OIpi - €HOCK HapbIFbIH/AFbI
e3repictepre Te3 OeHiMIeny KaKeTTUTIr. BilikTi MaMaH ap AbIH JKeTiCIIeYIIUTEiy KapiaapIblH TYPAKCHI3bIFbI
JKOHE 09CEKEJICCTIKTIH KYIICI01 YIBIMIAPAaH ajaM pecypcTapbiH OacKapyblH JKaHa TICUIICPIH Tauarl eTe/i.
XKacanapl wHTEIUIEKT OyN Mocenenepiai INEMyAiH KyaTThl KypaiibiHa aifiHana amajpl, OMTKeHi oI
KaHIUAATTApIBIH OUTIKTUIITIH Jonipek Oaranaynel, Kaapiap T¥PaKThUIBIFBIH OOIDKAYIBI KOHE JepeKTepre
HETI3eNTeH )XeKe aMy OaraapiaManapblH YChIHY/IbI KAMTaMaChl3 CTeIi.

JKacanapl MHTEUIEKTI KOJIaHY YJIKEH ACPEKTePIiy(Taliay” apKbUIbl KaJpJbIK OacKapylarbl IIEIIiM
KaObUIZay TPOIIECIH JKaKCapTyFa BIKMAJI €Tedl, OV KeCIMOpBIHAApFa KCKEJICHIIPIATeH JKOHE THIMJIIPEK
KaIpibIK CTpaTerusyiapabl d3ipieyre MyMKIHOIKWOepeldl. Amnaiifa, alKbIH apTHIKIIBLIIBIKTAPMEH Kartap,
KBI3METKEpJIEP/IiH JIepeKTepiH Naiaananyaarsl 3THKANBIK MocesIenep i, KYMUSUTBUIBIK TPo0eMatapbiH jKoHe
KYMBICIIBIIAp MEH MEHEKEPIIeP/iH 03repicke \KapChUIbIFbIH KAMTHTBIH OCNTiii Oip KUBIHABIKTAp Aa Oap.
JXacanapl MHTEIUIEKTI KaJpIIbIK TOKipuOere,eHIi3y)Ke3iHae Oyl acleKTinepre MyKHUsT Kapay Kaxer.

Ochl MaKasaa OHAIPICTIK KocinQpPhIAapa KacaH bl MHTEJICKTIH KaapIIbIK OacKapyaa KOJIIaHbLIaThIH
o/licTepi MEH TEXHOJIOTHSUIAPBIHA IOy 9Kacay, COHJIai-aK OJap/AblH apTHIKIIBUIBIKTAPl MEH KUBIHIBIKTAPBIH
Tayiay MakcaThl KoibutraH. Makaflagd sKacaH/ bl MHTEIUIEKTI KaapIblK Oackapyla KOJJaHYABIH 3aMaHayd
TocUIAepi KapacThIPBUIBII, 9pOipfoMICTiH KYIITI XKoHE 9JICi3 )KaKTapblHa Oaca Ha3ap ayAapbUIFaH.

3epTTey MiHICTTEpiHE JKACAHABI MHTEIUICKTI KaJPJIbIK Oackapyda KOJIaHYAbIH arbIMIarbl JKarIaliblH
Tanjay, OChl 9MIICTEP/IiH THIMIWIIITH Oaraay, HETi3Ti MEeKTeyIep MeH Kayin-Karepiep/i aHbIKTay, COHJIaii-aK
OCBI CaJlaIarbl OJIaHSP1 3EPTEEYIIEP YIIiH YCHIHBICTAP/Ibl KAJIBIITACTHIPY Kipei.

KolibimFran MaKedTKa) KEeTy YINIH Makajana KeJieCl oicTep KOJAAHBUIABI: TaKbIPhI OOMbBIHIIA
KOJIJAHBICTaFbI oIcOMCTRED MEH FHUTBIMHU 3epTTEYJIepre Tauay xacay, KaJpiblK Oackapyaa KolJaHbUIAThIH
TEXHOJIOTHSUIAP/IBI CATIBICTBHIPMAIIBI TAJIay, COHIAH-aK Kapiap/pl 0acKapya skacaHabl HHTEIUIEKTIH pejiHe
KaTBICTBI OPTYPJ Ke3KapacTapIbsl CHHTe3ley. Ic JKy3iHIe jkacaHIbl HHTEIUIEKTI KaJApibIK Oackapy
MpoLIeCTepiHe TUIM/II €HTi3y OOMBIHIIA YChIHBICTAP XKacayFa, conmai-ak HR canachinaa xacaH bl MHTE/UICKTI
KOJIJaHYAbIH TPaKTHKAJIBIK XKaKTapblH jKakcapTyra OarbpITTajJfaH OJaH aprbl 3epTTeyjiepre Heris Ooiyra
apHaJIFaH KEeIIeH Il 3ePTTey YChIHBLIAIbI.

Conrbl ®buIaps! kacannsl nHTEEKTTI (KM) Kaapisik 6ackapyna KONJIaHy FhUIBIMHU 3epTTeyJIepIiH
OeJiceH i TaKbIPHIObIHA aiiHAIbI. ByJl calafa meresiik *oHe OTaHIbIK FaJbIMIApbIH KONTEreH eHOeKTepi
XapbIK Kepai. Onap kaapnapasl OacKapy NpoOLECciH aBTOMAaTTaHIbIPY, KbI3METKEpIIepAl ipikTey skoHe Oaranay,
connaii-ak HR npouectepin oHTaiiaHapIpyIa )KacaH (bl HHTSIUICKTIH MYMKIHAIKTEPIH TaJKbUIANHIBI.

lerennik 3epTTeyiepae KacaH bl HHTEIUIEKTI Kolytany kebinece HR-narbl @HIMIUIIKTI apTThIpy MeH
Ou3Hec THIMAUIITIH >kakcapTyra OarbiTTanraH. Meicansl, AKII xone Eypona ennepinzgeri 3eprreyuriiep
KaJpiapasl ipiKTey e *KacaHabl HHTEJUIEK arOpUTMIEPiH Maiiianany apKblibl )KYMBICKa KaObUIAAY YaKbITHIH
KBICKApPTY/bl, YMITKepyiepai Oarajayla aJaMHBIH CYOBEKTHUBTUIIIIH a3alTylbl JKOHE KbI3METKEPJICPIiH
KaOlIeTTepiH HEFYPIIBIM J13J1 OOJDKay bl 3epTTei [1].
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