FTAXA 06.81.23
I. Keipeikmma, A. Kazaabaii, A.O. MycabekoBa
E. A. bexeToB aTeiHIarkl KaparaHisl 3epTTCy YHUBEPCUTETI
Kazakcran PecryOnukacel, Kaparanser k.
a.kaznabay@mail.ru

MEHEJKMEHTTIH ¥JITTBIK 9dKOHOMUKAHBIH BOCEKET'E KABIJIETTIJIIT'TH
APTTBIPYJAT'BI POJII

Byn makanaga MEHEIKMEHTTIH YITTHIK SKOHOMHKAHBIH Odcekere KaOUIeTTiNIriH apTThIpYIarsl pei
KapacThIPbUIAIbl. ¥JITTHIK SKOHOMHKA YIIIH MEHEIKMEHTTIH THIMILUIIrT 0ocekere KaOUIETTUTIKKE Tikeleh
ocep eremi, cebedi oM KOCIMOPBHIHAAP MEH YHBIMIAPABIH THIMII JKYMBIC ICTEYiH KamMTamachl3 eTesi.
MeHepKMEHT JKyienepi apKpUIbl pecypcTapAbl THIMAI TaijanaHy, WHHOBAIMsUIApAbl EHTI3y JKoHE
CTpaTerusUIbIK >KOCTapiay CHIKTHI (akTopiap YWITTHIK SKOHOMHKAHBIH >KahaHIBIK HAPBIKTAFbl OPHBIHA 3Cep
ereni. by Makanmaza ocel mporecTepAiH MeXaHU3MAEepi MEH VITTHIK SKOHOMHKAHBIH OoceKere KaOIeTTIITiH
apTTHIPY YIIiH KOJJAHBUIATEIH MEHEDKMEHT KYpaAaphl 3ePTTEIE/I].

Y ATTBIK SKOHOMHUKaHBIH 0ocekere KaOIIeTTIr — MEMJICKETTIH XallbIKapaslblK HapbIKTa OHIMICPI MCH
KBI3METTEPiHIH canmachkl MeH O0arachl OOMBIHINA Oacekere TyCy KabineTi. DKOHOMUKAHBIH THIMALIIT KebiHece
IOypbIC YHBIMAACTBIPBUIFAaH MEHEKMEHTKE OaiinmanbicThl. Kazipri kesne ¢MEHEIKMEHT TEK KOCIIIOPBIH
JICHTreHiHIe FaHa eMeC, COHBIMEH KaTap YJITTBIK JCHTCU/IC /e MaHbBI3bI Posl aPKapasbld Y HbIMIAp/IbIH IIIKI
THIMALIITIH apTTRIPY, pecypcTapibl THIMAI NaiganaHy, HHHOBaMsIap MEH TeXHOIOTHSIap/Abl €HIi3y KOHE
CBIPTKBI HApBIKTapFa IIBIFy CTPaTETHsAJIApbIH KYPy CEKUII MIHACTTEp MEHEMKMEHTTIH HETI3r1 OarbITTaphl
Oospin TaObUIaABI. Byn mpolriecTep WITTHIK 3KOHOMHKAHBIH JaMyBIHA, BIKIAl €Til, OHBIH Odcekere
KaO1JIeTTIIriH apTThIPaIbL.

MeHeKMEHTTIH aHBIKTaMachl >KOHE OHBIH peili. MeHemKMEHT — Oyn yibIMaapIel Oackapy >KoHe
OJIAPJIBIH THUIMAUTITIH apTTHIPy VIIH KOJJIAHBUIATHIH 9MICTEP MEH ToipuOemnep XKUbIHTBIFBI. ON cTpaTerus
KypyJaH Oacran, Kaapiapabl 0ackapy, pecypcTapibl 2koglapiiay’ )KoHe WHHOBAIMSIAPABI €HI13yre JCHiHTI
OapIbIK Ke3eHIepIi KaMTUIbl. MEeHEIKMEHTTIH 0acThl MaKCaThl — YHBIMJIAP IbIH ajlFa KOMFaH MaKcaTTapbhlHa
TUIMAI JKeTyiH KaMTaMachl3 €Ty. YJTTHIK KOHOMKKa ICHIeHiHIEC MEHEMIKMEHT Oocekere KaOileTTiNiKTi
apTTHIPYABIH MaHBI3Ibl Kypallbl PeTiHAE KapacThIpbUTagbl, cedeOi on pecypcTapibl THIMII NalJanany MeH
JKaHa TEXHOJIOTHUSJIAP/Ibl €HI13Y apKbLIbl 3KOHOMUKAJIBIK 6Cyre bIKmaia erei [1].

ONeMIIIK TOKipuOeIe MeHEKMEHTTI HYITThIK IKOHOMUKaFa BIKIAIBIH HAKTHI MbICAJIIaApMEH KOPCEeTyTe
6omanel. Meicanel, OHTYCTiK KOpesHbIH(\TaMybl Ke3iHae MEMIJIEKET IIeH ipi KOpIopamusiap apachIHIIaFbl
CTPATETUSJIBIK CEPIKTECTIK €JIIH SKOHEMURAIIBIK Oocekere KaOIICTTLMINH apTThIpyFa MYMKIHAIK Oepii.
Samsung xone Hyundai cuskTsl fipy’KOMIIaHUSIap THIMII MEHEIDKMEHT JKyiieraepi apKbuibl skahaHIbIK
HapPBIKKA IIBIFBII, SJIeM/TIK KeHT0dCIbLIAPABIH KaTapblHa Kip/li. By)1 KoMImaHusTapAbIH JKETICTIT1 eI JKaJIbl
SKOHOMHUKAChIHA OH acep ¢TTh "@eblaH VITTHIK JCHIEHIeri MEHEIKMEHTTIH Oacekere KaOUICTTUIIKTI
apTTBIPYAAFbI pOIiH OaliKkayFa Qoa bl

Bbocekere KaOUICTTIUIIK¥FBIMBI JKOHE OHBIH KOpCETKImTepi. YATTHIK 3KOHOMHKAaHBIH Oacekere
KaOlJIeTTIIIriHE oCePNeTeTIH HEri3ri (hakTopiap — MHHOBAIMS, TEXHOJIOTHSJIBIK J1aMy, OHIIPICTIK THIMILIIK
JKOHE CHIPTKBI HApBIKTAPAa OHIMHIH TapTHIMABLIBLIFE [2]. Byl KepceTkitTep/i apTThIpy YIIiH MEHEKMEHT
KypaJigapsl THIMAI KOJIaHBUTYBI KakeT. KocimopslHIap MEHEIHKMEHTI OHJIIPiC THIMIIIITIH apTTHIPBIN KaHa
KolMail, COHpIMEH Oipre ChIPTKBI HAPBIKTAPFA IIBIFY MYMKIHIIKTEPiH KEHEUTE 1.

Ennin Oacekere KaOLICTTLMINH apTTHIpyAa HWHHOBAIMSUIAD MAaHBI3ABI pPOJI aTKapaabl. MbICabI,
I'epMaHUSHBIH aBTOMOOHIIE OHEPKACiOi — MHHOBAIIMSIIBIK MEHE/[KMEHT TIeH TEXHOJIOTHUSUIBIK 1aMy IbIH Al KbIH
Mbicanibl. BMW xoHe Mercedes-Benz CUSKTBI KOMITaHWSIIAp MHHOBAIUSFa OarbITTAIFAaH MEHEKMEHT
CTpaTerusIapbIHBIH apKachlHIa »kahaHABIK HapbIKTa TYpakThl Oacekere KaOimertimikke ue. Onap jkaHa
TEeXHOJIOTHSIIAp/Ibl CHII3y apKbUIBI OHIMJCPIHIH CallachlH apTThIPBIN, OdceKelecTepiHeH 03bIK Ooyryaa. by
I'epmanms S5KOHOMHUKACHIHBIH jkahaHIIBIK IEHT€H/Ie MBIKTHI O9cekere KabieTTi 0oybIHa acep eTTi.

MeHeKMEHT  Kypaljapbl JkoHe ojicTepi. MEHEKMEHTTIH YITTHIK DKOHOMHUKAHBIH Oocekere
KaOUIETTINITIH apTThIpYyFa BIKIIAJ €Ty YIIIH KOJJaHbIIATHIH HET13T1 KypaiapbliHa MbIHAJTAP JKaTabl:

- CrparerusuiblK Oackapy: YHUBIMHBIH Ooaimiak JlaMy OaFbITHIH aHBIKTAy OHE COJ OarbITTa KyHemi
KYMBIC icTey. ¥ITTHIK JAeHreiae Oyl SKOHOMHKaFa y3aK Mep3iMli lJaMy MakcaTTapblH Oenriiey yiiH
Kaxer [3].
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- VuHoBanmsapasl 6ackapy: aHa TEXHOJIOTHIIAPIBI €HT13y KOHE OJap/bl SKOHOMHUKAHBIH SpTYPIIi
CEeKTOpNaphIHAa Maiganany. IHHOBaMsIBIK MEHEIPKMEHT YITTHIK SKOHOMHUKAFa KaHa OHIMIEep MEH
KBI3METTEP CHTi3y apKbUIbl 09cekere KaOuIeTTLTIKTI apTThIpyFa MyMKiHIIK Oepeni [4].

- Kazmpnplk MeHEmIXMEHT: KbI3METKEpJepAiH KociOM NeHreiiH apTThIpy JKOHE OJIAPIBIH IKYMBIC
THIMIUTITIH KYIOIeWTy. ¥JITTHIK JIeHrede »Korapel OUTIKTI MaMmaHIapIbsl Aaspiay apKbUTl eHOeK
OHIMALTIr apTamsl [5].

- KapKbUIBIK MEHEIKMEHT: KOCINOPBIHAApAarsl KapKbUIBIK aFbIHAApABI 0acKapy jKOHE KalHuTalabl
THIMII TalialaHy YITTHIK SKOHOMHUKAHBIH KapKBUTBIK TYPAKTBUIBIFBIH KAMTAMACKI3 €Te/Ii.

CrpaterusuiblKk 6acKapyIblH TaOBICTHI JKy3ere acybiHa OUHISTHINS MbIcan 0omna ananbl. by en e3iHiH
OinimM Oepy ’KoHE MHHOBALMSUIIBIK CTpaTETHsJIapblH MEHEPKMEHT KYpajlapbl apKbUIbl XKETUIIIPIM, aeMIIiK
OltiM Oepy kyHeciHaeri KebacbUILIK OPHBIH amibl. COHBIMEH KaTap, KaJpJibIK MCHEDKMEHTTIH THIMTUTIT
eNieri Kaapiap Aaspiay S>KYHEeCiHIH JaMyblHa OKelNin, eHOeK OHIMAUNriH apTTeipabl. OchlFaH yKcac
HoTmxkenepai Kpitait ga kepcerti. KplTaliiblH KapKbUIBIK KOHE CTpPAaTErWsUIbIK Oackapy apKbUIbl YITTBHIK
SKOHOMHKAHBI kahaHJBIK apeHara WIBIFAphIN, KbULAaM ©cCil Kelie XaTKaH JKOHOMHUKAIBIK JepKaBara
alfHaNIFaHbl CTPATETHSUIBIK MEHEPKMEHTTIH KaHIIAIBIKTHI MAHBI3IbI €KeHIH JIEIIeHII.

JKahaanpslK HapbIKTaFel Oocekere KaOineTTimiKTi apTThipy. JKahaHIBIK SKOHOMUKA KaFAalbIHIa YIITTHIK
SKOHOMHUKAHBIH 0ocekere KaOUISTTUIIrl €JIiH CBHIPTKbl 3KOHOMHKAIBIK CasCaThIHA JKOHE XaJIbIKapaIbIK
cayJajarbl OpPHBIH aHBIKTayFa OalaHbICTEl. MEHEKMEHTTIH CTPATErHsUIBIK POJiH) KY3ere acelpy YIIiH
MeMJIEKETTep TYPaKTHI JaMy CTpaTeTHsUIapblH €HIi31M, CHIPTKBI HapbIKTapra OeiiMacivikepexk [1].

JKanoHUSHBIH XaJIbIKapajblK HAPBIKTAFbl JKETICTIN — jkahaHIbIK HapbiKEa ‘@aceKere KaOUICTTUTIKKE
xeryniH Oip ynrici. EngiH ykiMeTi MEH KocimOpbIHAApHl WHHOBAUMsIIAPFa MHBECTUIMS KYWBII, CBHIPTKHI
HapbIKTa THIMII Oackapy CTpaTerwsuiapblH eHri3fi. Toyota KOMITAHISCBIHBIH XalbIKapalblK apeHana
aBTOMOOWIIb OHIPICIHACTI JKETEeKIIi penl aTkapybl — Oyi OackapyumblH, skahaHABIK HapblkTa Oocekere
KaOUIETTIIIKTI apTTHIPYAAFhl COTTI MBICANEI.

JKanmbl MEHEDKMEHTTIH YITTHIK SKOHOMHUKAHBIH OJCEKeEe KAOUICTTUNINiH apTTHIpyAa MICHIyNI pei
aTKapaTbIHBl OYpBIHHAH JdJeljieHreH. Ocipece, kahaHplk, Od€ekere KaOinmeTTimik wHaekci (Global
Competitiveness Index) apKbUTbl MEMJICKETTEPA1H SIKOHOMKMKATBIK JKaFJaiibl MEH THIMAUTITIH OJIIIIey TaCUIAepl
Konganbuiaabl. 2023 sKeutebl JyHHEKY31TIK 9KOHOMUKANBIKADOPYMHBIH ece0iHae MeMIIeKeTTepAiH OoceKere
KaOinetTiniri OipHemie ¢axkTopiap apKbUIbl OaraliaHalbl: MHHOBALUSUIAP, TEXHOJIOTHSUIBIK MKETICTIKTEp,
MaKpOIKOHOMHMKAJIBIK TYPAKTBUIBIK JKoHE HH(PPaKyphITLINV [6].

JKaHa MHHOBAIMSUIBIK CTpATETUsIIAP/Abl CHII3Y JKOHE OJNapiAbl THIMII 0acKapy TEK JKEeKe KCIOphIHIAP
YIIIiH FaHa eMeC, MEMJICKET YIIIiH Jie MaHbI3AbL. JKOHOMHUKAIBIK BIHTBIMAKTACTHIK XoHe AaMy yitbiMbl (OECD)
WHHOBAIlU MEH OSKOHOMHKAIBIK ,6CY apachblHAarbl OalmaHpICThl 3eprredi. OnapaplH ecebiHze
MHHOBAIUSIAP/IbIH YKOHOMUKAHBIH 09CEKCTre*Ka0iIeTTUIIrH apTThIPYIaFbl MaHbI3IbI POJIi aTamn oTijareH. by
YiBIM MHHOBAIUSUTBIK MEHEDKMEHITL TIAaMBITYy apKbLIbl J)KaHAa OHIMIEpP MEH KhI3METTEp €HTi3y, COHJai-aK
TEXHOJOTHSUIBIK, YACPiCTePAi«QHTANNAHABIPY IbIH SKOHOMHUKAJIBIK 6CYTe BIKIMAIBIH KepceTei [7].

Ocpiran coiikec, Ounsamimen [lIBenus cekigi MEMJIGKETTEp HMHHOBAIMSJIAPbl 0acKapy KoHE
oJlapAbl SKOHOMHUKAIIBIK, CasSCATKAYEHTI3y apKbUIbl KOFapbl HOTHXKENIEpre JKeTTi. byl enjepie MeHeKMEHT
Kypaligapsl apKbUTBY HHHOBAUMSIIBIK DKOXKYHe KalbIITaCTHIPHIN, 3KOHOMHKAHBI JXKaHa JCHIeHre KeTepy
MYMKIiH 0017161, MbI€¢asfbl, Nokia KOMITAHUSACBIHBIH MOOMJIBIK TEXHOJOTUSIAPABI JaAMbITYbl DUHIISTHIUSHBIH
TEXHOJIOTHSUIBIK JKETICTIRTEeP1 apKbUIbl xahaHIbIK HAPBIKTa OaceKere KaOlIeTTUTIKKE ne OOJIFaHbIH KOPCETE .

WNunoBanmsimap MeH TexHonorusapasl Oackapy. Kimacranc M. Kpucrencen e3inin The Innovator’s
Dilemma attel KiTaObIHIA WHHOBAIMSHBIH YJITTHIK OJKOHOMEKara ocepiH kepcertenmi. On jxaHa
TEXHOJIOTHSIIApABl €Hri3y MEH Kazipri JKyienep apachlHAarbl KapaMa-KaWIIbUIBIKTapAbl Tajlaiibl.
KpucTeHnceHHiH miKipiHIe, THHOBAITUSUTBIK KOMITAHUSIAp MEH MEMIIEKETTED €CKipreH Ou3HeC-MOeNbAepACH
0ac TapThIIl, ’KaHa TEXHOJIOTUsIIapFa OeliMaernie OTHIPHII, kahaHIbIK Oacekere KabineTTitikke xereni [8]. by
unesira coikec, Kpitaitmaret Huawei skone Alibaba cekiyiai TE€XHOJIOTHUSJIBIK KOMIIAHHUSJIAP/IBIH JKETICTIr
WHHOBAIMSJIBIK MEHE/DKMEHTTIH MaHBI3JIBUIBIFBIH KopceTe . byl kommaHusap e3/1epiHiH TeXHOJIOTHSUIBIK
JlaMy CTpaTerusUIapblH XaJIbIKApaIbIK HApbIKTapFa OarbITTail OTHIPHIIN, OYKiJI 9JIeMIe 03 BIKIAIBIH apTTHIPIBL.
KpITaii1b1H 0Cchl KOMITAHHSIIAPBI MEMIIEKETTIK KOJIZIAYMEH JIaMBITYHI eI/ H kahaHabIK 0ocekere KaOiIeTTiiK
JICHIe1H JKOFapbLIaTThI,

Kapxpiblk MeHepKkMeHT xoHe crparerusa. Kaplan sxone NortonusiH The Balanced Scorecard arrtet
eHOeriHAe KapKbUIBIK MEHEIKMEHTTIH KOCIMOpBIHIApD MEH MEMJICKeTTep YLIIH CTPaTerHsUIBIK pel
aTKapaThIHBI TalnaHa bl KapKbUTBIK KepceTKimTep i 0ackapy apKbUIbI €J11iH YKOHOMUKAJIBIK TYPAKTHUTBIFBIH
KaMTaMachI3 €Ty MYMKIHJIIT1 )oFapbutaiiibl. bananctel kepcetkimrep kaprackl (Balanced Scorecard) apkpinbt
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yibIMIap MEH MEMJIEKETTep KapKbUIbIK, IMIKI MPOIecTep, NHHOBAIUS YXOHE KaJIpiiapJbl 0ackapy apKbLiIbl
©3IIEpiHiH CTpaTerusmapbiH y3ere aceipa amaabl [10]. Bynm omic kxemrereH mambiFaH eamepiac KeHiHEH
KOJNJaHbUIBIN Kenedi. Mpicanbl, ['epMaHUSHBIH 5SKOHOMHUKAIBIK CTpPAaTETHUsIapbl OCBI KOPCETKIIITEpAi
KOJIJaHBII, YATTHIK JeHreile KapKbUIbIK TYPaKThUIBIK IEH HHHOBAMSIIBIK JaMy apachblHIarbl Tere-TeHIIKTI
cakram oTeIp. Daimler >koHe Siemens cekiai ipi HEMiC KOMITAHHSIIAPHI KapKBUIBIK JKOHE CTPATETHSIIBIK
OacKapy/Ibl YAJIeCcTipe OTHIPBII, XaIbIKapaIblK HAPBIKTA TYPAKTHI KONIOacIIbuIapbH Oipi O0IIBI Kana 6epye.

KopeIThIHABUIAH Kene MEHEIKMEHT YITTHIK SKOHOMHKAHBIH Odocekere KaOiIeTTUNriH apTThIPYAbIH
Heri3ri japaiiBepi peTiHAe MaHBI3ABI peid aTkapansl. CTpaTerusuiblK Oackapy, WHHOBAIUSUIAPABI €HTi3y,
KaJIPIIBIK )KOHE KapXKbUTBIK MEHEDKMEHT KypaJlJlapbl apKbUTBI €J1/11H SKOHOMHUKANBIK 9JICYETi apThIT, xkahaHIbIK
HapbIKTa Oocekere KaOileTTUTiK neHredi »xorapeutaiinbl. Kazipri xahanpany noyipinge op0Oip mMemiieker
WITTBIK 5KOHOMHKAHBIH THIMAUIITIH apTTBIPY YVINIH MEHEDKMEHTTIH O3BIK OHICTepiH €Hri3yl Kaxer.
MeHemKMEHTTIH TaOBICTHI )KY3€Tre acybl TeK ell iIIiHJeri FaHa eMec, JkahaHIbIK HapbIKTaFbl YKOHOMHUKAIBIK
OPBIH/IBI HBIFAHTYFa MYMKiHAIK Oepeni. COHbIMEH, OYJ1 IPOLIECTIH COTTI XKY3€ere acybl elJiepAiH XalbIKapablK
apeHaJarel OpHBIHA TiKenel acep etexni [6][7][10].
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OUEJJIEP KOCIIKEPJIIT: TABBICKA JKETY KOJIbI,
KUBIHABIKTAP MEH IEPCIIEKTUBAJIAPBI

KacinkepmikTiH 1aMybl KONTEreH sienaepre o3 aMOUIMsIIapbIHa KOJI JKETKI3yTre KoHe opTYpJli cananapia
TabBICKA XKETyre MYMKIHIIK Oepai. JlereHmen, olenaep/iH TaObICTBI KOCITKE KETY KOJbl dpAaibiM OHall api
Te3 OonraH oK. CoFaH KapamacTaH, KOITereH TaObICThI die-KacilKepiep aJeMIiK SKOHOMUKaIa MaHbI3 bl
TYJIFajapra aifHambIn, Oackanapasl OM3HECKe OelICeH I KaThICyFa IMaOBITTaHIBIPEIN Kesedi. by makanana
oifeniep KOCIMKEPIITiHiH HETi3r epeKIIeNiKTepiH, OHBIH apTHIKIIBUIBIKTAPEl MEH oHesIepdiH Ke3ireTiH
KHUBIH/IBIKTAPbIH, COHJIAii-aK 0ChI OaFBITTHIH OOJIANIaKTaFbl JaMy MYMKIHIIIKTEPiH KapacThIpaMbl3.

Ofieniep Kacinmkepiri — Oy oienaep 6ackapaThlH HEMECE JKETEKIIIK €TeTIH KOCIMKEPIIK KbI3MET.
Byrinri Tanga offenaep coH, KOCMETHKA, TEXHOJIOTHSIIAP JKOHE Kap Kbl CUSKTHI OM3HEC cananapbiHaa OenceHai
KepiHyzae. AMopy330: "CeH 0ip FaHa eMip/i TaHaayFa MiHaeTTi emecciH. CeHi OaKbITTHI €TeTiH OapIbIK iCIIeH
aifHanpIc.",- Oy MmAaOBITTAHJIBIPATHIH OH, aJaM OpTYPJi KbI3BIFYIIBUIBIKTAp/Abl KaTap ajbll XKYpim, e3
KyMapJbIKTapblHa epill, 03iH Oip FaHa icrieH mekTeMeyre OoyaThiHBIH KepceeTeni [1]. 3eprreynepre coiikec,
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