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3AMAHAVYU MEHEJUKMEHT FbIJIBIMBIHBIH KAJIBIIITACYBI )KOHE BOJIAIIAFBI

Byrinari akmapaTTeIk KoFaMm Oipiiama canaHbl )KaHFBIPTHIIN, OHBIH TYPJIEHYiIHE JKOJ CayFaH OOJaThIH.
Byn »kaHa commyM MEH @HEPKOCINTIK TeXHUKAHBIH Oi3/[iH eMipiMi3re €HTi3reH iprelli )KaHaIBIKTaPbIHBIH
Oipi emi. Com cekinai MEHEDKMEHT CallaChIHBIH na OyriHri Oackapy ypzicrepi kaHa matdopmana
KYPBUIBII, YKaHaIIa i3A¢HicTepre 0eT Ty3ereH e/Ii.

XKanme! anranga, MEHeDKMEHT 1TiMi OYTiHTi KyHI Oenrini 6ip KocimOpbIH MEH MEKeMEH H JKYMBICHIH
KYHeneHaipy MeH jkaHaaHablpyra OarpiTTanran. Ocbl Oip JKYMBIC YINTiCiHIH HETi3iHAE CTPaTeTrHsUIBIK
JKOCTIap KYpbIT, 0ackapy YAepiCiH JambITy KaKeTTUTiri 0acTsl opbIiHAa Typansl. MeHemKMEHT LTIMiHIH
Oyriari mamy OachIMIBIKTapbl aTalMbIII MceleNepAl KO3/ei OTBIPHIN, OHBIH 0acThl MPUHIMIITEPiHIH
OpBIHAATYBIHA Ha3ap aydapanbl. JKammbsl «MEeHEIKMEHT» CO3iHIH YFBIMBIH alllbll, TYCIHIN{HEe aHBIKTaMa
Oepetin OoJicak, OHBIH ©31 aJaMHBIH WHTEUICKTICI MEH KapbIM-KaOijaeTiH Oemirim Oip Mak
JIereH MarbiHaHbl Oimmipeni. Ocplman Oipmiama yakeIT OypbIH «MeHeKMGHTHECO
«0acIIbUIBIKY aifHANachIHAA KOJIAAHBIN Kelfi. Anaiina, COHFBI YakbITTaphl Oy N T

Tapaly aschl apThIN, JaMblll Kelemi. MEeHeIKMEHT iimi OyriHae Kemrer 4 KOJITaHBLIAJIbI.
KoramHBIH TpaHC(OpManUsIChl ©3repreH callblH MEHEPKMEHT CaslachlHa KQK TaJal Ta, apThlIap
KYK Te Kebeiie Tycepi co3cis.
Byrinzae ockl Oip cananblH qamy OachIMABIKTAPHI JKOHIHIE KOIITE 1KipJiep alThUTBII KYp. COHFBI
@a JIBI KOTIILTIKKE YCHIHIIBL.

eTICTIKTEp/iH OpBIH aIybIHA

OH KBUINBIH iMIiHIE dJeM OYPBIH-COHABI OONIMaraH TEXHHUKAIBIK K
Mine, OyriHri MEHEKMEHT iTiMi Ochl Oip FBUIBIMH KOHE TeXHMKA

OipaeH-Oip »xarmaii kacaraH cana. Ce0e0i, kenTereH canéH BICHIH OapbICHIH JKYPTi3eTiH, OHBIH
YKOCTIApBIH alKBIHANTBIH, JKETICTIK (DOPMYIIaChIH capalailThIHyO0Chl MEHEDKMEHT 1TiMi OOJIBITT caHaTa bl
ConbiMeH Karap, OimiM Oepy camacelHIa Ja Me e MOceleci epeKine KapacThIPhUIFaH.

NeTe®iH, OYTiHTI JKaHApThUIFaH OuliM Oepy
Ti, MCHE/DKMEHT UIIMIHIH OYTiHri 0ackiM

[lenarorukanblk MEHEKMEHT OimiM Oepy ici
JKYHECIHIH Ma3MyHBIH allaThlH ipremi imi

— CTpaTerusiblk MEHEIHKMEHT
KOMETIMEH KeH ayKbIMbIH/Ia KOJI/1a

— KomMmeprusiibIK, yiibl
KOMMEPIIHSIIBIK EMEC canaiapre
epeKIIe TypJiepi KaIbINTac

CrpaTerusuiblKk MEH T JKOHE CTpPaTerMsyIbIK >KOcHapiay Oackapy KarJaijapblHIa KeH
IK, IK JKOHE XallbIKapaliblK Oarjapiiamanapia CTPaTeTHsUIbIK JKocrapiay
TEOpHUACHl MIeHOep1 ipICHIeH HIesap MeH Tocimuep keOerone. EH amnmpiMeH, Oyl MakcarThl
Oackapy gmem art o)1 OackapbliaThlH OOBEKTIHIH KAKETTI COHFBI JKarJalblH, Makcarrap
THIH HAKThl MaKCaTTapibl KOHOJbI, MaKCcaTTap bl 93ipJiey MPOIECIiHE KaThICYIbI
SUTBIK,  OacKapyAblH HETI3r oJicTepi COHFBI Ke3re JeliH Tek OimiM Oepy
Ha FaHa allbUIFaH, ajl Ka3ip KOMMEPUHUSIBIK HAesIapibl JaMBITYAbIH OpTaK
TEXHOJIOT 1a aifHamyna. CTpaTerusuiblK JKocmapiay d/1icTepi MapKEeTHHITE, )KapHaMaia, MEMJIEKETTIK
OpraHJIapIbIH XKYMBICBIH/IA KOJIIaHbLIA b,

Kazipri ke3meri MeHEIKMEHTTIH JaMYBIHBIH TaFbl Oip TEHACHIUSACH KOMMEPLHUSUIBIK YHbIMAapaa
©31HIH THIMIUINH JQJIEJIEreH 0ackapy TY KbIpbIMIaMallapblHbIH, OJICTepli MEH YITiIepiHiy
KOMMEPIUSIIBIK eMeC YHBIMIapFa Tapairybl OOJIbL.

Byrinri MeHemKMEHTTIH opTYpJi apHaiibl Typiepi o3ipieHylne: MyHHLIMOANAbl MEHEIKMEHT,
ToyeKelaepai Oackapy, YHUBEPCHTETTEpZAl Oackapy, HMHBECTHIUSUIAPABI 0OacKapy, HHHOBAIUSIIBIK
MEHE/DKMEHT, OM3HECTI PEHHKUHUPUHT, JaFdapbiCThl Oackapy >koHe T.0. ApHaiibl MEHEKMEHTTIH
OapibIK OCBI TypJepi YIIiH eKe OKYJBIKTap ka3bUIFaH. Kem >karnmaiima apHaiibl OackapynbiH aepbec
TYPIiH KJIBINTACTHIPY OCHI KbI3MET TYPiHE TOH HAKTHI OacKapy 9JIiCTepl MEH TEXHOJOTHSUIAPBIH d3ipIiey i
ke3aeiai. backapyaslH OapiblK apHaiibl TypJepl cajangapaarbl Oackapy ToXIpHOCCIH JKalIlblLiayFa
Heri3genreH. bomamakra KOMNAHHSHBIH HETi3TT KYPBUIBIMIBIK 3JEMEHTI HAKThl TalChlpMa YIIiH
JKUHAIIFaH JKYMBIC TOOBI 0oJjaabl. Bysl TONTHIH MOTHBAIMSACHI MEH ©3iH-631 YHUBIMIACTBHIPY JEHIeHi
JKOFapbl 00J1ybl KepeK. ChIpTTaH TYPaKThl TUPEKTUBAJIBIK BIKIAIbI KaXKeT CTIeYi, SIFHU TAYeJICi3 0OIyBI,
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HE iCTeN >KaTKaHBIH, Kajlaii OPBIHIAJIBIN KATKAHBIH 01Tyl KakeT. Tom JKEeTKUTIKTI epKIHIIK JopeKeciHCi3
THIMII KYMBIC iCTel anmaiinbl. Byl e3 ke3erinme OackapyablH KaHa TICUIACPIH, SIFHU JKYMBIC TONTAPbIH
JKUHAYBI, >KaHa TPUHIOUOTEPAl Tajam eTedi. Bya KymbIc TOOBIHBIH MOJAEpaTOpJapbl MEH TOMNTHIK
JUHAMHUKa, TONTHI OacKapy cajachblHIarbl MaMaHAap CHSIKTBI capalibuiapAblH kahaHIbIK KaTBICYBIH
Tajam eTenmi. bomamakTelH MEHEeIKMEHTI KONTereH MaMaHIbIKTapra Oemineni: HR 6armapimamaceiH
a3ipieymri, keke OpeHIl MeHeIKepi, TOKiprude MeHeIKepl, KOBOPKUHT IMPOAIOcepi, KOTHUTHBTIK KYIII-
Kirepli OHTaHIaHABIPYIIBI, TYPAKTHUIBIK OOMBIHINA KEHECITl, KPpeaTHBTI memimaep OoHbIHIIa KeHe i ,
taitm  Opokepi, Trendwatcher / Foresighter, maiimamanymsiiap KaybIMAACTBIFBI MOZIEPATOPEHI,
MOJICHHETapalblK OailllaHpIc MEHE/Kepi, OHJIAMH caTyasl Oackapy MeHemxkepi. bynm Oomamakra maifma
0omaTeiH OapIIbIK MaMaHABIKTap eMec. O3ipre Oy MaMaHIBIKTap KOIl TapalfaH eMec, OipakK YII >KbLIIaH
KEliiH oJlap €H TaHbIMaJl MaMaH IBIKTAP/IbIH OipiHe aliHaIaIbl.

Menemkep 3 KbI3METi OapbIChIHIA OacKapyAblH KBl MIHAETTEpIiH IIENNn KaHa KohMaii,
coHbIMEeH Oipre e3i Oackapyra KaxeTTi cepaHbIH epeKUIeTiKTepiHe colikec opeKeT eTyi Kepek. byi
TYPJCHAIPYJIEp HOTIKE Oepei:

® KOCIMKepIIiK OpTaHbIH TyOereii esrepyi

e xaHa eHOeK OoiHiCl ’
® ’KaHA JKYMBIC MPOIIECIH KEHIIACTY XOHE WHHOBAIUSHBI KOJIAY YIIiH ¥I/I BIMJIAFbI
e3repicrep

® KCHIpeK oOpTajgarbl e3repicTep: MIarGopManblK 3IKOHOMHKA Il'I Kelle JKaTKaH
TCHJCHIMACHl, MYHJA TEXHOJNIOTHS OapiblK JEHreiaep MeH epaeri  amamaapIsl
OaiiaHbICTHIPA B

MeHeKMeHT UTiMiHIH OYTiHT1 KoHe OoJamakTarsl Aamy Yp, 1@ ayKbIMBI ©T€ YJIKEH OOJIBII
keneni. Ce0ebi, OyriHTi KYHI OapibIK canana KOJ‘I,I[aHLIJ'IaTHH MeHe iMi OoJamaKkTa TeXHUKAaJIBIK
TYPFBIIAaH TOJIBIFA TYCETiHI aHBIK. Byn Typaisl ransiv ¥ COH Ja e3iHiH MiKipiH Oinaipim,
OoanrakTarbl MEHEPKMEHT YIITICiHIH HEeri3ri NpuHIUNTEp] Nen eH eni. Mocenen, [.OMMepcoHHBIH
3epTTeyiHe:

— OprTanbIKTaH JKOHE >KEPTiliKTi jKepAeH 0a
Kellel.

— KyxkpikTap MeH MiHAETTEMENep, Kayarl

— MeHemKMEHT 1IIMIH TEK Kociou
YipeHyi MiHJeTTeNeIi.

Kazipri xarmaiiiarel MEHE[KMEH
By OyriHri KyHi MEHEIDKMEHT Caj
kepceteni. COHFBI KbUIIAPHI
(DYHKITMOHAIBIK KBI3METIiH
OTBIPHIN OoJanrakka Oar

onalflakTa TEXHUKAJIBIK OacKapy ammapaTblHA

eH 0acKapy >KeJIIK TYpFbIIaH OailylaHbICabl;
aHa eMec, COHbIMEH Karap Oapiia agaM OKBII

iH Oackapy Oarmapsl TypJeHe TYCKEHIH KOFaphla alTThIK.
IpKaTap JKeTICTIKKE >KEeTKEHIH, KeH ayKbIMa TapaJiFaHbIH
A OPBbIH aJiFaH TEXHUKAJIBIK KETICTIKTEP MEHEIKMEHT 1TIMiHIH
ckeHi aHblk. Conm cebenti OyriHri KyHri yzaepicti OaxpLiai
OHBIH OipKaTap (GYHKIHSICH TaMUTHIHBIH OaiKaiiMbI3.

KopsIThiHaBIIAN KEIT HEJDKMEHT caJlachl OYTIHT1 KYHI IIBIFAPMAIIIBUIBIKKA, 13/IEHICKE YKaKbIHIAIl
keneni. backapy HEUIITCPIM VIIKBIP OW MEH Ul UCsIFa )XyMcail Oy MEHEIKMEHT UIIMIHIH Heri3ri
YCTaHbIMbIHA ait IMEH KaTtap, Ka3ipri »araaiiarel MeHe/DKMEHT LTiMiHIH Oackapy yaepicrepi
O31HIIK npoue ke ‘Gail 9kyprizinin kenemi. Con cebenTi, OHBIH OonaniarbiHa Oarmap >kacay apKbLIbI
MEHEJIXK) ChIHYTCXHHUKAJIBIK TYPFBIIaH JaMbITyFa 00iael. Byl (yHKIIMOHAIABIK TYPFhIIAH ©TE
MaHbIg anazapl. BYriHri akmapaTThlK KOFamjia MEHE/PKMEHT CallaChIHBIH KEH €TeK JKAIObI
Oackap eCiH >KaHMaHIBIPY HeTi3ri Macenere aiHaapl. COHIBIKTaH, MEHE/DKMEHT UTIMIHIH HETi3ri

JIe JKaHIaHa TYCE/l.
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