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MEHIIIKTI KAIIMTAJIIbI BACKAPY: KYPAJIIAPBI )KOHE OHbI APTTBIPY
CTPATETUSAJIAPBI

MeHmnikTi Kanutanael 0ackapy OW3HECTIH TaOBICTBI NaMybl YIIIH MaHBI3ABI pen aTkapansl. O
KOMITAHUSHBIH ~ TYPAKTBUIBIFBIH, KApKBUIBIK ~KAyilCI3[IriH JKOHE WHBECTHLMSUIBIK TapTHIMABUIBIFBIH
apTThIpanpl. THiMIl KanuTanabl 0ackapy apKbplibl KOMIAHUSIIAD HAPBIKTAFBl JKaFJaiaapblH KYIICHTIN, Y3aK
Mep3iMi ecyTre JKeTyre ThIphIcansl. byt mporiecTiH axkpipamac Oeiri - KanmuTalabl KeOeiTyre OarpITTalFaH
HETI3Ti cTpaTerusuiapasl KOJIAany.

[Maiinanel KaiiTa MHBECTULMSIIAY, SIFHU JIBIHFAaH MaiiaHbl OM3HECTI JaMbITyFa OaFbITTay, ocipece KaHa
KOMITAaHMSUTAp YUIH MaHbI3Abl. MBICalbl, KONTEreH TEXHOJOTHIBIK CTapTanTap ©3[CpiHiH aJFaIlKbl
naiaanapblH HHHOBALMSUIBIK JkoOamapra HeMece 3epTTey JKOHE JaMBITyFa KaiTa Caiblll, Te3 ecy/Ai MakcaT
ereni. Ocpbutaiiiia, OM3HEC HeENepi y3aK Mep3iMIli MEePCICKTHUBANA JKOFaphl HOTHMXKEIIEPre KOJ JKETKI3el.
AKIusImapael  MIbIFapy apKbUTBI KOMIIAHUSUIAD YIIKEH KeJieMJIe KapiKbl TapTa amnambl, Oyi ocipece ipi
xobOanapapl icke acelpy yiIiH THiMAi. JlereHmen, Oyl omic KOJAAHBICTaEbl @AKLIHOHEpIEpAiH YiecTepiH
azaiiTyra oKelyi MYMKiH, COHIBIKTaH KOMIIaHMsFa OyJl Kajamra Oapmac OYpPbIH ‘akIdOHEPIEPMEH AYphIC
KemiciMaep kacaybl kKepek. Mplicaibl, anemaeri ipi koprnopanusiap, Google Mer» Amazon, o3 jxo0anapbiH
KEHEWTY YIIiH aKIUsIap bl IIBIFapIbl.

Ilerrpiaaapapl  OHTAWIAHABIPY opOip KOMIAHUS YIIiH TAGBICRBUIBIKTEL  apTTHIPYIBIH  HETi3Ti
KOJJIAPBIHBIH Oipi 00BN Ta0bUIAABL. Byt s)kaHa TeXHONMOTHsIapAbl €HEIBY JOHIIPICTI aBTOMATTaHIBIPY HEMECE
KBI3MET KOPCETY CcajlachlH THIMII OacKapy apKbLIbI KY3€re aghlphbuIabl. KenTereH eHAIpiCTIK KOCIIOpbIHAAp
POOOTOTEXHUKAHBI €HI'13Y apKblIbl IIBIFBIHAAPBIH a3aiTThI. MBleabl, aieMaeri ipi aBTOMOOMIIb ©HAIPYLIiIEp
aBTOMATTaHIBIPY apPKBUIbI OHIIPiC KBUIIAMIIBIFBIH apTTIBIPIbI 9KOHE IIBIFBIHIAPBIH TOMEHACTTI. AKTHUBTEP/I
THiMAI OacKapy KOMIaHUsFA €3 KapKbUIapblH THIM/I Malaianyra keMekTeceni. Kaxkerci3 akTUBTEpi caTy
HeMece JIM3WHTKe Oepy apKbUIbl KOMIAHHUIAp KOJAMa-KoJ) aKiia KopiaapblH KeOeHTir, oHbI 0acka maimais
xobanapra OarbpITTai anansl. Mblcasbl, KeOip Kopropafyisiiap 31epiHiH KbUDKBIMAWTBIH MYJIIKTEpiH caty
apKbLIbI KalTUTaJAbl 00CaTa bl KOHE OHBI OHIPIGTIK AKTUBTEPre Caslaibl.

MeHmnikTi Kanutanael 6ackapy OM3HECTIHYEA0BICTHI 1aMybl YIIIIH MaHBI3IbI PO aTKapaabl. MeHIIiKTi
KanuTain — OyJ1 KOMIIaHUs HeJiepiHe TUECiTl KoHE OHBIH KapKbUIBIK TYPaKTBUIBIFBIH KAMTaMachl3 €Ty YILIiH
naianaHbUTaThIH KapKbl peCypCTapblHBEH KABIHTHIFBL.

MenurikTi KanutanasiH OipHedIeMAeri3ri Typiepi 6ap, onapIblH OpKaiChIChl KICIOPBIHHBIH KA KbUIBIK
TYPaKTBHUIBIFBl MEH JaMybIH/Ia MAHBISAEI POJT aTKapaibl. MEHIUIKTI KaluTaJIbIH HEeT13r1 Ke3lepi:

-KapFBUIBIK KaluTaj - KOCHIOPBIH/IBI TipKEY Ke3iHlle KyphUITAWIIBUIAp SHII3reH KapakaT coMachl. by
KaIuTajl KOMIIaHUSHBIH KBI3MOEIH0acTayFa )KoHe MYJIIKTIK 0a3aChIH KaJIBINITACTHIPYFa HETi3 00JIa bl

- KOCBHIMIIIA KAUTUTAJL WaKLUMUIApAbl LIBIFAPYAaH OJIApJAbIH HOMHUHAJABl KYHBIHAH JKOFapbl aJIbIHFaH
KapakaTr, COHIaii-aKKaClOPBIHHBIH HEri3ri KbI3METiHE TiKelieH OalIaHbICThI eMec 0acKa Jia Tycimep;

- pe3epBTiK KanuTad - OyJl MyMKIH IIBIFBIHAAPABI HEMECe 3aHHaMaja Ke3JereH 0acka MaKcaTTapibl
»abyFa OaFbITTAFaH KOCITOPBIH Ml JaChIHBIH OOTiri;

- OemiHOeTeH Maiifa - TUBUACHITEP TOJETSHHEH JKOHE Kapa)XaTThl PE3epBTIK KaluTallFa KiOepreHHeH
KEHiH KaJFaH NaiaHbiH Oip 06J1iri, OHbI KOCITOPBIH/BI JaAMBITYFa Maiaananyra 0oaibl.

Menurikti  Kanutaiaael THIMAI  0acKapy KapiKbUIBIK —TYPAKTBUIBIK T€H KOCIHOPBIHHBIH —JaMy
MYMKIHIIKTepiHe TiKeJel acep eTeTiHiH TYCiHy MaHbI3abl. KanuTtan KyphlIbIMBIH CTpAaTETHSUIBIK JKOCTapiay
JKOHE TaNJ[ay OHBI Al [alaHyIbl OHTAMIAaHIBIPYFa KoHe OU3HECTIH KaJbl THIMJIUTITH apTTRIPyFa MYMKIHIIK
Oepeni. bynan 6acka, )KapFbUIBIK HEMECEe KOChIMIIA KAMTAIIbI YIFAHTY ece0iHeH KOChIMINA Kapa)Xar TapTy
KOCIMOPBIH alAbIHIA OHAIPICTI KEHEHTY OHE XAaHFBIPTY, MHHOBALMSJIApABI CHTI3y JKOHE OHIM camachlH
JKaKcapTy YIIIH XaHa MYMKIHIiKTep arrajel. Ochlaaiiiia, MEHIIIKTI KaluTajl TYPJIEepiH cayaTThl Oackapy
HAPBIKTAFbI TO3UIHSIAP/IbI TAOBICTHI JAMBITY MEH HBIFAUTY IBIH KUJITI OOJBIT TAOBLIAIBI.

Kamuranapr tuimai O6ackapy OW3HECTIH KYHBIH apTTBIPYyFa, MHBECTOpPJap YIIIH TapTHIMIBLIBIFBIH
apTTHIPYFa >KOHE HApBIKTAFbl MO3ULMSICHIH HBIFalTyFa MyMKiHIIK Oepeni. by makanana 013 KOMIaHUSIHBIH
MEHIIIKTI KalUTaIIbIH apTThIpyFa MYMKIHJIIK OepeTiH HeTi3ri Kypaljiap MeH CTpaTertsuiap/bl KapacThIpambI3.

1. [Tafimans! KaiiTa HHBECTUITISIIAY
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MEHIIKTI KalmuTaaabl apTTRIPYABIH €H KOIl TapalfaH TOCUIAEPiHiH Oipi — aJiblHFaH MalgaHbl KahTa
WHBECTHIMSIIAY. AKIIMOHEpJIepTe NUBHACHATED OOIyIiH OpHBIHA, KOMIIAHWS IMaiIaHbBl HEMEce OHBIH Oip
Oeuirin Ou3HeCTi JaMbBITyFa OarbITTai ajaasl. byl xaHa xo0anapabl KapKbUTaHABIPY, Kypai-KabasIKTapabl
KaHapTy, 6HIM acCOPTUMEHTIH KeHEHTYy HeMece jKaHa HapbhIKTapabl UTepy CHSAKTHI MaKcaTTapra KyMCallybl
myMmKiH. [lafianbl KaliTa HHBECTUIMSIIAY KOMITAHHSIFA T€31peK ocyTe JKoHE aKIFMOHepiep YIIiH y3aK Mep3iMIi
KYHZBI apTTBIpPYFa MYMKIHZIK Oeperti.

2. Axkuusnap/s! mbIFapy

MeHMIKTI KamuTangsl apTTRIPYABIH eKIHII MaHBI3ABl KYpalibl — JKaHa aKIMsIapasl IIbIFapy.
Axnusuiapasl HIbIFapy KOMIIAHHMAFAa Kapbl3 PECypCTapblH TapThaid, KOChIMIA Kapa)KaT KUHAyFa MYMKIHAIK
Oepeni. [lerenmen, Oy omic e3 mekTeynepine ue, ce0ebi 0N KOMIAHBICTAFbl aKIMOHEPIIEPIiH YyJecTepiH
azaiiTyra oKemyi MyMKiH. AKOUsJIap IBIFapy KaluTaIIbIH )KOFapbl 6CY KapKbIHbI HEMece ipi MHBECTULMSUTBIK
»kobamap OoJrFaH JKaFrgaiaa OpBIHIHL.

3. llIpFpIHIap bl OHTAWIAHIBIPY

Ierrpiaaapasl THIMAI Oackapy MEHINIKTI KanWTal[bl apTTHIPYIbIH MaHBI3ABl ACTHEKTiCi OOJIbII
TabbIIaIbl. OHIIPICTIK MIBIFRIHIAP/IBI, MAPKETHHT HEMECE OKIMIIUTIK IIBIFBIHAAPIB! KBICKAPTY MaiTaHbl KalTa
WHBECTHIMSJIayFa MYMKIHAIK Oepemi. IIbFpIHAapABl OHTAMIAHABIPY JKaHA TEXHOJOTHSUIAPIBI EHTi3y,
MpolecTepAl aBTOMATTaHABIPY HEMece KETKi3YLIJIPMEH XYMBIC IIAPTTapblH JKaKCapTy apKbUIbI JKy3ere
aCBIPBUTYbl MYMKIH.

4. AktuBTepai backapy

MeHIIKTI KanuTaibl apTTRIPYABIH TaFbl Oip Kypaibsl — akTUBTEPIi YThIMIB®ackapy. Kommanus e3
AKTHBTEPIHIH KYPBUIBIMBIH OHTAWIaHABIPYBI, OCHIHIIK emMec HeMmece TUIMCI3maKTHBTEPJCH apbUIybl JKOHE
OocaTbUIFaH KapakaTThl HEFYpJbIM Naifansl OarbITTapra OarbITTaybhKepek: byn kaxkercis akTtuBTepai
yCTayFra apHaJFaH WIBIFBIHIAPABI a3aliTyFa )KoHE KiPIiCTUTIKTI apTTHIpYyFaykoOMEKTECE 1.

MeHIIKTI KanmuTanabl apTTHIPYIbIH HETI3Ti cTpaTerusiaphHadKalTa WHBECTULMSIIAY, aKIUSIIap/Ibl
IIBIFapy, MIBIFBIHAAP/IBI OHTAMIaHBIPY )KOHE aKTHBTEp/i OagKapy Kipeal. Kemeci kectene Oyt cTparerusuiap
apKbpUIBl OWM3HECTHIH JaMyblHA TMaifa Kallail OaFbITTaialbl 9KOHE  IIBIFBIHIAD MEH aKTHBTEPAIH THIMII
0acKapbUTybIH KapacThIPaMbi3.

MeHIIKTI KanuTaasl 0ackapy cTpaTrerusuiapbl MCHYCBIHBICTAp:

KoMnaHusHBIH MEHITIKTI KaUTaJIBIH THIM/II OacKapy YIIiH OipHeIe Heri3ri crparerusuiap 06ap, oJapIsiy
OpKAalCBICHI ©31HE TOH apTHIKIIBUIBIKTAD MEH KeMuriiikeepre ue. MiHe, KanmuTanabl 6acKapyablH KeHOip KeH
TapajraH dJicTepi:

1. KapxbuiblK >kocmapniay - KanuTalapbl 0acKapyla KapXKbUIBIK JKOCIapiiay MaHbBI3Ibl OPBIH allajibl.
Kommanusinap y3ak Mep3iMai KoHE) Kb{CKa \Mep3iMIi KapXKbUIBIK MakcaTTap KOI apKbUIbl KapiKbUIBIK
TYPaKTBUIBIFBIH CaKTail ananel. KapKbuIbIKssKocnapiayIblH MaHBI3/Ibl JJIEMEHTTepi — OFKETTI Oackapy,
KipicTep MeH LIbIFbIHAAPAbI Kagarafay.

2. JluBuneHn cascatbl <, AMBUACHATED ToJIey HeMece KalTa MHBECTHLHMSIAY apKbUIBl aKLMOHEpIepre
KalTapbIMBI KaMTamMachl3 eTy.-We#bip koMnanusuiap AMBUICHATEPII TYPAKTHI TYPIIE TOJIEH, aKIHOHepiIepre
TYPAaKThI TAOBIC KO31 PETIHAC KATaN/IbI Maii1aaHa bl

3. Kapsi3asl 6a¢kapy -Nkapbl3 aly apKbUIbl KOMIIAHHMSJIAp KaluTajabl Te3 apaja kebeire anaibl, Oipak
Oy IIBIFBIHAAPAB VWIFAUTYbl MYMKiH. Kapbi3ael THiMII 0ackapy apKbUIbl KOMITAaHHSJIAp HECHEHI KalhTapy
HIAPTTAPbIH, TAWbI3IBIKAMOIIIIIEpIEMENep/li )KOHE KaphI3[apAblH Mep3iMIepiH Kaaaranaiiibl.

4. NuBecTuMsAIbIK TOpThenbal quBepcuduKanusiiay - ToyeKenaepal a3aiTy MakcaThlHAa aKTUBTEPi
opTypai canmara canmy MaHbBI3ABL. KoMImaHWsIapAblH akTUBTEpiH TeK Oip cajara OarbITTay OpHBIHA, TYPIi
CEeKTOpJIap MEH KypaJlapFa HHBECTUIHSI Kacay KallUTaJIbIH TYPAKThUIBIFBIH CAKTal bl

«TpancTenexkom» aKIHMOHEPIIIK KOFaMbl — OailflaHbIC, aBTOMATTaHBIPY KOHE DHEPreTHKA CalachIHIA
TEJICKOMMYHUKAIUS, I PIIaHIbIpy XKoHE KYHeHi OipikTipyre MamananraH Kazakcran PecryOnukaceiHaarsl
ipi Gaitmanbsic oniepaTopiapsiHbIH Oipi. « Tpancrenexom» AK Herisri MakcaTTapbl: KOMMEPUHMSIIBIK KbI3METTEH
Maia ary »KOHE OHBI aKIMOHEpIJIepHiH Myzjecine nmaimanany; Kazakcran PecryOnuKkachIHBIH ayMarbIHIA
3aMaHayd aKNapaTThIK-TEJICKOMMYHHUKALMSIIBIK SKeNIiepal Kypy koHe osapasl [T-texHosorusuiapasiy
FaTaMIbpIK kemicine OipikTipy; Kazakcran PecmyOnmmkacelHIArsl JKOHE OJaH THICKApHl  eIIeperi
TYTBHIHYIIBIJIAPFA 9p TYPJI O3BIK TEXHOJOTHSUIApAbl YChIHY. KOMITaHMSHBIH HEri3ri MakcaThl JKemiyepi
JaMBITy JKOHE XaHFBIPTY apKbuibl Kazakcranma kepceTiieTiH OaiyiaHbIC MEH KbI3MET KOPCETYy CarachblH
apTTHIPY OOJIBII Kaia Oepei.
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Kecre 1
MEHIIIKTI KaUTaJIIbI apTTRIPYABIH HET13T1 CTpaTerusuIaphl

Ctparterus ataybl Cunarramacsl
1 [MaiimaHbl KaiiTa HBECTUIUSIIAY [Nafinanpl OM3HECTI TaMBITYFa )KOHE jKaHa )KoOaapra OarbITTay
2 AKnmsiap/isl MBIFapy AKIusuIapsl bIFAPy apKbUIBI KOCBIMIILIA KapaXkaT TapTy
3 IIerpraaap sl OHTAWIAHABIPY OHIIPICTIK JKOHE ONEPANMSIIBIK IPOIECTEPACT] IIBIFBIHAAPIBT
azaurty
4 AxTtuBTepai Oackapy Kommnanus aktuBTepid TriMl 6acKkapy )KoHE OHTAHIaHIBIPY
Eckep Ty - aBTop [4] nepekke3 OOMBIHINIA KYpaCThIPFaH

«Tpancrenexkom» AK Kazakcran PecnyOnukachiHbIH TEJICKOMMYHHUKAIUS OICPATOPBI PETIHAC KYMBIC
icTel i J)KoHEe XallbIKapalIbIK, KajJaapalblK, )KePTUTIKTI TeJIehOHMSI KbI3METTEPiH KaHe VHTepHeT jKelTiciHe KOl
KETKI3y/l, COHJal-aK MarucCTPallbJbIK OalIaHbIC apHATAPBIH KOCa ajFaHdy, TeEeKOMMYHHUKAIUS KOHE
WHPOKOMMYHHKALMSUIBIK KBI3METTEP/IiH KEeH CHEeKTpiH yCcbiHyFa Mamafizauram. «Tpancrenexom» AK
TPAH3UTTIK OJIEYeTTI JaMbITyFa >koHe KaszakcTaH apKpUIbl TPAaH3UTTIK TCASKOMMYHUKAIUS aFbIHIApBIH
YIFAUTyFa YMTBUIAEI, oiiTKeHI OHBIH Peceit deneparnusaceiabiH, KortaieXanpk PecmyOmmkaceiabiH, KbIprbi3
PecniyOnukachinbiH, PecriyOnuKkaHbIH XallbIKapajiblK OINEpaTopsiapbiMeH) OalylaHbIChIH KaMTaMachl3 €TETiH
MaruCTpalibAbl TaJIIBIKTHI-ONTHKAIBIK OailaHbIC JKeNiiepl oKelicl o0ap. ©O30ekcrtaH >xoHe TypikMeH
PecrryOonmkacer (icke acbipy catbichiHma). «Tpanctenexkomy AK-HBIH Oykin en OoiipiHma 14 dummanmax
TYpaThIH CEPBUCTIK xkedici 6ap. « TpancTenekom» AK, aTK@pymipPOpraHbIHBIH OpHaJIacKaH skepi: Kazakcran
Pecniy0Onukacel, ZOSH9A7, Acrana kanacel, Ecin aynansi, kemn. /linmyxamen Konaes 10.

Keneci xecrene «TpaHcrenexom» akIMOHEPIHK KOFAMBIHBIH aKTHBTEpiHE Talfay Xyprizemi3. by
Tajmay yirici apkeuibl «TpaHCTEIEKOM» aKIHOHEPNkeKOraMbIHBIH OyXraaTepiiik OajgaHc MaIiMETTepiHCH
KbIIIap OOWBIHINA KAPXKbUIBIK TYPAKTHUIBIFBIWMEH aKTHBTEPAI THIMJII OacKapybIHBIH ©CY KapKbIHBIH
KapacThIpambI3.

2-11i KecTeleH Kepill OTbIpraHpIMbidnaly «TpaHcrenekom» AK >KbUDKBIMAaUTBIH MYJKi 2022 >KbUTbI
150648792 tenreni kypari, 2023 xbiabsl 16935041 teHreni kypaabl. 2023 »KbUIMEH calbICThIpFaHia 6286249-
ra octi,sarau 104,17%-ra eckeHi aikbIHIAMIbI. AJT KbICKa MEP3IMJIi akTUBTED KbU1 OackiHa 38648160 TeHrere
TEH, KbII COHbIHA 71549705 zeHrereiTeH 60 bl. SIFHM )KBUT COHBIHIAFBI KbICKA Mep3iMli akTuBTep 32901545
TeHrere ocTi, 185,13%-ra yiraiiise

Kanmer AK «TpaHCTEIeKQM» KoCiTOPHBIHBIH )KBUDKBIMAUTBIH MYJIKiCIHIH OapIIbIK KOPCETKIIITEP], SIFHU
MaTepHalibl eMec aRfUBTePIMEHHEr13T1 Kypajiiapbl 6CTi, Oy KoCIOPBIHHBIH AaMy YPIICi XKaKChl XKaraaaiaa
SKEHJIITIH KepceTeatmaTepuaninsl emec aktutep 116,08%-ra , an Herisri kypannap 103,77%-ra apTThl.

An KpICKa Mep3iMdf aKTUBTED, OHBIH IIIIHAC: ASOUTOPIBIK Kapbiz 215,97%-ra , akmia KapakarTapsl
221,8-%-ra, aBanctapl12,5%-ra >xoHe Oacka 1a Kpicka Mep3imai aktuBTepi 103,6%-Fa yiIraiibll, sxajbuiaMa
32901545 TeHrere eckeHiH aiTyFra OOJaIbI.

AK «Tpancrenekom» KOCINOPHBIHBIH TOJNBIKTAH MYJKi 2022 sxbutel 189296952-1b1 Kypamn, 2023 xKbUTbI
228484746 tenreni xypar, mynki 39187794 tenrere yiraiibim 120,7%-ra ecti. byn AK «TpaHncrenekom»
KOCIITOPHBIHBIH, KapKbUTBIK JKaFIalbIHBIH JKOFapbl HOTHXKENE, JaMy YpHiCl alKbIH ©CIiI JKaTKaHIBIFBIH
CUIIATTAUObI.

MeHIIiKTI KanuTaiasl THIMII Oackapy Ke3 KelTeH KOMITaHUsl YIIIH y3aK Mep3iMJIi )KETICTIKKE JKETYIiH
Keminai Oonbin TaObutaabl. KoMnaHusnap e37epiHiH epeKIIeTiKTepl MeH KaKeTTUIIKTepiHe Colikec KeleTiH
CTpaTerusiappl TaHJAIM, OJAPABl TYPAKTHl TYple OaKbLIam OTBHIPYIAphl KAXKET. AKIIMOHEPIEPMEH THIFBI3
OaiiylaHpIcTa 00JTy, Kap)KbUIBIK ecenl Oepysiepal allbIK JKYPri3y JKoHE y3aK Mep3iMjl MakcaTTapra YMThUIY —
KOMITAaHUSIHBIH Kap KbIJIBIK TYPAKThUIBIFBIHBIH MaHbI3/IbI (haKTOpIIaphI.

Kecre-2

«Tpancrenexom» AK-b1 OO#BIHIIIA MYJIKIH TaJIAay
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Kepcetkitrep 2022 xbL1 2023 xput AyYBITKyJIap Ocy

KapKbIH
bI

coMMa,TeHT | yJeci, coMMa,TeHT | yJreci, COMMa,TEHT | yJeci,
e % e % e %

JKBUDKBIMAWTEIH 150648792 | 100 156935041 | 100 6286249 100 104,17
MYITiK,0apIIBIFBI

OHBIH 1IIIH/IE:

-MaTepHaIbl 4892657 3,25 5679558 3,61 786901 12,5 116,08
eMeC aKTHBTED

-Herisri Kypanmap | 145756135 | 96,7 151255483 | 96,3 5499348 87,4 103,77

Keicka Mep3imai 38648160 100 71549705 100 32901545 100 185,13
aKTUBTED,0apIIbIF
bl

OHBIH IIHIE:

- IEOUTOPITBIK 27074779 54,5 45516444 63,6 24441645 7,42 215,97
KapbI3

-aKIa 6888249 17,8 15278187 20,3 8389938 25,5 221,8
KapaKaTTapsbl

-aBaHCTap 2757221 7,13 3103149 4,33 345928 1,05 112,5
-0ackKa Ja KbICKa 7651925 10,6 7927911 20,5 275986 0,83 103,6
Mep3iMIi

aKTHBTEP

Bapabirs! Mytik 189296952 (199,88 | 228484746 | 199,74 | 39187794 134,7 120,7

EcxkepTy - aBrop [6] nepekkeg OoiibiHIIa KypacThiprad — 10 Kapin

MeHIIIKTI KanuTajgsl 0acKapyIblH 3aMaHayH JIICTEpi: CaH/IbIK TEXHOJIOTHsJIap MEH MHHOBAI[USIIAP.

Kazipri TaHga MEHIIKTI KanuTaaabl OacKapylarbl 0acThl JKaHAJIBIKTap CAHJBIK TEXHOJIOTHSUIAP/IBI,
MUQPIIBIK TATIAY KYPalTIapbiH XXOHEe HHHOBAIUSITBIK TICUIIEPI KOJAaHy 00IbI Ta0buiaabl. JlocTypii KapKbl
orepanusiiapbl MeH Oackapy MOJENbJCpiHEe KaparaH/aa, *KaHa TEXHOJOTHsIAp KOMITAHUSHBIH IIeIiMICPIH
KaObUIZay YAEPICIH JKbUIIAMJIATBIN, CTpAaTErHsyiapibl Q)1 JKOCIapiiayFa MyMKIHIIK Oepezai. Meicaibl,
KapKbUIBIK JEPEKTEP/li CaHIBIK (opMaTTa Tayjgay apKbLIbl KOMITAHUSIAD ©3 aKTHBTEPI MEH MacCHUBTEPIH
HakThIpak Oaramaii anmaapl. COHBIMEH KaTap, OJIOKYEWH TEXHOJIOTHUSIAphl MEHIIIKTI KalmuTaiasl Oackapy
MPOLIECIH KaYIICi3diK MMeH alllbIKTHIK TYPFBIChIHAH jKaKcapTyra MyMKIHIIK Oepeni. Kenreren kommnanusiap
©3JIEpiHiH KapXKBUIBIK ecell Oepy jKylenepiHe OJOKYEHH eHri3y apKbUIbl CEHIMIUIIKTI apTThIPajbl JKOHE
KalTaJlaHaThIH IIBIFBIHAAPABI a3alTasbl. MEHIIKTI KanmuTaiabl O0acKapylarbl OCHl JKOHE e3re Jie JKaHa
MYMKIHOIKTEp KOMIAHMSJIApAbIH  SKOHOMHKAJBIK — THIMIALUTCH — apTTBIPBIN, OJAapAbIH  HAPBIKTArbl
0oCEeKeNeCTITIH HEIFalTa b

Kapb! YibIMIapbIHBIH U PITBIK PEBOIIOIHUSCHL.

Byrinne kapkpl YibIMIapbl MEH OaHKTEP 63 KbI3METTEPIH aBTOMATTAHIBIPY KOHE I (PPIaHIBIPY aPKBLTBI
Kap KbUIBIK MEHEDKMEHTTI )KeHUIAeTYie. baHk sxyienepiHiH MOOUIbII KOChIMINIAJIaphl, BeO-1u1aTdhopManapsl
JKOHE KacaH/bl MHTEIUICKT MIEeIiMAepi KapKbUIBIK KOPCETKIIITEPI TAIay MEH >KOcmapiay XYMBICTApbIH
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THIMJTIpEK eTei. MBIcasbl, JKacaHIbl MHTEIUIEKT AITOPUTMIIEPIH KOJIaHy apKbUIbI KOMIIAHUsUIAp Ooamiak
TaOBICTAPBIH OOJDKAN aNajbl )KOHE OCBIFAH COMKEC JKocTapiap KYpabl.

JKacanmpl MHTEIUIEKT TMEH YJIKEH JCPEKTepl Maiijaiany KOMITaHUsUIapFa Kap>Kbl peCypCTapbhiH THIMI
Oackapyra KeMeKTecedi. byn TexHoyorusiiap OW3HECKE HAKThl YaKbIT PEXUMIHZAC IIENIM KaObuiaay
MYMKIHZITIH Oepeni, api Kap>Kel HapBIFBIHAAFBI ©3repicTepre JKeAel Kayan KaWTapyIbl KaMTaMachl3 eTei.
MyH/1a#i HTHHOBAIMSUIAp KOMIIAHWSIIAPFa ©3 KaluTaIIapblH THIMI Talijananyra MYMKIHIIIK Oepei.

MeHIKTI KanuTanabl 0ackapy — Ke3 KEJIT'eH YUBIMHBIH Kap»KbUIbIK TYPAKTBUIBIFBI MEH Y3aK Mep3imMi
JaMybIH KaMTaMachl3 eTYIIH MaHBI3Abl KYpalbl. bys mpormecc KoCIMOPBIHHBIH THIMIUTITT MeH Oacekere
KaOlJIeTTiNIriH apTThIpyFa OarbITTalFaH XoHE TYPAKTHl ©CY YIIiH KaluTal KYPhUTBIMBIH OHTAaWIaHIBIPY/IBI
Tajgan eredi. MEHIIKTI KanuTaaablH JKETKUTIKTI JCHIeHiH cakTam KaHa KoWMail, OHbl THIMI MaljgaiaHy
KOCIITOPBIHHBIH KAPXKBUIBIK TOYCKEIACPiH TOMCHCTYTE, TAOBICTHIIBIFBIH aPTTHIPYFa ®OHE CHIPTKBI KAPKBUIBIK
Ke3JIepre TOYeIIUTIKTI a3aiiTyFa MYMKIHIIIK Oepei.

Kazipri HapbIKTBIK OpTaja yibiMaap Oocekere KaOijaeTTi OOy VIINIH CTPaTETHUsIIBIK KO3KapaclcH
KaluTalIbl THIMI TalaaaHy sl YHPEHYIepi KKeT. byl yIIiH KanuTan KYpbUIBIMBIH TaJlay, IIBIFBIHIAPIbI
OHTaNIaHBIPY, KAPXKBUIBIK KOPCETKIMTEepAl OaKplIay jKoHE HapBIKTaFbl e3repicTepre OeiiMaeny MaHbI3IbI.
MeHIIIKTI KanuTajaabl THIMII OacKapy apKbUIBI KOMITAHUS ©31HIH CTpPaTEeTHsUIBIK MaKCaTTapblHA JKETil,
Kap KbUTBIK TYPAKThUIBIFBIH HBIFAWTA/IbI )KOHE HHBECTOPIIAP YIIiH TapThIMIbBI 00JIa anajibl.
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COBPEMEHHBIEHO/IXO0O/bI K YUETY IPOU3BOJACTBEHHBIX 3ATPAT B
CIPATETUYECKOM YIIPABJIEHYECKOM YYETE

B ycnoBusX WEOBPEMEHHOW HSKOHOMHKH, XApPAKTEPU3YIOLIEHCS BBICOKOM KOHKYpEeHLUUEH U
TUHAMWYECKUMHU U3MEHEHSIMH, CTPATErHUeCKUil yIPaBICHYECKUH yUeT UTpaeT KITI0UEBYIO POJIb B yCIIEIITHOM
(GbyHKUMOHUpPOBaHUN mnpennpusTiid. OOHUM U3 BAKHBIX JJIEMEHTOB 3TOr0 IpoLecca SBISETCS y4eT
MIPOM3BOJCTBEHHBIX 3aTpar, KOTOPBIH IPEJOCTAaBISET PYKOBOIUTEISIM M aHAIMTHKaM HH(POPMAaLHIO,
HEOOXOIUMYIO JJIsl IPUHSITHS JOITOCPOUHBIX pellieHH. BBe/ieHne NHHOBAIIMOHHBIX MTOJIX0/I0B K yUETy 3aTpaT
MO3BOJISIET  ONTUMHU3UPOBATH  PECYpPChbl  MPEANPHUATHS, YIAy4YIIUTh AS(PQPEKTHBHOCTE M IOBBICUTH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

Lenbto JaHHOTO MCCIEIOBAHNS SIBIISIETCS] aHAIN3 U 0OOCHOBaHHE PUMEHEHHS COBPEMEHHBIX TI0JIX0JI0B
K y4eTy IPOHU3BOJICTBEHHBIX 3aTPAT B CTPATErMYECKOM yIIpaBieHdeckoM ydere. Ocoboe BHUMaHHUE yesieTcs
BIIUSTHUIO 3TUX METOJOB Ha MPOLIECC MPUHATHS YNPABICHYECKUX PEIIEHUH U TOIrOCPOYHOE MIIaHUPOBaHKE
Ha TPeANpPUATHIX.

HAns mongpoOHOrO aHamm3a paccMOTPUM TNPUMEHEHHE pPa3iMdHBIX METOAWK CTPAaTEerHYecKOro
YIPaBIEHYECKOI 0 yUeTa Ha IpuMepe KOMIaHuu "DnekTponuka [Imoc", miaHupyromen BEITyCTUTh Ha PHIHOK
HOBBIN TIPOAYKT.

Kowmmanus "Onextponnka [lnroc" cnennanm3upyercsa Ha MPOU3BOACTBE OBITOBOM anekTpoHuku. OHa
TUTAHUPYET BBITYCTUTH HOBBIM MPOJYKT — yMHBIE dackl "SmartTime". [ npuHATHS pelieHus o 3ammycke
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