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FoutbiMu skeTeKI — 5KOHOMUKA FhUIBIMIAPBIHBIH KaHAUIAThI, Ipodeccop Akbidaesa I.C.

KA3IPT'T BACKAPY XXYWUECIHJIEI'T CTPATETUSJIBIK XKOCITIAPJIAYJIBIH POJII

HapbIKTBIK PKOHOMHKA KaFJaHbIHIAa OHEPKICINTIK KOCIMOPHIHHBIH TaOBICTHI KYMBICHIH KYPY
YIIiH OTaHABIK KOHE IICTENIIK TOXKIPHOEe KOPCETKSHICH, KOCITTOPBIHILI OacKapyIblH epeKiie Typi
KakeT. U.Aucodpd Oy «yHBIMHBIH CTpaTErHsACHIH JKOCTIApiayblH >KOHE >KacalFaH >KOcTapiapibl
eMip/ie JKy3ere achIpyiblH 63apa OalIaHbICThI KEIICHI» Jel CaHalIbl.

HapbIKTBIK 5KOHOMHKA JKaFIaiibIHAa KYMBIC ICTEHTIH ©HEPKICINTIK KOCIIOPBIH 63 MaKCaThIH
OpBIHJIayFa YMTBUIAJIbL, SIFHU. TYPAKTHI MMaii1a aty - OYJ1 @HIM1 TYPAKThI CaTy apKbUIbl KOJI JKETKi3yTe
6omanpl. On yIIIH KOCIMOPBIHIA MBIHAJAPABI €CKePEeTiH y3aK Mep3iMii ic-opekeT OaraapiaMachl
00JTyBI KepEK:

- HApbIK KOHBIOHKTYPACHI;

- 09CEKEIECTIK;

- MEHILIKTI PeCypCTHIK MYMKIHJIIKTED.

OcsinbIH OopiHe OipHele yaepicTepi KAMTUTBIH CTPATETHSUIBIK KOCHapiay HpoIeci apKbLIbl
KOJI JKeTKi3yre Ooyafpl: Jamy CTPATeTHSCHIH J3ipiey, iCKe achlpy, MOHHMTOPHHI >OHE >Ky3ere
achIPbUTYBIH OaKbliIay, COHIai-aK YMbIM KbI3METIHIH HEri3ri OarbITTapbl MEH KbI3METIH KaMTHUTBIH
OHBIH ©3EKTUIIrH KaMTaMachl3 eTy. COHIIBIKTAaH CTPATETHSUIBIK JKOCTIapiiay YHBIMHBIH CHIPTKBI )KOHE
1K1 KargailnapelH eckepyi kepek. CTparerusi KajdaraH MaKCaTTapIblH KapamaibiM aHBIKTamMachl
KOHE OJIApJBI JKY3€re achIpyAbIH BIHFAMIBI TocUaepl Oosia anMaiifbsl. Tinek oiinay cTpaTerdsHbI
azipieymen Oipaelr emec. CTparerus apMaHAapra eMec; KOMHAHUSHBIH HAKThl MYMKIHIIKTEpiHE
HET13/1ey1 KepekK.

Crparerus — ke KbIpibl yFeIM. OHBIH MaHbI3/Ibl cunaTTamanapsl petinae B.I1. Gepren keneci
aHBIKTaMaJIap/Ibl KeNTipyre 6oiaapl. BratuMupoB skoHE O TY)KBIPbIMIaMaHbIH MOHIHE TOJIBIFBIMEH
COlKeC KeJienl:

- TYNIKUTIKTI HOTHIKETE KETY KypaJbl;

- YIBIMHBIH OapibIK OemiKTepiH 6ipTYTac TYTACThIKKA O1pIKTIpY;

- KOMITAaHUS KBI3METiHIH OapJIBIK HETi3T'1 ACMIEKTIJICPiH KAMTY;

- KOMITAHUSIHBIH OapIibIK >KOCHAPIAAPBIHBIH YHIECIMAUIITIH KaMTaMachl3 eTy;

- OPEKET €Ty KOCIaphbl,

- MyKa0a, sFHH OYJT )KapBICTa )KEeHICKe JKeTyre OaFbITTaIFaH SPEKeTTeP PETiH e KapaCThIPBLIA/IbI;

- 1C-opeKeTTep TIPTiOi, SIFHU JKOocCTap OpbIHAAIMaybl MYMKIH, OipaK ic-opekeTTep TopTiOl Ke3
KeJreH jKaF/Iaiila KaMTaMachl3 €Tiyi Kepek;

- KOpIlIaraH OpTaMeH KymITep/l OUIIIpeTIH KOopIlaraH OpTaarbl sKaF/1aii;

- IEPCTIEKTHUBA, SFHI aJlaM YMTBLTY KepEeK MEMJIEKET Typaibl Ko3Kapac;

- KOCINOPBIHAAFbI €HOEKT1 YHUBIMIACTBIPYBIH KYILUTI XKOHE QJICI3 )KAKTapbIH TasJlay *OHE OHbBIH
JaMyblHa MYMKIHAIKTEp MEH KeJlepriiep/li aHbIKTay HOTHXKEC;

< CBIPTKbI OPTAHBIH ©3TrepyiHE KICIOPHIHHBIH aJIJIbIH aja JalblHIaIFaH peakuscsl [1].

CrparernsbIK ocnapiayiblH peili ©HepKICINTIK KOCITOPBIHHBIH JKEMICTI )KYMBICH MEH AaMybl
YIIIH KOJaWbl JKaraaiiapAbpl KaMTaMachl3 €Tyre MyMKIHJIIK OepeTiH OaplbIK 1K1 HKOHE CBIPTKBI
(bakTopiapabl ANBIH aja eCKepyre YMThUTYA.

CTpaTerusutbIK JKocTapiay KOCIITOPBIHHBIH MUCCHSICBIH TY)KbIphIMIay/IaH OacTanaabl. by ke3eH
KOCIMOPBIHHBIH 6MIp CYPYiHIH MOHIH, OHBIH MaKCaTbIH, peJli MEH HapBIKTaFbl OPHBIH aHbBIKTayldaH
Typaasl. CTparerusuiblK skocmapiay *XYMeCiHIerl MHCCHUSHBI aHbIKTay HapbIK KaXeTTUTIKTepiHe,
TYTHIHYIIBUIAPBIH KQKETTUTIKTEPiHe, OHBIH OHIMIEPIHIH CHUMaTTaMalapblHa >KOHE KOCIMOPBHIHHBIH
0OCEKeNEeCTIK apTHIKIIBUIBIKTAPBIHBIH OOMybIHA HETI3JCNTeH KOCIMOPBIH YCTAaHATBIH KBI3MET
OaFbITBIH CUTIATTAAbI. ¥ HUBIMHBIH MUCCHSICHI — YUBIMIBIK MOJCHUETTI aHBIKTAWTHIH JKOHE YHBIMHBIH
OeeTiH KaJIbINTaCThIPAThIH KYHIBIIBIKTAP/IBIH, HOpMaJIap MEH HJISSUTap/IbIH KUBIHTHIFBI.

Crparerusuiblk  Koclapiay Kasipri 3aMaHFbl MEHEKMEHT TYKbIPIMJIaMaChIMEH ThIFbI3
OaliIaHBICTEL. Kazipri  3amaHfpl ~ MEHEDKMEHTTIH  HET3rl  TeHACHIUsIapblHA  OHBIH
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WHTEPHALMOHAIAHYbI, KYPICNUIIrl oHEe KONAWIbUIBIFBI >KaTanbl. HTepHanumoHnamu3anus
XaJIbIKApaIBIK €HOCK OOMHICIHIH TEPEeHIEYIMEH, dNIEM/IIK SKOHOMHUKAIAFbl 0OCEKENIeCTIK MEeH e3apa
TOYENAUNIKTIH ~ KYLICIOIMEH, TPaHCYITTBHIK KOpPHOpauusIapAblH  JaMybIMEH, XaJbIKapasbIK
WHTETPAIUSUIBIK KYHeTIepi KYPyMEH TybIHAAaFaH jKaHa MIBIHIBIKTAPAbl YKBIMIBIK TYCIHY apKbLIbI
kepineni. Kypaeninik — 6ackapy/bl FEUIBIMHU YKOHE MPAKTUKAIBIK TYPFBIAH O1p Me3riiae KaObuiaay.
Kabbuinay — Oys1 Oapiblk MEHEKepJiepre TYCIHIKTI JKOHE KOJJIaHyFa OONaThlH JOCTYpIi Oackapy
OIICTEPIHE KYTIHY.

Ke3 kenreH 3amaHayd KOCIHOPBIHHBIH ©HJIPICTIK-IIAPYaIbUIBIK KBI3METIH CTPATETHSUIBIK
JKOCIapiiayblH peJii allTapibIKTaid apThIl KaHa KOMMalIbl, COHBIMEH KaTap carnalibl )kaHa Ma3MyHFa
ue Oonaapl. ABTOpIApAblH MiKipiHIIe, Ka3ipri 3aMaHfbl MEHEHKMEHTTE CTPATeTHSUIBIK KOCIap
KOCIMOPBIHHBIH HAPBIKTaFbl OPHBIH, €HOCK OHIMIUIIIHIH KOJ JKETKI3UITeH >KOHE KOCMapiiaHFaH
JCHTeliH, KON JKETIMIUIrH >KOHE OJaH opl KaXeTTi KOJEMIH AaHBIKTAUTBIH HSKOHOMMKAIIBIK
ecenTeysep, Heri3aeMeniep, HYCKalap KYHWECIHeH Typybl KepeK. OHIIPICTIK . pecypcTapbl,
TYPaKTBUIBIK JSPEXKECiH, YThIMIBI OacKapy >XYHWeCiH >KOHEe KapiapablH KOCIOMIITIH apTThIpy,
QJICYMETTIK KayalKepIILTIKTI apTThIPY.

KoMIaHUSHBIH CTPATETUSICBIHBIH OOTYybl OHBIH JKOFapFbl OACHIBUTBIFBIHBIH YHBIMHBIH J1aMy
OarbIThIH, KAPKBIHIBLIBIFBIH, HET13T1 MAaKCaThIH, OFAH XKETY YIIiH KaXeTTi peCypcTap/bl, COHbIMEH
Karap eHcepy KaKeT rnmpobieMarnap MeH IeKTeyIepAl TYCIHYIH CUTIaTTalIbl.

Kocimopbinaap yiIiH cTparerust OHIIPICTIK, FHUIBIMU-TEXHHUKAIIBIK, 3KOHOMHUKAIBIK >KOHE
QJIEYMETTIK CHIATTaFbl y3aK MEp3iMJI MakcarTap MEH MIHACTTepAl d3ipiey *KOHE Ky3ere acelpy
KypaJlbl peTiHJe FaHa €MEC, COHBIMEH KaTrap KOCIIOPBIHABI  CBIPTKbl HAPBIKTHIK OpTaMeH
OailJTaHBICTHIPY KYPaJIBI PETIHE JIe OPEKET €Tyl KePEeK.

FO.H.JIanbIruHHIH CTpaTerusuibIK KOCHapiay «y3aK. MEp3iMl MepcreKTUBara OarbITTalFaH
YKOHE OHBIH JJAMYBIHBIH CTPATETHSUIBIK MaKCATTAphIHA HET13/ICITCH YIBIMHBIH JKaHA MYMKIHIIKTePIH
TalyFa OarbITTalIFaH» JeTeH MiKipIMEH Kellice alaMbl3.

CrparerusulblK  JKOCTIapiay[dblH HETI3Fl MIHAETI ~ TOyeKeNJiH KOJNAWibl JeHreii  Oap
KOCIMOPBIHHBIH ~MYMKIHJIKTEpl IIETiHJIe MHUCCHA  MEH OWM3HECTI [aMbITy MaKCaTTapbIHbIH
OPBIHJIATYBIH KAMTaMAacChI3 €TETIH CTpaTerusuIapabl 931piey OoJbI TaObbuTa s [2].

CrparerusuiblK KoclapliayJarbl YCHIHBUIFAH TOCUILNIH MaHBI3AbI Kypamaac Oeniri TyracTtai
anFaHaa OW3HECTIH TUIMIUIITIHE oCep:eTeTiH (aKTopiiapabl €CenKe ayly j>KOHE aTam aWTKaHJa,
KOCIMOPBIHHBIH ©CY KapKbIHBIHBIH TYPAKTBUIBIFBI, OJI€YMETTIK-DKOHOMUKAIBIK ©Cy >KOHE OHBIH
OMIPIIIK IUKJIIHIH KE3€HIH aHbIKTay OOJIBIN TaObLIA/BbL. .

Kazipri 3amaHfbl MEHE/DKMEHTTIH TEOpHUACHl MEH ToXIpUOECIHJer UIeTeNIiK Taxipuoe
HaPBIKTHIK YKOHOMHUKACKL0ap eIepe KOCIMOPBIHIIIIIK KOocapiayaH CTPaTErHsUIBIK dKocTapiayra
KOy FBUIBIMU-TEXHHUKANbBIK KOHE JJIEyMETTIK-DKOHOMHUKAIBIK JaMy KApKBIHBIHBIH JKeleAeyiMeH
IIapTTaJFaHBIH KepceTel. CTpaTerusuIblK MEHEDKMEHT OPBIHIAYITbIIAP/IbIH, SSFHA TEK JKOCTapIiay
FaHa eMec, COHbIMEH Oipre KocmapiaHFaH/bl KY3€re achlpy CaThIChIHIA 6acTaMa KeTepeTiHAEPAiH
KY3bIpbIHa aifHaTaabl. KocimophIHHBIH JaMYbIHBIH CTPATETUSUIBIK KOCIAPBIH 931piiey — OyJ1 OepisireH
XKarjaisiapia 0aceIlM KapKbIHIBI cajallapFa HETI3[eNiTeH DKOHOMHUKAIBIK KOHE OJIEYyMETTIK JaMmy
(akTOpIaphIHbIH YHIECIMIH 137€Y.

CoHFBI OHIPICTIK HOTIDKENEPre KON KETKI3yre BIKMAal €TeTiH WHTEHCHUBTI )KOHE DKCTEHCHBTI
(hakTopmapablH apaKaTbIHACHIH AHBIKTAY KOCITOPBIHHBIH CTPATETHSUIBIK JaMy JKOCIIAPBIH KYPYIBIH
MaKcarhl OOJIBII TaObIIabL.
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