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Созданный ранее Общественный Совет должен трансформироваться в Национальный 

курултай. Это обеспечит более широкие возможности для налаживания диалога с народом в духе 

традиций степной демократии. В его состав должны войти Курултай должен сформировать единую 

институциональную модель общественного диалога и стать связующим представители регионов, 

депутаты, члены Ассамблеи народа Казахстана, гражданские активисты и общественные деятели. 

Словом он должен отражать интересы всех социальных групп, этносов и конфессий. 

Предложение Президента о том, что он, чиновники и государственные служащие не должны 

состоять на руководящих должностях в партиях во время исполнения своих обязанностей позволит не 

допустить сращивания структур и обеспечит конкурентность политической борьбы. 

Переход к пропорционально-мажоритарной модели позволяет обеспечить честные и 

справедливые выборы.  

Одним из важнейших условий демократизации политической системы станут изменения в 

назначении акимов областей и городов республиканского значения. Если ранее аким просто 

назначался по распоряжению президента, то теперь на рассмотрение в маслихаты будут 

представляться как минимум две кандидатуры.  

Реализация поставленных масштабных задач требует полной мобилизации, оперативности и 

отсутствия бюрократических проволочек.  

Политические реформы должны сопровождаться структурными трансформациями в 

экономике. Только гармоничное сочетание политических, экономических и управленческих реформ 

приведет к построению фундамента Нового Казахстана. 

Объединенными усилиями общества и государства можно достичь поступательного прогресса 

и повышения благосостояния народа. Трансформация института президентства, переход к 

президентской республике с сильным парламентом станут важным стимулом в построении 

процветающего государства и благополучного общества. 
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В середине 1950-х годов геологическая разведка выявила в Торгайской области Казахстана 

значительные месторождения бокситов и огнеупорных глин, включая Аркалыкское, Северное, Нижне-

Ашутское, Верхне-Ашутское и Уштобинское. После подтверждения их запасов началась 

промышленная разработка торгайских недр. 

В 1955 году была создана дирекция Торгайских бокситовых рудников, а 17 мая 1956 года 

принято совместное постановление ЦК КПСС и Совета Министров СССР о начале эксплуатации этих 

месторождений. Реализация проекта была включена в пятилетний план развития народного хозяйства 

на 1956-1960 годы. Строительство рудников предусматривалось в две очереди: первая - Аркалыкский, 

Токтыгатский и Северный рудники; вторая - Нижне-Ашутский и Верхне-Ашутский рудники [1]. 

Параллельно с разработкой бокситов велось строительство Павлодарского алюминиевого 

завода, что обеспечивало взаимосвязь промышленных объектов союзного значения и способствовало 

развитию индустриального потенциала Казахстана в 1950-1960-е годы. Тургайские рудники, 

расположенные в малонаселенной аграрной зоне, стали центром концентрации трудовых ресурсов, что 
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способствовало изменению социальной структуры населения и обеспечивало рост добываемой 

продукции. С началом движения по железной дороге Есиль-Тургай интенсивность поставок 

оборудования на рудники значительно возросла. Строители приступили к возведению 

производственных объектов, включая будущие цеха ТБРУ. В условиях необходимости срочного 

начала вскрышных работ и добычи, бокситовых руд, было важно как можно быстрее смонтировать и 

ввести в эксплуатацию землеройную технику. Работы проводились под открытым небом, часто при 

температуре 30-40° C ниже нуля. Однако суровые погодные условия не остановили горняков. Несмотря 

на нехватку специальных подъемных механизмов, машинисты экскаваторов Ф. Иммель, Г. Балакин, Б. 

Матвеев, В. Ерохин, М. Демченко, Г. Анацкий и Г. Лукьянцев под руководством механика Н. 

Гришечкина собрали первые экскаваторы [2]. 

30 марта 1961 года начались первичные горные работы на стратегически важном участке 

Аркалыкского рудника, что ознаменовало начало планомерного горного производства на этом 

промышленном объекте. В 1963 году в газете «Правда» была опубликована передовица «В ковше 

экскаватора - бокситы», посвящённая достижениям трудового коллектива, в том числе бригадира-

машиниста экскаватора М.П. Демченко. Его метод добычи бокситов открытым способом 

продемонстрировал высокую эффективность и стал примером передового опыта. 

В конце 1963 года Аркалыкский (Тургайский) рудник был окончательно введён в 

эксплуатацию. Вскоре после этого из региона отправился первый эшелон бокситовой руды, 

предназначенной для производства алюминия в Казахстане. По мере наращивания мощностей 

Павлодарского алюминиевого завода росла потребность в сырье. Основной задачей Тургайского 

рудника стало срочное увеличение объёмов добычи бокситов наивысшего качества в ограниченные 

сроки. При этом руководство рудника строго ориентировалось на график, составленный в соответствии 

с производственными планами Павлодарского завода. Согласно этому графику, требовалось 

ежемесячно поставлять ПАЗ следующие объёмы: 1 500 тонн в период с января по апрель 1964 года и 

по 7 000 тонн в месяц в период с мая по декабрь. При этом важно было соблюдать химический состав: 

содержание оксида алюминия (Al₂O₃) около 46,5 %, кремниевый модуль - 4,2. Кремниевый модуль 

первой очереди завода был официально утверждён постановлением Совета министров Казахской ССР 

№ 416 от 12 мая 1959 года [3]. 

Кроме того, для запуска первой очереди завода павлодарцам требовалось дополнительно 70 000 

тонн отборного боксита повышенного качества с кремниевым модулем более 6. В 1966 году добыча 

боксита достигла 1 215,2 тыс. тонн. Уже в 1968 году шахтеры увеличили объёмы добычи до 2 252,7 тыс. 

тонн руды. Такой рост производства был обусловлен расширением сырьевой базы предприятия. В 

середине 1966 года началась эксплуатация Токтыгатского рудника, а к концу 1970-го - Северного. В 

1973 и 1976 годах поочерёдно были введены в строй Нижне-Ашутский и Верхне-Ашутский рудники. 

К этому времени ТБРУ практически вышло на пик своего развития. Тогда годовая производительность 

по горной массе достигла 21,0 млн. м³, добыча боксита увеличилась до 3,0 млн. тонн, а производство 

огнеупорной глины - до 800 тыс. тонн [4]. 

В 1971 году М. П. Демченко был удостоен звания Героя Социалистического Труда с вручением 

ордена Ленина и медали «Золотая Звезда». Эта новость вызвала ликование среди горняков Аркалыка, 

так как они воспринимали её как признание заслуг всего предприятия. Демченко был одним из 

представителей рабочего класса, внесших значительный вклад в развитие горнодобывающей отрасли. 

Его трудовая деятельность стала символом достижений трудового коллектива и примером для 

подражания. 

К восьмидесятым годам ТБРУ прочно обосновалось на ведущих позициях в числе лучших 

предприятий Министерства цветной металлургии Казахской ССР. За высокопроизводительный труд 

коллектив горняков неоднократно награждался переходящим Знаменем Министерства цветной 

металлургии Казахской ССР и Казахского республиканского Комитета профсоюзов. 

К 1992 году ситуация с неплатежами, в которой оказался ПАЗ, достигла критического уровня. 

Прежние партнёры - потребители глинозёма - утратили возможность оплачивать поставленную 

продукцию[5]. Саянский, Красноярский и Новокузнецкий алюминиевые заводы накопили 

многомиллионные долги перед своим павлодарским партнёром. Экономический кризис охватил город 

Аркалык. Закрытие предприятия сопровождалось ростом безработицы. Ликвидация статуса 

областного центра ещё больше ухудшила экономическую ситуацию. Сокращение объёмов 

производства на ТБРУ, как главном градообразующем предприятии, существенно сказалось на 

местном бюджете, который во многом формировался за счёт рудоуправления. Кризис на ТБРУ, 

подобно кризису во всей экономической системе региона, подорвал социальную сферу и 
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инфраструктуру. Ухудшение финансового положения населения привело к введению в городе 

ограничительного режима. В этот период фиксируется отток населения. Усилилась миграция 

квалифицированных кадров, включая сотрудников ТБРУ, за пределы города. Реальным стала 

перспектива полной остановки ТБРУ. 

В 1994 году критическая ситуация в алюминиевой отрасли республики достигла апогея. 

Павлодарский алюминиевый завод оказался на грани остановки. То же грозило и ТБРУ. Руководство 

государства в условиях сложнейшего кризиса проводило целенаправленное реформирование 

металлургического сектора. Поворот к положительному разрешению ситуации начался в декабре 1994 

года, когда Кабинет Министров Казахстана принял постановление о мерах по санации АО «ПАЗ» [6, 

с. 2]. 

После прихода внешних инвесторов на Павлодарский алюминиевый завод производство 

оживилось: уже в 1996 году объёмы выпуска глинозёма выросли на 5,8 % по сравнению с предыдущим 

годом, а потребление бокситов также возросло. Это способствовало стабилизации всех звеньев 

производственной цепочки, включая структуру ТБРУ. В 1996 году правительством Республики 

Казахстан было образовано акционерное общество открытого типа «Алюминий Казахстана», в состав 

которого вошли Павлодарский алюминиевый завод, Краснооктябрьское рудоуправление, рудник 

Керегетас и Торгайское бокситовое рудоуправление. 

В XXI веке предприятие стало функционировать под новым названием - АО «Алюминий 

Казахстана», произошёл переход к рыночной модели управления: администрация и коллектив стали 

работать в условиях экономики, ориентированной на запросы потребителей, началась модернизация 

потенциальных ресурсов ТБРУ. Включение рудоуправления в состав «Алюминий Казахстана» сыграло 

ключевую роль не только для города Аркалык, но и для всего Аркалыкского региона. На сегодня ТБРУ 

по-прежнему остаётся крупнейшим работодателем и основным налогоплательщиком региона. 

Сохранение его экономического статуса позволяет избежать возможных социально-экономических 

потрясений в регионе. 

Производственные результаты коллектива ТБРУ подтвердили ожидаемые тенденции: возросла 

трудовая продуктивность, регулярно перевыполнялись нормы сменных и месячных заданий, а уровень 

заработной платы сотрудников ТБРУ заметно увеличился. Внешние инвестиции, направленные в АО 

«Алюминий Казахстана», дали возможность существенно обновить материально-техническую базу. 

Постоянно приобреталась новая техника, актуальность которой возрастала из года в год. В деловом 

процессе предприятия утвердилась стабильность, что естественным образом отразилось на социальном 

климате коллектива. С позиции сегодняшнего дня, события того периода представляют собой лишь 

один из этапов истории ТБРУ. 

В составе АО «Алюминий Казахстана» входящем в состав ERG (Евразийская группа) ТБРУ 

успешно адаптировался к рыночным условиям и обеспечивал сырьём АО «Павлодарский 

алюминиевый завод», являясь ключевым звеном в производственной цепочке. Однако, в 2017 году 

Евразийская группа начала программу по ответственному закрытию предприятия. Это то предприятие, 

которое положило начало алюминиевому дивизиону страны. За 65 лет запасы в карьерах отработаны 

полностью. Запасы бокситов в Аркалыке полностью отработаны. Многие сотрудники предприятия 

получили работу на других заводах ERG. 

 В 2021 году в Аркалыке остановило все работы Торгайское бокситовое рудоуправление. 

Торгайское бокситовое рудоуправление работало в Аркалыке с 1956 года [7]. За это время сотрудники 

предприятия отработали более 1,5 млрд. м³ горной массы, добыли более 80 млн. тонн боксита и 20 млн. 

тонн огнеупорной глины. Активы предприятия безвозмездно переданы акимату Аркалыка, а также 

местным предпринимателям. 

К сожалению, закончилась славная история Торгайского бокситового рудоуправления, 

промышленного флагмана Костанайской области.  

 

Список использованной литературы: 

1. Аркалыкский региональный государственный архив. Ф.139, Оп.1, Д.998.  

2. Центральный государственный архив Российской Федераций. Ф.196, Оп.5, Д.213.  

3. Архив Президента Республики Казахстан. Ф.708, Оп.30, Д.1624. 

4. Аркалыкский региональный государственный архив. Ф.246, Оп.1, Д.40. 
 5. Аркалыкский региональный государственный архив. Ф.10, Оп.1, Д.15. 

6. Кузьмичев А. Поддержку нам обещали //Костанайские новости, 2005. - 26 апреля. 

7.https://informburo.kz/novosti/v-arkalyke-prekratilo-rabotu-torgajskoe-boksitovoe-rudoupravlenie 

Buk
eto

v U
niv

ers
ity




