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KA3IPI'I 3BAMAHY'BI KOCIHHIOPBIHAAPJA CTPATEI'UAJIBIK MEHE/UKMEHTTIH POJII

Byn makanana Kasipri 3aMaHfbl KOCIOPBIHAAPAA CTPATETHSUIBIK MEHEIKMEHTTIH aTKapaTblH MaHbI3/bI
pedi KapacTeIpeuiaabl. CTpaTeTrusIIbIK MEHEDKMEHT KOCITOPBIHHBIH HAPBIKTA Y3aK Mep3iM/Ii TaObICKA JKETYyiH
KaMTaMachl3 €Ty YIUiH KOJNJaHBUIATBIH Oackapy Tociimi Oonbin TaObutanpl. On KOCIMOPBIHHBIH MK JKOHE
CBIPTKBI JKarJaillapblH €CKepe OTHIPHIN, OHBIH JaMyblHa OaFbITTaIFaH HAKThl MakcaTTap MEH MiHAETTepai
aHBIKTaiipl. Makanasa CTpaTerusUIbIK MEHEIKMEHTTIH KOCIMOpBIHIApFa THTI3€TiH BIKHAJIBl MEH OHBIH
THIMALUIITI, ocipece Ka3ipri JUHAMUKAIBIK JKOHE OOCEKeNeCTiK OpTamarbl MaHBI3BI TanmaHanasl. COHBIMEH
Karap, KOMIIAHHMSJIApABIH pecypcTapblH THIMII MalifaiaHy, WHHOBALMsJIAp CHTI3y >KOHE y3aK Mep3iMii
MIEPCTIEKTHBAIa JKETICTIKKE JKeTy VIIIH CTpaTeTHsUIBIK MEHEeKMEHTTIH KaHIal Kypaimapsl MeH ofictepi
KOJIJIaHBUTATBIHBI KOPCETIITeH.

Kazipri skoHOMHKA >KarmalbIHJIa KOCIMOPBIHAAPIBIH OMIPIICHIITT JKOHE 4Ia0BICThUIBIFEI KeOiHeCe
ojapIplH Oackapy KaOinerrepine OainaHpIiCThl. CTpaTeTHUSIBIK MCHCDRMCHT ) Kasipri  3aMaHFbl
KOCINOPBIHAAPABIH HAPBIKTAFbl e3repicrepre OeiiMaenin, 6acekenecTepaeH O3bIKRIYPY YIIiH MaHbI3AbI Kypai
Oounbin Tabbimanel. bocekenecTik apTHIKIIBUIBIKTAPABl CaKTay YIIiH KOMIAHUSTap HapBIKTaFbl e3repicTepre
KbUTIAM jkayan Oepyi KaxeT. CTpaTerusuiblKk MEHEKMEHT KOCIMOpBHHBIH®Y3aK Mep3iMAl MaKcaTTapbiH
aHBIKTaM OTBIPHIII, OCBI MAKCATTAPFa JKETY YILiH KKETTI pecypcTapasf KanamnaiianaHaTbIHbIH aHKbIHAARIBI.

CrparerusuiblK MEHEDKMEHT HAapbIKTBIH JaMmy TeHIeHUUAAAPbIH, OonKayFa, YHbIMHBIH 1LIKI >KOHE
CBIPTKBI OPTACHIH capariTayfa, COHBIMEH KaTap KoCIIOPhIHHBIH @acekenecTepiHeH anjia 0oyblHa MYMKIH/IIK
Oepeni. Ocipece xahaHABIK HAPBIKTaFrbl OJCEKENECTIK HeH WEXHOJIOTHSUIBIK MPOTPECTiH >KbUIAAMIBIFbI
KOCIMOPBIHAAPABIH HKeMAlI OONybIH Tajam ereai. €TparerMslblK >XOCHapiay >XKoHe O0acKapy apKbLIbI
KOMITaHUSUIAp HAPBIKTAFbl OPHBIH HBIFAHUTHIT, CHIPTKBI )KIHE 1WIKI e3repicTepre yakpIThiHAA OeifiMaerne anasl.
CTpaTerusuiblK MEHEKMEHTTIH KOCIMOPBIHHBIH JKAJMIbI QACKapy >KyHeciHAeri MaHbI3IbUIBIFBIH TYCIHIIPIT,
OHBIH KOMITAaHUSHBI JaMBITY/IaFbl POJiH alKbIHAaNIbl"COHBIMEH KaTap, OCHI 9MICTiH apTHIKIIBUIBIKTAPBIH
3epTTey/IiH ©3€KTiIir aliKpIHAa a b1, ce0ebi 3aMalayr HapbIK JKaFIaibIHIa KOCITOPBIHIAPABIH TYPAKThUTBIFbI
MEH THIMJILTIr KeOiHece Oackapy miemimepiHe oainanbicTsl [1].

Byn MakanaHbIH 0aCThl MAaKCATHI&4KagipTl 3aMaHFbl KSCITOPBIHAAPAAFbl CTPATETHSUIBIK MEHEIKMEHTTIH
peidiH KaH-KakThl Tangay. CTpaTEmUsMBIK MEHEIDKMEHTTIH PpeJiH jKaH-)KakKTbl Tangay YIIiH ajabIMEH
CTpaTerusuIbIK MECHE/PKMEHTTIH HETI3Bi YbIMIIapbIH TYCIHJIIPiIl, OHBIH KOCITOPBIHHBIH JaMybIH/Ia KaHIal pe
aTKapaThIHBIH KepceTy Kaxe®, COHBIMEH KaTap, Makanaja CTpaTervsuIblK MEHEKMEHTTIH KOCiMOphIHIapFa
KaH7al THIMI HOTHXKeliep OGPETIHI JKoHE OHBIH OM3HEC-TTPOIeCTepre Kanal bIKMall eTEeTiHI 3epTTeNe/i.

Crparerusuiblk 0ackapy TRCUIICPiHIH Kajdail KOJIaHbUIATHIHEL, ONapAbIH KOCIOPHIHHBIH 0oCeKeNnecTiK
apTHIKIIBUIBIKTAPbIH TaMBITYFa KaJlall bIKIaJl €TeTiHI TajlgaHa pl. MaKalaHbIH MaKcaThl — OYJI IPOIIECTIH TEK
TEOPHUSUIBIK HETi3Aepifl TYCiHAIpin KaHa KOWMaii, OHbI TPaKTUKAIBIK JEHrelae e KapacTelpy. Ocipece
Kazakcranmarsl jkoHE XAIBIKApAIbIK JCHreHIeri KocimopbIHAapia CTPaTerusulblK MEHEKMEHTTIH KaHIai
o/icTepi KOJAHBUIATHIHBIH aHBIKTAIl, OJAPJAbIH EPEKIIENIKTepi MEH apTHIKIIBUIBIKTAPBIH CATBICTHIPMAIBI
TypAe Tangay MaHbl3ael.COHBIMEH KaTap, 3epTTey KQCIHOPBIHHBIH Y3aK MEp3iMAi MakcaTTapblHa JKETY YILUiH
CTPATEeTUSUIBIK MEHE/DKMEHTTIH MaHBI3bIH JKOHE OHBIH KOMIIAHHMSHBIH TYPaKTBUIBIFBIHA 9CEPiH KOpCeTyi
Ke3Jleli. byl Makama cTpaTerdsuiblKk MEHEJDKMEHTTIH TEOPHSUIBIK JKOHE MPaKTHKAIBIK acleKTiiepiH
OIpIKTIpiI, KCIMOPBIHAAPAbIH JaMybIHA HAKThI BIKIIAT €TeTiH (haKTopJIap/sl 3epTTeyre OarbITTaJIFaH.

CrpaTerusbplKk MEHEPKMEHT Typalibl TYpJi TeOopHUsulap MEH Ke3KapacTap capanTtanisl. byn makanana
oedu 10Ny 9JIiCi KOJNJAHBUIBIN, CTPATETHSUIBIK MEHEKMEHTTIH OpTYPJi acmeKTiiepi 3epTTeiii. Opoip
aCIeKT KOMIIAHUSHBIH CTPATETHSUIBIK JKOCIapiiay JXKoHe Oackapy NpoIecTepiHe Kaylall bIKNall eTeTiHiH
TYCiHAIpY YiIiH TanaaHabl. COHBIMEH KaTap, KSCIMOPBIHIAPAbIH HAPBIKTAFbI iC-0pEKETTEePiHE MOy Kacasibl.
OpnebuerTepAe CTpPaTErHsUIBIK MEHEIKMEHTTIH Typii OareiTTapel KepcerinreH. Omnapaply —immiHze
KIIACCUKANIBIK, PECYPCTHIK KOHE MHHOBAIMSIIBIK OarbiTTap Oap. Byt aranran omicTepiiH opKaiChIChl erKei-
TErKeHJi KapacThIPBUIBIIN, KOCIMOPHIHAAPABIH OJapAbl Kajal KoJJaHATbIHbI capanaHabl. COHbIMEH Kartap,
HaKThl KOMIIAaHUSATIAPAAFbl THKIPHUOENTiK MbIcAap KeNTipiii.
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Kazipri 3aMaHFBI KOCIHOPBIHIAPABIH CTPATETHSIIAPBIH O3IpJIey KoHE JKy3ere achlpy OOMBIHIIA
MorimMerTep mainananeiiasl. COHBIMEH KaTap, XalbIKapasiblK KOMIAHMSIIAPIBIH CTPATeTHsUIBIK Oackapy
Toxipubenepi ae KapacTblpbUinbl. OChl AEpEeKTEpli KOJNJaHa OTBIPHIN, KOCIMOPBIHAAPABIH CTPAaTETUsIIBIK
MEHEDKMEHT apKbUTbl y3aK Mep3iMai OoceKeNecTiK apTHIKIIBUIBIKTAPAbl Kajlail KaJIbINTacThIpaThIHbI
AHBIKTAJIIBI.

Kazipri 3amMaHfbl KoCINOpBIHIApAA CTPATETHSIIBIK MEHEDKMEHTTIH OipHeIIe MaHBI3IbI acIleKTiIepi
aHbIKTanAbl. Herisri HoTKenep MplHamap:

1. ¥3aK mep3iMai jxocmapiay:

- CrpaTerusiiblKk MEHEDKMEHT KOCITTOpBIHAApFa Y3aK MeEp3iMIi MakcaTTapabl aHBIKTAIl, OJapIbIH
OpBIHAATYBIH KamTaMachl3 eTyre MyMKiHOik Oepeni. KocimopblHaap CTpaTerHsibIK >KOcCHapiap apKbUIbI
OonamrakTarbl SKOHOMHKAJIBIK JKaFJaiiap MEH HApBIKTHIK TeHACHIMsUIapAbl OoJpKam, onlapibl aliblH aja
ecerke ana anamsi [2].

2. bacekenecTik apTHKIIBUIBIKTAPAbI JaMBITY:

- Kocimopeinaap cTpaTerusjiblk MEHEKMEHTTIH KeMeTiMeH OoCEeKeNecTiK apTHIKIIBUTBIKTAPIbI
KaJIBINTACTBIPBIN, OJApIbl HAphIKTA HBIFAlTa anajpl. bocekenecTik apTHIKIIBUIBIKTApFa HHHOBAIWSUIBIK
TEXHOJIOTHSIIAP/IBI €HTi3Y, Callaibl OHIM/IEp HIBIFapy KoHE TYTHIHYIIBUIAPFA ePeKIe KbI3MET KOPCETY KaTa/Ibl.

3. Pecypcrapap! THimMai naiganany:

- CrpaterusiblK 0ackapy pecypcrapibl YTHIMABI KOJIJaHyIbl KaMTaMachl3 eTelfl. bysl KocilmophIHHBIH
KapXKBUIBIK TYPAaKTBUIBIFBIH apPTTHIPBIN, OHBIH HApPBIKTAaFbl OPHBIHBIH OepIKTIITHW\KaMTaMachl3 eTei.
KoMnanusinap pecypcrapbiH THIMII Maiianany apKbUIbl IIBIFBIHAAPIBI a3aiiThIy, NakgackiH keoeiireai [3].

4. lHHOBaUMsIIapAbl €HTI3Y:

- VuHOBaumsutap — Kasipri 3aMaHFbl KOCIMOPBIHAAPABIH TYPAaKIbl AAMYBIHBIH HEri3ri IpaiBepi.
CTpaTerusuiblK MEHEPKMEHT KOCITOphIHAApFa HapbIKTaFbl e3repicTepre,ukem i OonyFa, j)kaHa OHIMAEp MEH
KBI3METTEP/Ii HAPBIKKA CHT13yTre KOMEKTEeCe .

5. HaphIKTBIK @3repicTepre Oeitimmeny:

- HapbIKTarbl TYpakchI3ObIK KE3iHAE KOCIMOPHIHAAP ETPATETHUIBIK MEHEIKMEHTTIH KeMeriMeH
e3repicrepre Te3 kayar Oepeni. by koMnaHusIIapra CHIPTKBROPTAAaFbl TOYEKEIACPl a3alThII, HAPBIKTHIK
XKaraiapra OeriMenyre MyMKIHIIIK Oepesi.

Kazipri 3amaHfbl KOCIHOPBIHAAp YLIIH CTPAaTErHsUIBIK MEHEKMEHTTIH MAaHBI3IBUIBIFBI OpacaH 30p.
JXKahannany, TEeXHOJIOTHSIIBIK TPOTPECC, )KOHE HAPBIKTAREI O9CEKENEeCTIKTIH KYIIE0i KaCiMOphIHAApFa )KaHaIa
TOCLIIEp MEH oICTepAl eHri3yai Tajman eremi. \CTpaTerusiblK MEHEDKMEHTTIH KOMETIMEH KaCIOphIHIAP
HapBIKTaFbl ©3repicTepai OakpuIal, ojap/ibiH TeHACHIMSUIAPBIH AJABIH ana Ooypkail amansl. byn narmeniap
KOCIIOpBIHIapFa HAPBIKTHIK JKaFIaiapablH o3FepicTepiHe yaKbIThIHA Kayal Oepyre KoHe OaceKenecTepiHeH
03bIT KETyre MyMKIiHJIIK Oepe/ti.

CTpaTerusuiblK  MEHEIDKMEHTT1H,” TUIMIUTITT  KOCIMOPBIHHBIH Y3aK Mep3iMJi  JaMy CTPaTEeTHSICHIH
KaJIBIITACTHIpyAa Kepinei. KociltopelaNap e3/1epiHiH pecypcTapbiH, OHBIH IMIiHAE Kap)KbUIBIK, aaMH JKOHE
MaTepUAJIBIK PeCcypcTapbiH, THIVMIP MaijajaHa OTBIPBI, O0JCEKENECTIK apThIKIIBUIBIKTAPBIH JTaMbITYFa
Oonazpl. Mpicanbl, HapbIKTa GYPBIHHAH KeJie >KaTKaH KOMIIaHWsUIap e37epiHiH OacKapy cTpaTerusuiapblH
©3repTe OTBIPHII, JKAHA) TEXHOIOTHSUIAp MEH MHHOBAIMSUIApAbl €Hrizyne. byn omapra TyTHIHYIIBUIAPIBIH
©3repil )KaTKaH Talagaapblia xayar Oepyre )KOHe HApPBIKTaFbl ©3 OPHBIH HbIFalTyFa KemekTecesi [4].

Kazakcranmarbl KeEITIOpBhIHAAp YIIIH CTPATETMsUIBIK MEHE/DKMEHTTIH epeKIe MaHbI3bl Oap, cebeOdi
eNmiMI3NiH AKOHOMHKACBHl JaFiapbicTap MeH e3repictepre Toubl. COHIBIKTaH, KOMIAHUWSIIAp YIIiH
CTPATEeTHSsUIBIK JKOCTIApIIay/IbIH, dcipece Y3aK Mep3iMai CTpaTerusulaplblH  MaHbI3Bl apTHIT  KeJeqi.
CrpaTerusuiblK MEHEPKMEHT KOMETIMEH KACIOPBIHAAD HAPBIKTaFbl KAyINTep i allIbIH ajla aHbIKTaIl, oJlapra
OeliiMaeny cTpaTerusuiapbla a3ipiieH anansl. bys Tocin Toyekenaepai 6ackapyabl KEeHUIIETIN, KOMIIAHUSHBIH
HapbIKTaFbl OPHBIHBIH TYPAaKTBUIBIFBIH apTThipaabl. COHBIMEH Karap, CTPaTeTHsUIBIK MEHEIKMEHT
KOCIOPBIHIAP/ia WHHOBAIMSUIBIK MOJICHUETTI KaJbINTACTBIpYFa BIKNAI eTeni. MHHoBanumsuiapisl 6ackapy,
KaHa OHIMJIEp MEH KbI3METTEep/i HapbhIKKa EHTi3y YIIIH KOCIMOPBIHAAD CTPATETHSUIBIK KOCTapIay apKbLIbI
yiieiMpacTeIppiianel.  MyHmald — cTpaTerusulap — KOCIMOPBIHAAPABIH ~ HApBIKTAaFrbl  09CEKeNecTiK
ApTHIKIIBUTBIKTAPBIH aPTTHIPYFa )KOHE TYTHIHYIIBIIAPIBIH KOKETTUTIKTEPiH KaHAFaTTaHIbIPYFa OaFbITTAIFaH.

HapbIKThIH TUHAMUKAIBIK OPTACBIH/A KOCIMOPBIHIAP/IBIH CTPATETHSUIBIK KOCIapiapbl e3repicrepre
ukemai Oomyel Tmic. Onap HapbIKTarbl OdoCceKeJecTiKKe Kajald kayanm OepeTiHiHe OalIaHBICTHI,
KOMITaHUSUIAPIBIH Y3aK Mep3iMai JaMybl MEH TYpakKTBUIBIFBI KaMTamachl3 erineni. Tamgay OapbicbiHIa
KOCIOPBIHIAP/IBIH, CTPATETHSIIBIK MEHEKMEHTTI THIMJII KOJIJIAaHY HOTHIKECIHJIC HAPBIKTAFbl YKar aliapbiH
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KAKCAPTATHIHABIFEl aHBIKTAIBL. By, €3 Ke3eriHjie, onap/blH KapXKbUIBIK KOPCETKIIITEPiHIH KaKcapyblHa,
JKaHa KITMEHTTEP/Il TapTyFa )KOHE HAPBIKTAFhI YIIECIH apTTHIPyFa KOMEKTECE/I1.

CoOHJIIBIKTaH, CTPATEerusIbIK MEHEKMEHTTIH MaHBI3IBUIBIFBIH TYCIHY Ka3ipri 3aMaHFBl KOCIOPBIHIAD
YILiH K&KETTUTIK 0061 Ta0bLTa bl HapbikTarsl 6acekenecTik KypeciHiH apTybl, TEXHOJIOTHSIIApbIH KbUIIaM
JaMybl, KoHEe SKOHOMHKAHBIH >kahaHmaHy TpoIeci KoCimOpBIHAApFa CTPAaTErwsuIblK OacKapy IarIblIapbiH
MEHTepy/i JKOHE OoNapAbl THIMAI KONmaHyasl Taman eredi. CTpaTervsuiblKk MeHEIKMEHTTIH KeMeriMeH
KOCIMOPBIHAAD TYPAaKTBUIBIK [€H TaOBICKA KOJ KETKi3il, HApBIKTaFbl e3repicTepre yakbpIThIHAA Kayar Oepe
anapl.

Koporteiagemaii kene Kaszipri 3aMaHFBI KOCITIOPBIHAAP YIIIH CTPATETHSUIBIK MEHEKMEHTTIH Podli
epekiie MaHb13abl. ON KocimOpBIHAAPABIH Y3aK Mep3iMl JaMy *KOJbIH alKbIHAAI, HAPHIKTHIK 09CEKeeCTiK
opTajia TaObICTHI OOJYbIHA MYMKIiHIIK Oepemi. CTpaTerusuiblK MEHEIKMEHT KOCIOPBIHAAPFa OJapiAblH
MaKcaTTapblH aHBIKTAyFa, PECYPCTapAbl THIM/II 0acKapyFa, XoHe 09CEKeNeCTiK apTHIKIIBIIBIKTAPIbI JaMBITYFa
KeMeKkTeceni. by Oackapy Tociimi Ka3ipri 3KOHOMHUKAZarbl JUHAMUKAJBIK e3repictepre Oedimaemymi
JKEHUIACTe Ti, KICIMOPBIHIAP/IbIH HAPBIKTAFbl OPHBIHBIH OCPIKTIriH KaMTaMachl3 ereji [5].

CTparerusuiblK MEHEPKMEHTTIH KOCITOPBIHHBIH TAaOBICHIHA, TYPAKTHUIBIFBIHA, YXOHE WHHOBAIHSIIBIK
QJIeyeTiHe THUTI3eTiH BIKHANBl aHBIKTAIABl. KocimopbiHmap HaphIKTarsl e3repicTepiai Oakpiiam, 3iHIH
CTpaTervsuiapblH YakKbITBIHIA TY3€Ty apKbUIbl OocekelecTepiHEeH O3bIK Typa anaabl. COHBIMEH KaTap,
CTpATErHsUTBIK MEHEDKMEHT KOMIIAHUSIIAPIBIH KAPXKBUIBIK KOPCETKIMTEPIH JKaKcapThIN, *aHa HapbIKTapra
IIBIFYFa XKoHE KIIMEHTTep 0a3achlH KeHEHTyTre MYMKIHAIK Oepeti.

Kazipri >xahaHmany MEH TEXHOJIOTHSUIBIK TIPOTPECC JKarJalblHIA CTPATCRUSUIBIK MEHEIKMEHTTIH
THIMALIITIH apTTHIPy — KOCINOPBIHAAPABIH €H 0acThl Makcatbl Oonybl THi¢. KasakcTanmarbl KOCIMOpeIHAAD
YIIiH CTPaTerusiibIK Oackapy oicTepiH KETUIIIPy, MHHOBAIMSIIAPbI CHII3Y, sKOHE HAPBIKTHIK TOyCKeIAep I
TUIMII O0ackapy MaHbI3ABL. By Tociimep KocimophIHAApFa TYPaKTHIPMaMy, MCH TaOBICTBI OM3HEC XKYPri3y
MYMKIHJITiH Oepei.
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Kazakcran — aypulapyambUIbIK ©HIMJEpIMEH ©31H-631 KaMTaMachl3 €Till KaHa KoWMaii,
aybUIIIAPYaIIbUIBIK OHIMAEPIHIH SKCIOPTHIH aMbITa ajaThlH eNJepiH Oipi. AyblUl HIapyamIbUIbIK
cajlaChlH KOJIIay — MEMJIEKETTIH ©3€KTi MacelnesepiHiH 0ipi, OTKeH! YITThIK SKOHOMHUKAHbBIH Oy
cajachkl HapBIK IIEH OJCEeKeTe a3 MKeM/IeNTEeH.

Enimizneri arpoeHepkacin KeleHiH 3KOHOMMKAJIBIK ©CyliH JpaiBepiHe alHaJIbIpy YILUiH
FaJaMJIaHy JKaFTalbIHIAFbl YpaicTepai eckepe OThIpbIN (Eypasusuiblk SKOHOMHUKAIBIK OIAKTHIH
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