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Аннотация: в статье рассматриваются проблемные вопросы, связанные с современными 

тенденциями на рынке труда и занятости. Трансформационные процессы, происходящие в 

мире затрагивают практически все отрасли экономики Казахстана. Индустрия 4.0 и Сovid-

2019 усиливают эти процессы. В результате меняются не только условия и формы, но и 

характер труда. 
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В 2020 году весь мир столкнулся с кризисом пандемии, который  затронул все сферы 
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жизнедеятельности и экономику стран. Особенно последствия  Сovid-2019 коснулись сферы 

труда и большинство людей ощутило это влияние в своей трудовой деятельности. Многие 

предприятия были вынуждены сократить штат или отправить сотрудников в бессрочные 

отпуска, сократить рабочее время или перевести работников на дистанционную работу. 

В кризисные периоды промышленное производство подвержено конъюнктурным 

подъемам и спадам. Предприятия реагируют на них увеличением или сокращением 

количества используемой рабочей силы. В результате персонал делится на две части – на 

постоянных и на временных рабочих, которых нанимали при благоприятной экономической 

конъюнктуре и увольняли в период спада. Предприятия адаптировались к такой 

экономической ситуации путем высвобождения временных работников, сокращения 

рабочего времени, либо внутрипроизводственного перемещения рабочих. 

Последствия пандемии и мировые кризисы коснулись практически всех предприятий 

Казахстана. Если рассмотреть отраслевой профиль работников,  

временно неработающих  в связи с простоем производства в 2010, 2015 и 2020 гг, то можно 

выделить следующие сектора с высоким  уровнем простоев (рисунок 1): 

- в 2020 году по всем секторам, за исключением строительства, сельского хозяйства, 

информация и связь, государственное управление; 

- в 2015 году в строительстве; 

- 2010 году в сельском хозяйстве. 

 

 
Рисунок 1. Численность работников, временно неработающих в связи с простоем 

производства в 2010, 2015, 2020 гг. (человек) 

Примечание – составлено автором на основе stat.gov.kz 
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Максимальное количество временно неработающих в связи с простоем наблюдается в 

2020 году в промышленности (10830 человек).  Основная доля зафиксирована в 

обрабатывающей (5420 человек) и горнодобывающей (3820 человек). В 2015 и 2010 гг., 

также первенство держат отрасли промышленности (9096 и 4762 соответственно). 

Таким образом, в 2020 году произошел значительный рост временно неработающих в 

связи с простоем производства в таких отраслях как промышленность, транспорт и 

складирование, оптовая и розничная торговля, ремонт автомобилей и мотоциклов. Вероятно, 

это связано с введением локдаунов и ограничениями в трудовой деятельности в связи с 

влиянием Covid-2019. 

Выявленные тенденции в отраслях экономики, возможно, являются предпосылками 

формирования таких явлений как аутстаффинг, временная и частичная занятость, а также  

других форм нестандартной занятости. 

Нестандартные формы занятости нередко рассматриваются как нечто новое, однако 

многие их разновидности существуют достаточно давно – такие, например, как арендный 

подряд, но, в силу ряда причин, были вытеснены на периферию стандартной моделью 

занятости, и поэтому сейчас воспринимаются как инновационные [1]. 

Следует отметить, что существовал и надомный труд, и временная работа, и неполная 

занятость, и самозанятость, а также практиковались нетипичные режимы рабочего времени 

(сменный график, вахтовый метод работы), но на современном этапе подобные формы 

трудоиспользования занимают более значительную долю на рынке труда [2]. Таким образом, 

можно отметить, что «стандартная» занятость не была  единственной формой занятости в 

эпоху индустриализации, уже присутствовала неоднородность рынка труда, существовали 

элементы, некоторые формы занятости отличающиеся от «стандартных» норм. 

Временная занятость – трудовой контракт, заключенный на фиксированный срок или на 

выполнение конкретного объема работ, сезонная, случайная или разовая работа [3]. 

- Неполная занятость -  трудовой контракт на неполное рабочее время или на работу, 

продолжительность рабочего времени которой меньше чем установленную в 

законодательстве (30-35 часов в неделю). 

- Недозанятость – фактическая продолжительность работы меньше контрактной. 

Работники трудятся меньше обычного времени по независящим от них причинам: отсутствие 

клиентов или заказов, вынужденные переводы на сокращенный график работы, отпуска по 

инициативе работодателя и др. 

- Сверхзанятость – продолжительность рабочего времени больше установленной 

законом пороговой величины (больше 40 часов работы в неделю). 

- Самостоятельная занятость – отсутствие трудового контракта, так как работник и 

работодатель существуют в одном лице (члены домохозяйств без оплаты, члены 

производственных кооперативов, работодатели и др.). 

- Неформальная занятость – общим признаком является отсутствие контракта. В группу 

входят: а) занятые в неформальном секторе экономики; б) занятые по найму у физических 

лиц; в) занятые в домашних хозяйствах населения; г) занятые в формальном секторе на 

основе устной договоренности [4]. 

- занятость в домашних хозяйствах населения – отсутствие контракта. Данная категория 

охватывает тех, кто производит товары и услуги в домашних условиях либо для продажи на 

рынке, либо для собственного потребления [5]. 

Так можно отметить, что в XXI в. под влиянием четвертой промышленной революции и 

глобализации, гибкие формы занятости становятся обычным и распространенным явлением, 

а стандартные условия занятости в форме бессрочного контракта в рамках одной 

организации на полный рабочий день с гарантиями социальной защиты все более 

размытыми. 
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Аннотация. Цель исследования – определить основные направления и тренды 

цифровизации и цифровой трансформации деятельности потребительских обществ. 

Методология исследования – системно-креативный анализ – совокупность принципов и 

методов поиска и обоснования инновационных концепций и методов решения 

нестандартных задач в ситуациях повышенной неопределенности. Применение системно-

креативного анализа позволяет осуществить поиск адекватных и эффективных методов, 

техник и инструментов обоснования принципиально новых моделей, в том числе и в 

управлении процессами цифровизации и цифровой трансформации системы 

потребительской кооперации. Результаты: сформулированы предложения по организации и 

управлению освоением цифровой техники и цифровых технологий в практику деятельности 

современных отечественных потребительских обществ и их союзов. Раскрыты особенности 

применения системно-креативного подхода к  исследованию ключевых вопросов 

организации процесса цифровой трансформации потребительской кооперации в условиях 

перехода к новому информационно-цифровому технологическому способу производства и 

потребления. Обоснована необходимость комплексного решения трех главных вопросов 
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