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Доктору экономических наук, профессору, академику Международной 

академии информатизации и Международной академии науки и практики 
организации производства Рашиту Саттаровичу Каренову, крупному уче-
ному в области теории и практики управления, современного менеджмента 
и маркетинга, экономики природопользования и прикладной математики 
13 октября 2014 г. исполняется 70 лет. 

Р.С. Каренов считает, что ему повезло. Он выбирал профессию в 60-е 
годы прошлого века, когда развивалась новая экономика, появлялись иные 
экономические понятия и термины, когда профессия экономиста станови-
лась все интереснее и престижнее. 

А еще юбиляр уверен в том, что ему посчастливилось встретить хоро-
ших учителей. Обучаясь в 1962–1967 гг. в Карагандинском политехниче-
ском институте (КарПТИ), он и сам стремился овладеть теорией и практи-

кой экономической науки, учился на «отлично», многократно был победителем городских, республи-
канских и союзных студенческих научных конференций и олимпиад. 

Становление Рашита Каренова как крупного ученого, замечательного педагога, талантливого 
организатора образования и науки в некоторой степени типично для выдающихся ученых его време-
ни. Ему повезло в том, что после окончания с отличием горного факультета КарПТИ он поступил 
в целевую аспирантуру Московского горного института и попал к ученому с мировым именем — 
профессору Григорию Сурмило. Эта встреча во многом определила дальнейшую научную судьбу мо-
лодого аспиранта. 

После успешной защиты кандидатской диссертации более 20 лет Р.С. Каренов преподает в КарПТИ, 
плодотворно сочетает исследовательскую работу с педагогической, руководит научной работой студен-
тов и аспирантов, в 1981–1991 гг. заведует кафедрой «Экономика и организация машиностроитель-
ной промышленности». Здесь он уделяет много внимания совершенствованию учебного процесса. 
Сам он стал превосходным  преподавателем: широчайшая эрудиция, яркий талант лектора, глубокое 
знание предмета превращали его лекции в незабываемое явление педагогического творчества в те 
годы. 

В 1991 г. академиком А.С. Сагиновым создается в Караганде НИИ проблем комплексного 
освоения недр. На должность заведующего ведущей лаборатории экономического анализа и прогно-
зирования был приглашен молодой доктор наук Р.С. Каренов (защита его докторской диссертации 
состоялась в Санкт-Петербургском государственном университете), который вместе с директором 
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института участвует в формировании этого уникального научного академического центра, в определе-
нии основных направлений деятельности и создании соответствующих лабораторий. 

Возглавив в январе 1994 г. кафедру «Маркетинг» КарГУ имени Е.А. Букетова, Р.С. Каренов со-
средоточил свое усилие на том, чтобы повысить уровень подготовки студентов и магистрантов, уси-
лить научно-исследовательскую работу, обеспечить учебный процесс достойной производственной 
базой. Кафедра маркетинга во главе с Р.С. Кареновым, имея высококвалифицированный профессор-
ско-преподавательский состав, создала свою научную школу, свое направление, в рамках которого 
маркетинг стал рассматриваться как наука и искусство взаимодействия субъектов рынка по созданию 
и воспроизводству спроса. 

Сегодня понимание того, что работать по-старому нельзя, практически есть уже у всех управ-
ленцев. Все — и Президент, и политические лидеры, и деловая элита — говорят о необходимости 
перехода управления экономикой на качественно новый уровень. Ответить на новые вызовы, сохра-
нив при этом старое качество управления, невозможно. Поэтому, возглавив в 2002 г. кафедру 
«Менеджмент», профессор Каренов особое внимание уделил профессионализации менеджмента. 
В профессионализации менеджмента главную роль играют образование и подготовка специалистов 
в области управления. 

Как полагает Рашит Саттарович, образование — это достаточное, последовательное и предска-
зуемое формирование таких качеств, которые отражают потребности культуры страны, определяют 
эффективность и качество профессиональной деятельности в конкретных условиях развития. Это не 
просто знания и навыки, хотя и они играют большую роль в профессионализации управления. 
Это еще и культура, и потенциал саморазвития, и развитые творческие способности, и позиции нрав-
ственности, и обостренное чувство социальной ответственности, т.е. полный комплекс всех тех черт 
личности, которые превращают профессиональную деятельность в общественное благо. Таким и 
должно быть современное казахстанское образование. 

В своей деятельности коллектив кафедры «Менеджмент» во главе с профессором Р.С. Карено-
вым руководствуется положением о том, что менеджмент организации, работающей в условиях ры-
ночной экономики, должен осуществляться высококвалифицированным управленческим персоналом, 
владеющим основами науки управления, специфическими знаниями и умениями в области стратегии 
управления инновационной деятельностью, маркетинга, управления производством, персоналом, фи-
нансовыми ресурсами и т.д. 

По мнению Р.С. Каренова, современный менеджер должен знать технические и технологические 
особенности производства, принципы действия приобретаемого, выпускаемого и продаваемого обо-
рудования, хорошо разбираться в вопросах унификации, стандартизации, специализации и автомати-
зации производства и управления и уметь: 

 ставить высокие цели по удовлетворению потребностей и самовыражения, поддерживать хо-
рошую физическую форму, постоянно повышать свою квалификацию, ясно и доходчиво изла-
гать свои мысли, быть устремленным и обязательным в своих действиях; 

 научно прогнозировать стратегию развития организации, эффективность и конкурентоспособ-
ность выпускаемой продукции, изучать и анализировать внешние и внутренние факторы, 
влияющие на деятельность организации, аргументированно доказывать свои идеи; 

 формулировать цели коллектива, понимать характер и особенности личности и адекватно оце-
нивать себя и своих коллег, поддерживать нормальный морально-психологический климат 
в трудовом коллективе, разрешать конфликтные ситуации; 

 готовить и принимать оперативные, тактические и стратегические управленческие решения, 
анализировать и прогнозировать последствия их реализации, оценивать риск и неопределен-
ность в получении конечного результата; 

 организовать коллектив на достижение поставленных целей, выполнять функции распределе-
ния ограниченных ресурсов, диспетчера и координатора, делегировать функции и ответствен-
ность по уровням управления, организовать стимулирование работников на достижение по-
ставленных целей, реализацию концепции маркетинга, экономию ресурсов, достижение кон-
курентоспособности управляемых объектов. 

Профессору Р.С. Каренову, как отмечают его друзья и единомышленники, присущи не только 
профессионализм, креативность мышления, но и широта души, скромность, отсутствие высокомерия. 
Он очень демократичен, и любой магистрант или студент может прийти к нему, поделиться своими 
проблемами, получить от него посильную помощь. 
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Кстати, к нему ежегодно приходит много студентов. Шумные, тихие, деловитые, рассеянные, 
робкие, самоуверенные — всякие. И он пока не знает их. И есть задача — всех их выучить, вывести 
в люди. (Разумеется, кроме явных неучей, лодырей, которые по недоразумению попали в вуз.) 
Это главная задача — подготовить сотни высококвалифицированных специалистов в области совре-
менного менеджмента, государственного и местного управления. 

Есть и вторая задача — выделить немногих из тех, кто пойдет в науку. Найти эти таланты, уло-
вить, воспитать… Как это сделать? Универсальных рецептов тут нет, каждый случай индивидуален, 
неповторим. И потому все зависит от того, с каким размахом и старанием собирается урожай талан-
тов, зреющих в народе. Вот почему он часто встречается с молодежью в студенческих общежитиях, 
учебных группах, с интересом прислушивается к их разговорам на переменках между лекциями и 
семинарами. Оценивает. Ищет то беспокойство и неудовлетворенность собой, присущие жизни 
в науке. И без устали ведет своих воспитанников двумя путями. Один — элементарное, старое 
как мир, усвоение знаний. Слушай лекции, читай учебники, зубри формулы, даты (иногда это необхо-
димо), сдавай экзамены. Потому что, будь ты даже безмерно талантлив, без знания фактов, добытых 
предшественниками, ты ни на шаг не продвинешься вперед. Факты — воздух науки. Но одного воз-
духа для полета мало. Нужны еще крылья. Читай первоисточники, пиши курсовую работу, делай 
доклад на семинаре. Учись спорить, защищать свое мнение — совсем не случайно выражение «защи-
та» дипломной. Без этого, будь ты даже образцом памятливости и прилежания, останешься зубрилой-
мучеником до конца своих дней. 

Так и шагают его студенты из года в год к высотам знаний по двум стежкам. А он рядом с ними: 
радуется успехам и переживает их неудачи как собственные. 

Сегодня ученики профессора Р.С. Каренова живут и работают не только по всей республике, 
но и за ее пределами, и все они с благодарностью говорят о своем Учителе. Именно в подготовке 
достойных учеников, своих последователей — апологетов законности, разума и добра, ярко мысля-
щих личностей, высокопрофессиональных специалистов Рашит Саттарович видит смысл своей работы. 

Результативность ученого поражает воображение. Он воспитал целую плеяду первоклассных 
специалистов-практиков и ученых-экономистов. Им подготовлено около 50 кандидатов и докторов 
наук. Является автором 1500 научных и литературных трудов, многочисленных учебников, учебных 
пособий и монографий. Его статьи и книги отличаются глубиной и фундаментальностью, широтой 
охвата изучаемой проблемы, обоснованностью основных положений и выводов. Широкий диапазон 
научных направлений говорит об огромной самоотдаче, дисциплине, ответственности ученого. 

В важном теоретическом труде «Региональная экономика: проблемы, концепции, решения» 
(в соавт., 1997 г.) Р.С. Каренов впервые в отечественной научной литературе систематизировал прин-
ципиальные положения нового направления в экономической науке – региональной экономики и 
обосновал ее место в формировании государственной региональной политики. Многие теоретико-
методологические положения этой монографии, ориентированные на рыночную экономику, сохра-
няют свою актуальность до настоящего времени. 

В монографиях «Минерально-сырьевой комплекс Казахстана в условиях рыночной экономики» 
(2000 г.), «Формирование рынка минерально-сырьевых ресурсов» (2008 г.), «Приоритеты стратегии 
индустриально-инновационного развития горнодобывающей промышленности Казахстана» (2010 г.) на-
мечаются региональные пути хозяйственного освоения главных видов минерально-сырьевых ресурсов, с 
применением новейших достижений горной науки и инновационной технологии, комплексного ис-
пользования минерального сырья. В них обосновывается необходимость форсирования в республике 
геолого-разведочных работ и возобновляемых источников энергии, формирования в стране нефтега-
зового комплекса мирового уровня. Жизнь подтверждает правильность позиции ученого. 

Удивительной особенностью многих научных трудов Р.С. Каренова (например, монографии 
«Моделирование и прогнозирование эффективности горного производства» (2006 г.), «Проблемы ме-
неджмента затрат на горнодобывающих предприятиях Казахстана» (в соавт., 2007 г.), учебника 
«Экономическое прогнозирование» (2003 г.) и др.) является предвидение будущих изменений, кото-
рые назревают в экономике и обществе. Это относится к обоснованию необходимости прогрессивных 
структурных сдвигов в экономике, прогнозированию направлений ресурсосбережения на основе на-
учно-технического прогресса, управлению научно-техническим развитием. Его работы в значитель-
ной степени являются источниками по предмету наукоемкой экономики как составной части совре-
менной экономической науки. 
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С начала 90-х годов Р.С. Каренов целенаправленно начал работать над теоретическими основами 
и путями обеспечения перехода республики к рыночной экономике. В монографиях «Цикл воспроиз-
водства основных фондов угольной промышленности в условиях рынка» (1993 г.), «Рыночные мето-
ды хозяйствования в экономике Казахстана» (в соавт., 1995 г.), «Индикативное планирование» (1998 
г.), «Экономика Казахстана по пути рыночной трансформации» (2004 г.), «Новые идеи и концепции в 
современном менеджменте» (2013 г.), «Приоритеты и тенденции развития менеджмента 
в перспективе» (2014 г.) и др. им были заложены основы научного направления — системного иссле-
дования теоретических основ последовательного формирования социально ориентированной рыноч-
ной экономики и укрепления экономического суверенитета Казахстана; изучения теоретических кон-
цепций и практических приемов, обеспечивающих гибкое поведение отечественной организации 
в динамично изменяющейся среде и позволяющих достигать ей своих целей. 

В последние годы Рашит Саттарович свои основополагающие труды «Эколого-экономическая и 
социальная эффективность геотехнологических методов добычи полезных ископаемых» (2011 г.), 
«Эколого-экономические проблемы рекультивации нарушенных горными работами земель» (в соавт., 
2013 г.) посвящает философскому осмыслению экономических проблем в системе «Природа–
Общество–Технология–Человек». Он одним из первых публикует эколого-социально-экономические 
модели устойчивого развития горной промышленности. Формулирует новую парадигму и принципы 
взаимодействия человека с природой. Разрабатывает требования к менеджменту современных горных 
предприятий и личностным качествам руководителей горных предприятий современного Казахстана. 

В своем классическом учебном пособии «Стратегический менеджмент» (2006 г.) автор опреде-
ляет, что времена, когда можно было создавать преуспевающую компанию, исключительно основы-
ваясь на здравом смысле и минимуме специальных знаний, канули в Лету. Теперь даже малый бизнес 
рискует быть уничтоженным конкурентами, если не осознает своего положения в отрасли и не опре-
делит своих долгосрочных перспектив с учетом действий соперников, не только ближайших, но и 
находящихся на другой стороне планеты: ведь Internet и Web-технологии превратили весь мир 
в «большую деревню» и не оставили шансов на выживание тем, кто упускает новые, связанные 
с этим фактом возможности. 

В своей фундаментальной работе «Международный менеджмент» (1997 г.) Р.С. Каренов делает 
попытку определить основные тенденции развития мировой экономики, которые будут иметь опре-
деляющее значение в дальнейшем развитии международного менеджмента: 

 глобализация бизнеса в отраслях промышленности, транспорта и сфере услуг; 
 рост конкуренции на национальных и международных рынках; 
 усиление государственного регулирования экономики за счет определения пропорций разви-
тия экономики; 

 диверсификация крупного бизнеса на основе горизонтальной и вертикальной интеграции, соз-
дания стратегических альянсов различных компаний; 

 развитие малого предпринимательства в отраслях промышленности, торговли, строительства, 
сельского хозяйства, бытового обслуживания, науки и научного обслуживания, туризма и сер-
виса. 

Круг научных интересов и достижений профессора Р.С. Каренова очень широк. Его интересуют 
проблемы эффективности использования средств производства, экономико-математического модели-
рования и прогнозирования явлений и процессов, пути и факторы устойчивого экономического роста 
Казахстана, конкурентоспособность национальной экономики. Он продолжает публиковаться в СМИ, 
издает научные работы, монографии. И его современные труды становятся предметом изучения сту-
дентов экономических вузов, молодых ученых. 

Результаты научно-исследовательской и организаторской деятельности доктора экономических 
наук, профессора Р.С. Каренова получили заслуженное признание научной общественности Казах-
стана. В 1995 г. он был избран академиком Международной академии информатизации, а в 2008 г. — 
действительным членом Международной академии науки и практики организации производства. В 
2013 г. ему присвоено ученое звание «Почетный профессор Костанайского социально-технического 
университета имени академика З. Алдажар», почетное звание «Заслуженный работник Карагандин-
ского государственного университета имени академика Е.А. Букетова». 

Портрет Р.С. Каренова был бы неполным без освещения его педагогической деятельности. Еще 
Аристотель говорил: «…ум заключается не только в знании, но и в умении применять знания на деле». 
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Казалось бы, на дворе новое тысячелетие с новыми технологиями, инновациями, с новой мен-
тальностью, плановая экономика сменилась рыночной, и очень многие люди, даже более молодые, 
спасовали перед реальностью. Но Рашит Саттарович и сейчас очень актуален как ученый — в науке, 
как педагог — в образовании. 

Казалось бы, он человек другой формации, но и сейчас, во время информационных технологий, 
когда все меняется стремительно, он, будучи постоянно в теме новых технологий, которые применя-
ются в экономике, всегда находится в авангарде образовательного процесса. 

Большой опыт в преподавательском деле выявил педагогический талант профессора Каренова. 
Его лекции сильны тем, что теорию он тесно увязывает с практикой. Занятия ученого проходят 
в полной тишине, так что «слышно как муха пролетает». Он учит студентов и магистрантов интерес-
но рассказывать материал темы без конспектов, внимательно слушать выступление сокурсника, 
аккуратно записывать основные моменты услышанного, четко и конкретно задавать вопросы отве-
чающему. 

Почти за 50 лет научно-педагогической деятельности Р.С. Каренова его научные доклады всегда 
вызывали и продолжают вызывать большой интерес широкого круга научных работников. Глубоко 
порядочный, честный, требовательный к себе и окружающим, снискавший уважение коллег, Рашит 
Саттарович блестяще эрудирован, неизменно доброжелателен, деликатен и всегда готов помочь сове-
том и делом. Он относится к числу тех интеллигентов, общение с которыми не только радует, но и, 
несомненно, обогащает окружающих его людей. 

Известный в Казахстане и далеко за его пределами специалист в области менеджмента и марке-
тинга, крупный исследователь и талантливый организатор, Р.С. Каренов за свой неустанный труд и 
активную общественную деятельность по праву отмечен медалями, почетными знаками и грамотами 
за вклад в экономику, науку и образование Республики Казахстан. 

Он является обладателем гранта МОН РК «Лучший преподаватель вуза». Каренов также неодно-
кратный стипендиат Государственной научной стипендии для ученых и специалистов, внесших зна-
чительный вклад в развитие науки и техники РК. 

В свои 70 лет Р.С. Каренов по-прежнему полон сил и творческих замыслов, уверенно смотрит 
в будущее. Он каждодневно делает все для того, чтобы вместе со своей командой воспитать и обу-
чить новых дипломированных специалистов для любимой страны. 

Нам, друзьям, почитателям и современникам, студентам и магистрантам, радостно от всей души, 
от всего сердца поздравить Рашита Саттаровича Каренова с юбилеем, пожелать ему надежного здо-
ровья, долгих лет жизни, плодотворной научно-педагогической деятельности и счастья. 

На Востоке издревле существовала прекрасная традиция: заканчивать стихотворными строчками 
приветственное слово в чью-либо честь. Приведем и мы «стихотворение в прозе» одного старинного 
сочинителя: «Масштабы деятельности человека определяются не только тем, что создал человек, 
будь то духовные или материальные ценности, но и тем, как прожил человек свою жизнь, какое зна-
чение имела его личность для современников и что он сделал для того, чтобы пробуждать современ-
ников к лучшему и совершенному». 
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