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Tyi#tinneme: by Makanana Kap>KbUIbIK €CENTUTIK YFBIMBI, OHBIH Ma3MYHBI, Kypy TopTiOi xoHe
HETI3T1 KOPCETKIMTEPIH Tanaay KapacThIpbuIaibl. KapKbUIBIK €CenTiIiK YHBIMIAPIbIH Kap>KbUIBIK
JKaFIaibl Typasbl aknapar Oepin, 0acKapyIIbUIBIK MemiMaep KaObuiaayaa MaHbI3(bl PO aTKapabl.
3eprTey OaphIChIHIAa Kap>KbUIBIK €CENTITIKTIH HET13T1 2JIEMEHTTEPl MEH KYPBUIBIMBI, COHIANH-aK OHBI
KypyZAa KOJIaHBUIAThIH XaIbIKapaJIblK CTAHAAPTTAp TaiaaHabl. Heriri Kap»KbUIBIK KOPCETKIMTEPAIH
JMHAMUKAChl MEH OJIAPJbIH YUBIMIAPBIH TUIMIUIITIH OaFajayJarbl OpHBI aHBIKTAN/IbI. AJIBIHFaH
HOTIDKEINIEP KapXKBUIBIK €CEeNTUTIKTI KEeTUIAIPY KOJJAPIH JKOHE OHBIH TAJIIAyFa TUT13€TiH BIKIAJIBIH
aIllbII KOPCeTe .

Kint ce3nep: KapKbUIBIK €CENTUIIK, XalbIKapalIblK CTaHAAPTTAP, KAPKBUIBIK KOPCETKIIITED,
Tanaay, YbIM THIMILIIT1, OyXraiaTepiik ecen, €CeNTUTIK KYPbUIbIMBI.

KapxbuiblK ecenTulik — Oyl YHBIMHBIH KapKbUIBIK SKaraiibl MEH OHBIH IIapyalllbUIbIK
KBI3METIHIH HOTIXKeNepiH KopceTeTiH MaHbI3Abl Kypail [1]. On YibIMHBIH KbI3METIH CBIPTKBI KOHE
K1 maiganaHymbiapra amiblK TYyple KeTKizyre MYMKIHAIK Oepermi. Kap>KbUIbIK €CenTiTiKTiH
caranbl OOybl YHUBIMHBIH JYpbhIC OacKapbUIybIH KaMTaMacChl3 €TiM, KapXbl PECypCTapblH THUIMAI
naiinananyra xoi amajasl. Ocbl ceOenTeH KapiKblIbIK €CEeNTUIIK XKYHeCiHIH AYpbIC KYPbLIybl MEH
OHBIH HET13TI1 KOPCETKIIITEPIH TajAay — Ka3ipri 3aMaHfbl KaAp Kbl CalaChbIHAaFbl ©3€KTI MocCeeIepiH
Oipi 6ombin Tabbimaabl.Kazipri xahangady skarmaiibiHAAa KapKbUIBIK €CENTUIIKTIH XalbIKapalbIK
CTaHJapTTapFa colikec OONybl OHBIH MAHBI3IBUIBIFBIH apTTHIpa TyCei. XalbIKapalblK CTaHAAPTTAP
Kap>KbUIBIK €CENTUIIKTI Oipi3AeHIipyre, aKIapaTThlH aHBIKTBIFBIH KAMTaMachl3 eTyre, HHBECTOpIap
MEH CepiKTecTep YIIIH CEHIM/JIL MOIIMET YChIHyFa OarbITTanraH. Kazakcranma Oyl xkyiiere kerry
Kap Kbl HApbIFBIHBIH AllIBIKTHIFBIH aPTTHIPYFa KOHE XalbIKapajblK TOKIPUOSH] KOIJaHyFa MYMKIH/IIK
Ooepemi. Ocbl 3eprrey OapbIChIHIA KAPXKBUIBIK CCENTUNKTIH Ma3MYHbI MEH KYPBUIBIMBI
KapacThIPbUIbIN, OHBIH, KYPY ~TOpTiOi >KaH-KaKThl TanaaHaabl. COHBIMEH KaTap, KapXbUIbIK
€CEeNTUTIKTIH HEeTi3Tl. KOpCeTKIITepi MEH OJapAblH YHBIMHBIH Kap)KbUIBIK TYPAaKTBUIBIFBI MEH
TUIMJIUTITIH OarajayaaFsl pesii 3epTTemei.

Kazipri yakpITTa Oys1 ayKpIMIBI TaKBIPBINITApFa KAaTHICTHI KONTET€H FalbIMIAp 3epTTeyliep
KYPTi3il, KapXKbUIbIK €CEeNTIIIKTIH THIMAUITIH apTThIpy *oJgapblH ycelHFaH. Ocbl 3epTTeynepii
Tanaal OTHIPBIN, MaHbI3ABl OWNapAbpl aram etryre Oonanbl. Meicanel, MamaxoHoB JILA. xoHe
opinrectepi. (2024) KapXKbUIBIK €CENTLUTIKTI Taljayla KeJJIeHEH, TIK OHE TPEeHATIK Tajjay
OMICTEpiHIH MaHBI3ABUILIFBIH aTan oTeni [2, 38-40 6]. by oxicTep KOMITAHUSHBIH OTIMIUIITI, TOJIEM
KaOIJeTTUTIr KoHE PEeHTA0eNbIUNriH JKaH-)KaKThl Oaralayra MYMKIHAIK Oepemdi. 3epTreymiiiep
KOMIaHWSUTAPBIH KAap)KBUIBIK TYPAKTBUIBIFBIH CaKTay YIIIH HApBIKTHIK JKarmaiiapra Oeiimmery
KepekTirin kepcereni. ConbiMeH Karap, bapayckaiite men Crpeiimukuene (2020) KoOXK-
nig(KoprmopaTtuBTik oleyMeTTIK JKayalKepUIUTK) KOMIIAHMSI KapXKbUIbIK HOTHIKENIEpiHEe ocepiH
3eprreni [3, 278 6]. OnapasiH xymbickl KOX 6actamanapbiHbIH O6eaemni apTThIPBII, KIMEHTTepAIH
CEHIMIH KYLIEHTETIHIH, COHJal-aKk y3aK Mep3iMJi TaObICKa BIKMAJ €TeTiHIH Kepcereni. bipak
3eprreynep kepcerkeneil, KOX-miH KapKblIbIK HOTHXKeNepre ocepi apAaibiM oH Oosia Oepmeiii.
Keii6ip xommanusiap yiriH Oyjl IIBIFBIHAAPABIH apTyblHA HEMECe KOFAMHBIH Tepic MIKIPIHE ajIblIl
kenyi MyMkiH. Kum xone opintecrepi (2024) kapkbuiblK ecenTuikTi Tannayga GPT-4 cexinai yiakeH
TUIAIK MOAENBACPAIH MYMKIHIIKTepiH 3eprreni [4, 12-15 6]. Onapasin HoTmkenepi GPT-4-tig
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KeWOip JkaFmaiiapaa ajgaM TajJaylmibulapblHAH apThIK OONAaTHIHBIH KepceTTi. Mojaenbaep CaHIIbIK
JepeKTep/il KbII1aM OHJIeT, KYPAEl TPEHATEp/l aHbIKTal anaapl. Anaiina, oj1ap KOHTEKCTTI TYCiHYyAe
YKOHE CYOBEKTHBTI IICHTiM KaObuIIay1a o1l Jie agam TOKipuOeciHe Toyen . bysl TeXHOJIOTHSIHBI agam
capaniublUIapbIMeH OipiKTipy KapKbUIBIK TaJl/1ay CalachlH )KaHa JIeHreiire ketepyi MyMkiH. [ puddun
(2010) xapKbUIBIK €CENTUTKTIH CEHIMIIIIr KOMIIAHUSHBIH Oenesli MeH Oocekere KaOULIeTTUIIriHe
Tikenell ocep ereTiHiH aram oTkeH [5]. OHBIH aWTybIHINA, SCENTUTIKTIH >KOFaphl JCHIeHIeri
AIIBIKTBIFBI AKIMOHEPJIEP MEH CEPIKTECTep apachlHIa CEHIMJIUIIK OpHaTaabl, Oy ©3 Ke3eTiHJe
KOMIAHHUSHBIH Y3aK Mep3iMJi TaObICTBUIBIFBIH apTThIpaibl. «KapKbUIBIK €CEeNTUTK TeK caHiap
KHHarbl €MEC, OJI KOMIIAHWSIHBIH CTPAaTerWsUIblK KYHIBUIBIKTAPBIHBIH —alHachl», — JIel
TYKBIpBIMAAN b1 01 [27, 278-0eT]. Xoxuuk neH Py3pep (2016) xacbut TEXHOIOTUSIAPAbIH €HI131Ty1
KOMIAHHUSIIAPBIH Kap)KbUIBIK KOPCETKIIITEPiH KAaKCapTaThIHBIH 3epTTEreH. FampiMmap jkKachul
WHHOBAIMSUIAPbIH IIBIFBIHIAPABI KBICKAPTYFa, jKaHa HapbIKTapFa IIBIFYFa JKOHE TYPAKTHl Jamy
UJCSCHIH KOJJIAUTBIH KIMCHTTEPIH CAHbIH apTThIpyFa KOMEKTECETIHIH aHbIKTaab! [6]. By 3eprrey
TYPAKTBUIBIK [1€H Kap>KbUIBIK THIMAUTIKTIH ©3apa OaillaHbICBIH TYCIHYTE jKaHa Ke3Kapac 6epeni [28,
1038-6et]. Pangnu xone Iopaon (2010) TypakThUIBIK €CENTUITIHIH KOMITAHUSUIAP YHIIH MaHBI3bIH
seprrereH [7]. Omap MyHmal €CENTLTIKTIH KOMIIAHUSHBIH OKOJOTHSUIBIK JKOHE OJICYMETTIK
KayarKeplIUIIriH  KepceTyre MYMKIHAIK OepeTiHiH aiiTaapl. byn ecenrep akiuoHepiepre
KOMIAHHUSHBIH KBI3MET1 Typalibl TOJBIK aKmapar Oepil, TYpPaKTBUIBIKTBIH HETi3L1 KepCEeTKIITEepiH
eJIIIeyTe MYMKIHIIK *)acaiabl. « TypaKThUIBIK €CEeNTLIIrN KOMIIAaHUSHBIH Ka31pri JKoHe OoJalaKTarbl
CTPATETHsUIBIK JKOCHAPIApPBIH IYPBIC KYPYABIH HETI3Ti KypaslblHA aiHaiIbl», — Jen TYHiHaeH i
asTopnap [28, 1039-6eT].

3epTTeynIiiepIiH MiKIpiHIIe KapXKbUIBIK €CENTUNK — KOMHAHUSHBIH KAapKbUIBIK JKaFIaNbI,
HIapyalIblIbIK KbI3METI KOHE aKIlla aFbIHAAphl Typaibl MOJIIMETTEep OepeTiH MaHbI3IbI KyKaT. OHBIH
HETI3T1 JIEMEHTTEePl MEH KYPBUTBIMBI XaJIBIKAPAIIBIK KapKBUIBIK ecenTitik crangaprrapsiHa (XKEC)
HET13/IeNITeH KOHE YIBIMHBIH Kap>KbUIBIK aXyaJiblH TOJIbIK CUIIATTayFa MyMKIHJIIK Oepeai. KapKbuibIk
€CeNTUIIKTIH 0acThl 3JIEMEHTTEpi peTiHAe HETI3ri OipHEHIe 3JIeMEHTTEP MaHBI3bl OPBIH allajbl.
AWTANBIK OYJI 2JIEMEHTTEP:

KAPJKbUIBIK ECEIITIIIKTIH
HETI3TT 3JIEMEHTTEPI

X Kipicrep meH )
Byxranrepmnik R - AKII1a KapakaTTapbIHbIH Kanmranzmars! esrepicrep
2
HanmaHe ecg B KO3FaJIbIChl TypaJibl ecerl TYpaJibl ecer
0

Cyper 1. Heri3ri anementrep

Byxranrepnik ©OanaHCc Jen OThIpFaHBIMBI3 (HEMece KapKbUIBIK >KaFdail Typajbl ecer),
KOMIAHUSHBIH OeNriai 0ip Ke3eHAeri akTUBTEpl, MiHIETTeMeNepl *KoHe KalmuTaIblH KepceTedi. by
AIIEMEHT YUBIMHBIH KAp)KbUIBIK TYPAKTHUIBIFBI MEH TeJIeM KaOUIEeTTUIrH aHbIKTayFa MYMKIHIIK
Oepeni. Kipictep MeH mbIFbICTap Typaibsl ecem: benrimi Oip Ke3eH imIiHAEri KipicTepliH,
HIBIFBICTAP/IBIH KOHE Ta3a Maiila Hemece 3aJ1aliblH KepceTKImTepiH Oepeni. by aneMeHT yibIMHBIH
OTIepaIMsUIBIK THIMIUTITIH OaranayFa KeMeKTeceli. AKIa KapakaTTapblHBIH KO3FAJBICH Typalibl
ecern: KoMmaHusHBIH aKilla KapakaTTapbIHbIH KalJaH TYCIM, Kaiaa KymMcalFaHblH Kepceredi. by
ecen YHBIMHBIH OTIMIUNIIH Oaranay YLIiH MaHbI3abl. Kanmutangarel esrepicrep Typaibl ecem:
Kanurannpeig e3repy ceOenTepiH xKoHe OHbIH KYPbUIBIMBIH CUTIATTAMIbI.

AJ Kap>KbUIBIK €CENTUTIK KeJleciiel KYphlIbIMHAH TYpa/ibl:
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KAP>KBIJIBIK ECEIITIIIK

KYPbIJIBIMbI
. e EckepTnenep meH
TakpIPBIITHIK MAJTIMETTED Heri3ri KapKbUIBIK ecenrep i
TyciHgipmenep

—" ecenTi KeseH I I GanaHc '1— €CenTiMKTIH

Ma3sMyYHbIH
TOJIBIK TYCIHAIpY|

—»‘ BaJIIOTa TYpi l I KipicTep '1— YIIiH KOChIMIIa
aKmnapar KaxkeT
_’| ecern casicaTbl | | HIBIFBICTAD }‘—

Cyper 2. KypbuibIMbl

TaKpIPBINTHIK MATIMETTEP OOTIMIHIC KApKBUIBIK €CENTUTIK TypaJibl JKaJIIbl aKIapaT oepiiei.
byn OemiMm ecenTi ke3eHIi (ecem OepilieTiH YaKbIT apalibIFbIH),BadiOTa TYPiH (Kap>KbUIBIK
KOPCETKIIITEP/IiH YCHIHBUIFAH BAIIOTACHI) )KOHE €CeN cascaThiH (KapKBUIBIK €CENTUIK KYpacThIpy
Ke31HJe KOJIJAHbUIAThIH ONICTEp MEH MpPUHLUNTEP) KaMTHUIbl, Byl MomiMmerTep KapiKbUIBIK
€CEeNTUTIKTIH Ma3MYHBIH JIYPBIC TYCIHY YIIiH MaHBI3IbI.

Herisri KapXbUIBIK e€cenTep KOMIIAHUSIHBIH KApPXKBWIBIK JKaFAailbl MEH MIapyalibUIbIK
KBI3METiHIH HOTHXKEJIepiH KopceTeTiH 0acThl KyxarTap Oonbin Tadbuiansl. by 6emiMae kenecinei
AIIEMEHTTEP KAMTBLIAIbI:

 bananc: Kommanus akTuBTEpi, MiHIETTEMEIEPi XKOHE KalTUTaIbI Typajbl aKknapar oepemi. by
KY>KaT KOMITAaHUSHBIH OeNriii Oip yaKbITTarbl KAPKbUIBIK TYPAKTBUIBIFBIH KOPCETEI].

« Kipictep mMeH mbirbicTap: benrini 6ip ecemti k€3eH imiHAeri KOMIaHUSIHBIH KaHIIa Kipic meH
IIBIFBIHFA M€ OONFaHBIH KopceTel. by ecen KOMMaHUSHBIH ONEPAlUsIbIK THIMIUTITIH aHBIKTayFa
KOMEKTecCe .

o AKkmia arplHAapel: KapakaTTelH Kaslail jkoHe Kailla jKyMcajFaHbIH JKOHEe KaHAal Kejemjie
TYCKEHIH CHUIaTTaiapl. bys ecem KOMIaHUSHBIH OTIMIUIITIH JKOHE aKlia KapakaTblH Oackapy
KabineTiH Oaranayra MyMKiHAIK Oepeni:

Eckeprriennep MeH TyCiHIIpMENnep KapiKbUIBIK €CENTUIIKTIH HETi3Ti KOPCETKIMTEPiH TOJBIK
TYCIHIIpY YIIIH KOChIMIIA aKmapaT ycbiHaJbl. byn OesiM ecenTilik JepeKTepiHiH apThIHAAFbI
cebdernrepl, KOJJaHBUIFAaH €CENTeY o/1ICTEPIH JKOHE HAKThI KarJailiapibl TYCIHAIPEI].

Kannel anraHaa, KapKbUIBIK €CENTUIK KYPBUIBIMBIHBIH opOip Oeiiri e3apa OaiinaHbicTa
KYMBIC 1CTEM, . KOMIIAHUSHBIH KAPKBUIBIK aXyalblH TOJIBIK CHITaTTayFa >KOHE CTpPaTEeTHSUIIBIK
nrenrimMaep KaobligayFa Heri3 001yFa MYMKIHJIK Oepei.

KapXKpIIblK €CenTUIIKTIH HEri3rl 3J€MEHTTEepPl MEH KYPBUIBIMBIH KYpyAa XaJIbIKapaJbIK
CTaHJapTTap MaHbI3/IbI pell aTkapa/bsl. Onap/ablH 1IIiH]IE €H TaHbIMaJI KOHE KeHIHEeH KOJIJaHbUIaThIH
cTaHmapTTap — Xanvikapanwvlk Kapycolivlk ecenminik cmanoapmmapel (XKEC, arpummbiamma [IFRS)
xoHe KapKbUIbIK ecenTiH kanmnbira 6ipaed kaOpuinanran npunuunrepi (GAAP). byn crannaprrap
KOMITaHUSATIAPJbIH KapKbUIBIK €CENTUIINH KypyAarbl OlpbIHFail TamanTap[pl KamMTamachl3 €Tel,
OCBhLTaMIIA OJapAbIH €CENTUIIrH xKahaHbIK TeHrel e TYCIHIKTI %KOHE CalbICTHIPMAIbl €TE/Il.

XKEC KapXpUTBIK €CENTUTIKTIH alllbIKTHIFBIH JKOHE CEHIMIUTITIH apTThIpyFa OarbiTTanrad. O
aKTHBTEp, MIHJETTEMeNep, KipicTep JKOHE IIBIFBICTAp CUSAKTBI  HETI3T1  2IEeMEHTTEpIiH
aHBIKTaMaJlapbIH HAKTHLIAM, OJIAPABIH ECENTUIIKTe KaJllal KOPCEeTITyl KEPEKTITIH aHBIKTANIbI.
Mpicansl, XKEC OoiipiHIIa akTUBTEp — OYJI KOMMIAHHSHBIH OojaliakTa 3KOHOMHUKAJBIK Taiiia
OKEJIETIH pecypcTaphl, all MiHAETTeMeNep — OyJ1 KOMIAHUSHBIH OeNriii O1p yakbIT 11I1H€ OPbIHAYbI
KaXXeT MiHeTTeMerepi.

411



GAAP crannaprrapsl ke6ine AKIII-Ta KonmaHpIIaab! )KoHE €CENTUTIKKE KOMBIIATBIH HAKTHIPAK
YKOHE KaTaH TaJlalTap/bl YCIHAABL. Bysl cTanmapTTap KapXKbUIBIK A€pPEKTEpi TIpKEYIiH, KIKTEyIiH
YKOHE YCBIHY/IBIH HAKTHI €pexeNIepiH Oenriaei .

XanplKapaablK CTaHAAPTTApIAbl KOJJAHY Kap)KbUIBIK ECENTUTIKTIH CalbICTHIPMATBUIBIFBIH
apTThIPaIbl, OYJI HHBECTOPJIAP MEH CEPIKTECTepre KOMITAHUSIAP/IbIH KAP)KBUIBIK XKardaibIH JTYPHIC
Tycinyre kemekreceni. COHBIMEH Karap, CTaHAApPTTAp KOMIIAHUSHBIH IMIKi ecem JKYprizyiH
XKyuenenaipeni, Oy 6ackapyIbLUIBIK MIeIIiMIep KaObuiayia YIKeH KOMEK KopceTe/I.

JKanmpl, XanpIkapasiblK CTaHAAPTTAPABI Mai1aaHy KOMIAHUSUTAPABIH €CEeNTUIrHe CeHIMIUTIK
MIeH alIbIKTBIK Oepeni, Oys1 Ka3ipri 3aMaHFbl kahaHIIBIK YKOHOMUKAHBIH aKbIpamac 0eJriri OOJIbI
TaOBLIAbI.

Heri3ri KapXKbUIBIK KOPCETKIIITEP/IiH JMHAMUKACHI YHBIMHBIH Kap>KbUIBIK TYPAKTHLIBIFBIH,
OTIePAITUSUTBIK THIMIUTITIH jKOHE KA ICKepITiK OeJICeHAUTITiH Oaranayia MaHbI3IbI POJI aTKApaIbl.
Byn kepceTKimTep KOMIAHUSHBIH IIIKI IPOIECTEpPl MEH HapBIKTarbl >KardaiblH aHBIKTAIL,
OacKapymIbUIBIK IICHIiMAep KaObuUIAayFa Heri3 Oonaapl. EH Ui KOJNJaHBUIATBEIH HEPI3T Kap>KbUIBIK
KOPCETKIITEep — OTIMAUIK, PEHTAOCNIbAUIIK, Kap)KbUIBIK TYPAKTBUIBIK, AKTHBTEPHI ITalimajaHy
TUIMALTIT] )KOHE HAPBIKTHIK KYH KOPCETKIIITEPi.

OTIMAUTIK KOpCEeTKIITepi KOMIIAHUSHBIH KbICKAa MEp3iMAl MIHIETIEMEJIEPIH OpBIHIAY
KaOineTiH Oaramayra MyMKiHIIK Oepeai. Mbicaibl, aFbIMIaFbl OTIMIUTIK KO3(D(OUIMEHTI (aFbIMIaFbI
aKTUBTEPAIH aFbIMIarbl MiHIeTTeMesepre KarbiHackl) 2022 >KbUIBL-QIEMIIK OpTalla KepCeTKIll
OoiipiHmIa 1,5-Ke TeH OonFaH. byt KoMIaHUsIIapIbIH MiHACTTEMENEPiH TONEYTe KETKUIIKTI aKTUBTEP1
Oap eKeHIH KopceTeIi.

o PeHTabenbainik KoadUUNEHTIHIH cekTopnap BokiHLLA AeHredi (%)

17.5¢

15.0%

PeHTabensainik (%)

OpTawa KepceTKill TexHonoruanbiK cekTop Benwek cayna
CekTopnap

Cyper 3. Penragenpainik ko3¢ UIMEHTTIH ceKTopsiap OONbIHIIA JeHTeii

PenTabennaurik koG ureHTTepi YIHBIMHBIH KAHIIATBIKTHI TAOBICTHI €KeHIH aHBIKTal b1, Ta3a
peHTabenbaAlTiK Ko uUIMeHT! (Ta3a naiiia/caTyaan TYCKeH TyciM) opTa ecemnreH 8%-1bl Kypaca,
TEXHOJIOTHSUTBIK CEKTOpHa Oy kepcerkim 15%-ra nmeitin xereni, aja TOMEH MapyKalbl cajaiap/a,
MBbIcalibl, Oemek caygana — 3-5%.

KapKbLIbIK TYpPaKThUIBIK KOPCETKIIITEpl KOMIAHUSHBIH Kapbl3fa TOYEJAUIIrIH KepceTell.
Kapb13 6eH Kanmuran KartelHachl (Kapblz/kanuTtan) 2023 KbUIbl JaMbIFaH eJepAeri KOMIaHusIapaa
0,7-meH TOMEH 00 TbI, OYJT YHBIMIAP/IBIH 63 KalnTalblHa KeOipek CYHeHETIHIH OUTIipeti.

AKTHUBTEpHIH TMalanaHy THUIMIUIN KOMIIAHUSHBIH aKTUBTEPAl KaHIIANBIKTBI THIM/II
KOJIIaHAThIHBIH Oaranaiiibl. AKTUBTEpIH alHaIbIMIBUIBIFEI (CaTy/>Kajmbl aKTUBTEP) OHJIpIC
caslacelHa opTama 1,3 6oca, KpI3MeT KepceTy canacbiiaa 2,0-7eH xKoFapbl 60JIybl MYMKIH.

byn kepceTkimTepaiH TMHAMUKACH! YIUBIMHBIH HapBIKTAFbI )KaFIalbIH KOPCETIMN KaHa KoiMai,
1K1 pecypcTap/ibIH KaHIIAIBIKTBI THIMI KOJIaHBUIFAHBIH aHBIKTAAbI. MBICAJIbI, COHFBI KbIJI1aPhI
KachbUI TEXHOJOTHSIApAbl E€HT13TeH KOMIIaHUSAJapJa pPEeHTA0eNbIUTIK IMeH aKTUBTEp THUIMJIUIIT
KOpCeTKIITepl TypakThl eciMai kepcerin oTblp. McKinsey 3eprreynepine coiikec, Kachll
TEXHOJIOTHSUIap/Ibl €HT13TeH KOMITaHUsIIap peHTa0enbaAlTiKTI 5%-Fa AeiiH apTThIpFaH.

Kanmer aiTKanza, KapKbUIBIK KOPCETKIIITEPAIH IUHAMUKACBIH >KYHem Typhae Tanjgay
YHBIMHBIH OOJIAIIaKTaFbl CTPATETUSIIBIK MaKCAaTTAPBIH THIMJII JKOCTIapiiayFa MyMKIHAIK O6epeni. byn
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KOPCETKIITEpAl AyphiC TaljanaHy MEHEHKMEHTKE YHUBIMHBIH OJICI3 JKOHE KYIITI >KaKTapbIH
aHBIKTAIl, THIM/II MIenrMaep KabbuigayFa o aiaibl.
KapKbLIbIK KOPCETKIMTEPl €CeNTey MBICAIIAPbIH KapacThIPAUbIK.
1. ©TimMainik ko3ddunmenTrepi
OTIMIITIK KOMIIAHUSHBIH KBICKA MEP31MIi MiHIETTEMENEPIH Tosey KaOiaeTiH KopceTe/i.
Arpvzarsl eTiMainik koagounuenti (Current Ratio):

AFBIMIATEI AKTIIBTED

AFBIMJIAFE OTIMILTIK KO3 dHLIIeHTI — :
AIBIM,JRFBI MIHOETTEMEED
Mpeicain:
Arbimaarsl aktuBTep — 500,000 TeHre
Arpivaarel miagertemenep — 300,000 Terre
Ecenrey:

500,000

300,000 167

AFBIMIAFE! 6TIMILTIK K03 QHIIeHTI =

2. Perrabenpainik kodpuueHTTepi
PentaGenpainik kepceTKimTepi YHBIMHBIH TaOBICTBIIBIFBIH aHBIKTANBI:
Taza penrtabenbainik koapduimenti (Net Profit Margin):

L Tasa naiiza
Taza peHTabenpIiliKk — — % 100%
CaTryIaH TycKeH TyciMm

Meican:

Taza naiiga — 100,000 Tenre

Carynan Tycken Tycim — 800,000 Tenre
Ecenrey:

100, 000
800,000

By koMnaHusiHBIH caTbubIMAApBIHBIH 12.5%-b1 Ta3a naiiga oKeJIeTiHIH KOpCeTel.

KopbITbiHABIIAN — Kelle, KAapyKbUIBIK ~ KOPCETKIIITEpHAl Tajjay YHWBIMHBIH  Kap>KbUIBIK
TYPaKTBUIBIFBI MEH THUIMAUIITH Oaranayaa MaHbI3bl Kypan Ooibin TaObuiagbl. byn kepcerkimrep
OackapylibulapFa pecypcTaplbl THIMII MaijaiaHbll, CTPATerHsUIbIK IIenrMiaep KaObuigayra
KOMEKTece 1. XallbIKapaldbiK CTaHmAPTTApbl KOJNJIaHYy €CENTUIIKTIH allbIKThIFBI MEH CEHIMIUTITIH
apTThIpaJbl, OYJ1 ©3 Ke3eriHje YHbIMHBIH y3aK Mep3iM/ii TaOBICTBUIBIFBIHA BIKIAJ €TE/].

Taza peHTadenpIinik — » 100 = 12.5%
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