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BIJIIM BEPY CAJIACBIHJAYBI HR MEHE/[ZKMEHT

binim Oepy canaceingarsl HR MenemkmeHnti — OinmiM Oepy MekemesepiHIeri axam pecypcTapbiH
Oackapyra OarbITTajFaH apHaiibl OeiiMm Hemece Kbi3MeT Typi [1]. By kyiie OKbITymIbUIap, OKIMIILTIK
MEepPCOHAN, TEXHUKAIBIK KBI3METKEpliep »oHe Oacka Ja >KYMBICIIbUIapAbl Oackapymel Kamtunsl. HR
MEHEPKMEHTTiH 0acTbl MaKcaThl — YHBIMHBIH THIMILTITiH apTTHIPATBIH KOFAphI O1TIKTi, KOCIOM KoHE BIHTAJIBI
KBI3METKEPIICPAl TaPTy, NaMbITY KSHE OJIapIbIH KYMBICHIH YHBIMIACTHIPY.

HR menemkMmenTinig OimiM Oepy calachIHAAFBl eIl €peKIle MaHbBI3Ibl, cebedi MyFamimaep MeH
OKIMIITLTIK KbI3METKEPIIEP/IiH KoCiOu meOepIIiri, 5)KyMbICKA IETeH KaphIM-KaThIHACHI )KOHE MOTHBAIIUSCKH OLTIM
Oepy camachiHa Tikesel ocep erexi. binim Oepy MexemenepiHiH TaObICTHI KYMBIC iCTey1, OKBITY KoHE TopOue
MPOIIECiHIH canackl KOOiHEe OCHI KhI3METKEPIIEPAiH OLTIKTIIITT MEH MOTHBAIIUSCHIHA OAWIAHBICTHI.

Herisri mingerrepi mMen Mmakcartapsl HR MeHemxmeHTi OinmiM Oepy YHBIMBIHAA KeJleci HErTi3ri
MiH/IETTEP/i aTKapabl:

1. Ke3meTkepraepai xocmaprnay — OumiM  Oepy MEKeMeCiHiH arbIMEarbl >KoHE OoJallaKTarbl
K@KETTUTIKTEPiH eCKepe OTBIPHII, KbI3METKEpIIep KypaMbIH OHTAMIIBI Type(KaaBIITacTIPY .

2. Ke3meTkeprepai i3aey xoHe ipikrey — OiniM Oepy MeKeMeciHe KaKeTEsKOoFaphl OLTIKTI MaMaHAap bl
137ey JKOHE TapTy, KOciOM TalanTapra cail KeJIeTiH YMITKepiIepal TaHHays

3. KagpneIk jxymbIc — KbI3METKepiepi Kabbuiaay, ;KyMbICTal BIFAPY, CHOCK IApTTAPBIH JKacay >KoHe
nepcoHaNIbl 0acKapyIblH 6acKa 1a OKIMIIIIK MPoIecTepi.

4. OKBITY JKOHE JaMBITY — MENaroruKaNbIK KoHE OKIMIINIK KbI3METKEpJepAiH OUTIKTINIriH apTTHIpY,
KaciOm ecyiHe xkarnail xacay. by 6iniM Oepy canacelgaa«anaibl KbI3MET KOPCETY YIIiH MaHbI3IbL.

5. Kpi3meTkepiiepi bIHTAIAHABIPY — MYFaTiMIep MECHWKIMIIIIK KbI3METKEPIIEP/IiH KYMBICBIHA JIETEH
BIHTaChIH apTTBIPy YLIIH THIMAL KyHedaep MeH OMiCTepAi KojnaHy. MoOTHBauMsUIBIK (akTopiap peTiHme
eHOeKaKpl, Mapamnarray, eHOeK JKaFaiiapblH jKakcapTyskoHe T.0. KOJIIaHbLUIa/IbL.

6. Kondnukrrepai 6ackapy — )KYMBIC OPHBIH/IA TYBIHIANUTHIH AAYJIbI )KaFaaiaap sl THIM/I STy )KoHe
IJIBIH aimy. Byt yKbIMIaFe! KOJTaliiIbl )KYMbI€,aTMOC(epackiH KaMTaMachI3 eTe/i.

HR wmenemxMenTinig OimiM  Ogpy(\ callackiHmarel  epekiienikrepi bimim Oepy camaceiHmarst HR
MEHEPKMEHTIHIH TaFbl 01p MaHBI3/(bl ACHEKTIC1 — KbI3METKEPIICP/IiH )KYMBICBIHBIH CAlachlH TYPAKTHI OaKbLIay
KoHe Oarayiay. Myranmimaepain cafakdOogpy carnachl, OKyIIbUIAP/IbIH OKY yJrepiMi, OiiM Oepy mpoiieciHaeri
WHHOBALUSJIBIK oicTepal Komuaky HRIKb3MeTiHIH Ha3apbiHaa 00ybl THic. COHIIBIKTaH Kaapiiap/sl YHEMI
OKBITY, KOCiOM JIeHreiliH KoTepyAOiitim Oepy KyiieciHme y3/iKci3 jKy3ere acblpbutysl THic [2, 3].

ConbIMeH Karap, OigliMm ©epy Mekemelnepi apTypii esrepicrepre Oeitlim. MemnekeTtik OimiM Oepy
CTaHJapTTAPbIHBIH E8TEPyi, XaHa Ne/JaroruKaIbIK TEXHOJIOTHSUIAPABIH eHT131Tyi %oHe 0acKa J1a )KaHAJIBIKTap
yiteiMEBIH HR GeniMineH yHemi OeitiMaeny i )koHe KbI3METKepJIepAl KaiiTa OKBITY/IbI TaJall eTeIi.

HR wmenemxmeHTIHiIH Tarbl Oip MaHBI3IBI POl — OKY OPBIHIAPBIHAAFBl KOPIOPATHUBTIK MOJICHUETTI
KaJIBINTAacThIpy. KOopmopaTHBTiK MOJICHUET — OYJ1 KbI3METKEPIIEP/IiH KaJTbl KYH/IBIIBIKTAPEl MEH MiHE3-KYJIBIK
HOpMaJIapbIHBIH JKUBIHTBIFBL, OJ1 YHUBIMHBIH 1IIKI KIMMAaTbhIHA YKOHE JKYMBIC MPOIECIHIH TUIMIIJITiHE acep
eTeli. ¥YOKbIM IIIiHJETi CHIAIACTHIK, BIHTBIMAKTACTHIK KOHE KoCiOM ecy MyMKiHIiKTepi OimiMm Oepy
MeKeMeJIepiHIH THIMIIIr MEH TaObIChIHA BIKIIAJ €TEI.

Ocpninaiiia, 6imiM O0epy canacbinaarsl HR MeHepxMeHTI — OyJ1 TeK KajpiiapMeH dKYMBIC ICTey FaHa eMec,
COHbIMEH KaTap OYKi1 OKy OpHBIHBIH CTPaTeTHsUIBIK JaMyblHa ocep €TeTiH KeHIeHAl Mpolecc.
Kp13meTkepiiepain OUTIKTUIINIH apTTBIPY, KOCiOM ecyiHe jkaFail skacay, MOTHBALIMSUIBIK JKYHeIepal Kongany
JKOHE YHBIM IIIHJETi KOPIOPAaTHBTIK MOJACHUETTI AaMbITy — Oyl HR MeHemKMeHTIHIH Heri3ri Kypaijaapsl.
OmnapaeiH OapnbiFbl OLTiM  Oepy camachlH JKakcapTyFa >KOHE OKY OpPHBIHBIH MakcaTTapblHA >KETyre
KOMEKTeCeI1.

HR meHemxMeHTTIH Herisri Mingerrepi. bimim Oepy yiibiMumapbinaarbl HR MeHeIKMEHTTIH Herisri
MiHIeTTepl — OyJI ajaM pecypcTapblH THIMJII Oackapy, *KYMbIC OHIMIUIITH apTThIPy *OHE YHBIMHBIH
CTpaTerusUIbIK MaKcaTTapblHa KO JKeTKi3y. OKy OpHBIHBIH TaOBICTBI )KYMBIC iCTEY1 YIIIH IYPBIC Kaapiapsl
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TaHIAy, OJIAPIBI Y3IIKCi3 JAMBITY YKOHE BIHTAJIIAHIRIPY aca MaHb3As. HR MeHemkMeHTTiH MiHAeTTEepl OiTiM
Oepy IPOIIECIHIH CallachlH TIKEJIeH )KaKcapTyFa )KOHe MEKEMEHIH OeIelliH apTThIpyFa BIKITAll eTe/Ii.

1. Ke3MeTkeprepai ipikrey xoHe kannay. KelsmeTkepepai ipikrey meH xangay HR menemxmeHTTiH
QJIFAIIIKBl KOHE MAaHBI3/Ibl KaJaMIapbIHbIH Oipi 0okl TaObUIa bl Bysl mpoliecTiH Heri3ri MakcaThl — OKY
OPHBIHBIH KOKETTUTIKTEepiHe cail KeeTiH, )KOFaphl OUTIKTI )KoHEe KociOn MaMaHAapabl Tady.

IpixTey npomeci OipHerre Ke3eHHEeH TYPabl:

e MamaHnapra KOMBUIATHIH TaNANTapAbl aHBIKTAY: 9pOip OiniM Oepy YHBIMBIHBIH Oenrini Oip Tanantapsl
MeH craHmapTTapel 6ap. HR menemxepnep myramimaep MEH OKIMIIIIK KbI3METKEPIEPAIH J1aya3bIMIIBIK
MIHJETTEpiH, KoCiOM HaFripUIapBIH JKOHE JKEeKe KacHeTTEepiH eCKepe OTHIPHIN, OJapAblH CoWKec KelmyiH
KaMTaMachI3 €Tyl THiC.

e YMiTKepJepi i37ey KaHe ipikTey: ochl kedeHae HR MeHepKMeHTI Typiii apHaiap apKbUIbl (BaKaHCHS
caiiTTapsl, QJIEyMETTIK XKENiJiep, YHUBEPCUTETTED XKoHE T.0.) KbI3MeTKepiepai i3aeini. Ipikrey OaprickiHIa
YMITKEpIiH KociOu Oimimi, Toxxipubeci, MarablIapbl, COHBIMEH KaTap OHBIH OKY OPHBIHBIH MOJCHHETI MCH
KYH/IBUTBIKTApbIHA COWKeC Kenyi OaraiaHaibl.

o Cyx0OatTap *oHe TecTiney: Oy Ke3eHIe KaHIuAaTTapAbIH OLTIKTLIIr MeH OltiM O6epy caiachIHIarsl
Toxipubeci Oaramanansl. COHBIMEH KaTap, Keibip yibIMIap OKBITY OMICTEpPiH, CHIHBINTHI OacKapy
JaFIbIIAphIH JKOHE 0acka Ja KociOM IIeOepiikTep i TeKcepy YIIIH YMITKepiiepre apHaibl TarchlpManap
HEMece TeCTUIep NalbIHIaN b,

Kpi3meTkeprnep/ai ipikTeyIiH camnajibl )Ky3ere achbpblIybl OKY TPOICCiHIH, THIM/IIHEIH apTThIPaIbl KOHE
OitiM Oepy MeKeMeCiHiH UMUJIKIH HbIFalTa bl

2. KbI3MeTKepiiep/ii OKbITY KoHE JaMbITy. KpI3aMeTKepIiep/i Y31iKci3 OKbIEyKoOHE JaMbITY — OiiM Oepy
canaceiHzarsl HR MeHemKMeHTTiH MaHpI3ab! MiHACTTepiHiH Oipi. byn menaropnkanbik KaapiaapAblH Kacion
JICHIeHiH apTThIpy, ONApAbIH 3aMaHayd OuTiM Oepy oiCTepiH MEHREpPVIHE >koHe OuliM Oepy camachblH
KaKCapTyFa bIKIAI eTe/Ii.

OKBITY JK9HE TaMBITY Tporieci OipHele OarsITTa XYpei:

o KociOn OUTIKTINIKTI apTTHIPY: MeAarorrap YIIiH apHAWBI CceMUHapiap, TPEHHWHITEp, KypcTap
YHBIMAACTBIPBUIBIT, OJTAP IBIH MEAarOTUKAIBIK 9iCTePiH )KAHAPTY JKOHE KociOH TaMybIHAa MYMKIHAIK Oepineni.
MyranmiMaepiiH Kociou JeHreki OiiM carachiHa TIKEICHQCeP eTeTiH MaHbBI3IbI (haKTopP.

o TomimMrepiik >XoHE KOYYHMHI: >Kac MYFalIMICpPre TIKIpHOENi ycTazfgap TapamnblHAH TANTIMIEpPIiK
KOpCeTy MaHbI3IIbL. byi KociOn TaxiprOeHi Oemicy apKeisfbl earorTap IbiH MeOepIIirii apTTIPYIbIH THIM/I
ojtici OOIIBIIT TaOBLTAIBI.

o CpIpTKBI TpEeHUHITEp MeH KoHgepeunusuiap: HR MeHemKMeHT KpI3MeTKepiiep/i CBHIPTKBI
TPEHUHITEpre, KOH(pEepeHIHUsUIapFa, FhUIbIMU) ic-IIapanapra KATBICTHIPY apKbUIBI OJAapJAbIH OimiMaepiH
KECHEWTII, KaHa TeXHOJIOTHsJIApMEH TaHbICYBIfia Kar/Jai KacaiIbl.

Kp13meTkepiiepi OKbITY JKOHEAIaMBITY OJIapAbIH KOCiOM ecyiHe MYMKIHAIK Oepeni, Oy 63 Ke3eriHae oKy
OpHBIHBIH Oi1iM Oepy canachid XKoHE0eAeiH KoTepei.

3. KeBMerkepiepai MOTMBamusuiay KoHE Mapanarray. KeI3MeTKepsep/i MOTHBAIUANIAY IKOHE
Mapanarray xyieci — OUTiMNOepy canaceiHnarbl HR MeHemKMeHTTIH TaObICTBl JKYMBIC icTeyl YIIiH aca
MaHb3ABL. by KpI3MeTkepiep liH )KYMBICKA JETeH BIHTACHIH apTTHIPY YKOHE OJIAPIbIH KociOM mebepiirin
JaMBITYabIH THiMI 9miCl [1} 4].

MoTuBaIusSHBIH HeFI3rI omicTepi:

o KapXbUTBIK BIHTATAHIBIPY: OYJ1 eHOCKaKbl, OOHYCTAp, ChIHaKbLIAp aAPKbUIbI KbI3METKEPIIeP/IiH €HOCT1H
Mapanarray. KpisMeTkepiep/iiH KapKbUIbIK JKaFIaibIH )KaKCcapTy OJapbIH )KYMBICKA JETeH MOTHBAIUACHIH
alTapJIbIKTal apTThIPAJIbIL.

e MopaibIblK MapanaTray: KbI3METKEepJepIiH JKETICTIKTEpiH TaHy *oHE MaJaKkTay MOTHBALMSHBIH
MOpaJIBABIK acMeKTICiH Kypaiapl. byn apHaiipl aummomiap, rpaMoTanap, Mapanarray paciMaepl apKbLiIbl
Ky3ere acajpl. ¥KbIMJA KaKChl KYMBIC HOTIDKENIEpiH MOMBIHJIIAY JKOHE aran Ty KbI3METKEepJIepIiH o3
JKYMBICBIHA JIETCH CEHIMIUIITH KYIIeHTE .

o Kocibu ecy MYMKiHAIKTEpi: MyFamiMIep MEH 9KIMILIIIK KbI3METKEpIIEp YIIiH KaciON MaHCANTHIK 6Cy
xommapel OenrineHyi Twic. KpI3mMeTkepiiep[iH ©3/IepiH JKETUIAipyre JereH YMTBUIBICHI OJlapFa jKaHa
MYMKIHJIKTep Oepiirenie Kyuieie Tycei.

o KymbIc KarnalyiapblH akcapTy: MyFalliMAEpIiH >KYMBICHIHA KOJNAWNbl JKaFJaiaap skacay, ojapra
3aMaHayd KypajlapMeH >KoHE pecypcTapMeH KaMTaMachl3 €Ty, )KYMBIC YaKbITBIH THIMAl YHBIMAACTHIPY 1a
MOTHBAIMSHBI aPTTHIPAIBL.
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Mapamnarray Ky#eci e KbI3METKEpJIepaiH eHOEriH omiyl O0aranay apKbUIBI OJapIIbIH JKYMBICKA JETeH
BIHTAaCBIH apTTHIPYABIH MAaHBI3ABI acIleKTici. by MaTepmanaplk MapamnaTTaylapMeH Karap, Kociou
KETICTIKTepiH MOWBIHAY apKbLJIbI /14 KY3€Te aChIPbLIAIbI.

binim 6epy canaceiagarsl HR MeHe1»KMEHT OKY OpBIHAAPBIHBIH TA0BICTHI )KYMBIC i1CTEYiHAE aca MaHbI3/IbI
pen atkapansl. OHBIH 0acThl MaKCaThl — KaJApiapabl THIMII Oackapy apKbUIBI Oi1iM Oepy MeKeMelepiHiH
CTpaTeTusIChIHA, MaKCaTTapblHA JKOHE KYHIBUIBIKTApBhIHA COWKEC KENeTiH KhI3METKEpJepHi TapTy, NaMbITy
KOHE oJlapAbl OKY IpOLIeciHe THIMI Typle Kocy. by Tex okiMIIiIiK skyMbIc emec, Oy 6iiM Oepy canacbiH
apTTHIPyFa, OKYy OPHBIHBIH OeJelliH HBIFAlTyFa JKOHE YHBIMHBIH Y3aK Mep3iMiai TaOBICBIHA KOJN JKETKi3yre
OarpITTaNFaH KemeH Al 0ackapy (yHKIHACHI.

1. Ke3metkepiiepai ipiktey — camaibl OumiMHIH Herisi. Kei3meTkeprnepai ipikrey Oimim Oepy
MEKeMeJIepiHiH KhI3MET €TyiHJIe aca MaHbI3Ibl Ke3eHIepiH Oipi Oonbin TaObIaabl. Jlypeic TaHmaiaraH
MearorrTap MEeH SKIMIIIIK KbI3METKepIIep OKY OPHBIHBIH OimiM Oepy camachlH alTapiIbIKTal xKakcapTa ajlabl.
Kp13meTkepriepai aypeic TaHoay — OKYIIbIIapFa camnaibl Oi1iM Oepy, WHHOBAIMSIIBIK 9/IiCTEPAl €HT13Y KoHE
XKalnbl OKy TNPOLECIHIH THIMALUIITIHE Tikened ocep ereTiH (akrtop. OKy OPHBIHBIH MHCCHSCHI MEH
MaKcaTTapblHa ColiKec KeneTiH OimKTi MamaHnapasl ipiktey HR menemxMenTiHiH OipiHIIi Ke3eKTerl MiHIeTi.

MyranimaepaiH KociOn marapiiapbl MEH TOKIpHOeci FaHa eMec, COHBIMEH KaTap oJIap IbIH OKY MPOIIECiHe
JleTeH KO3Kapachl, OKYIIbUIAPMEH KapbIM-KaThIHACHI KOHE YKBIMIAFbl YKBIMIIBUILABIK IEHreli ne ipikTey
MIPOIIECiH/Ie eCKEePINeTiH MaHbI3bI acTieKTiiep 00ibn TabbuTagel. HR MeHemKMEHTIHIH THIMAI AKYMBICH —
TEeK JKaKChl MaMaH Tal0y FaHa eMec, COHBIMEH Karap COJI MaMaHHBIH OKY OPHBIHBIH“KYHIBUIBIKTApbIHA Caif
KeJyiH KaMTaMachI3 eTy.

2. Kpi3metkeprnepai y3aikci3 AaMeiTy — OiTiM Oepy camachlH apTThIPyabiH »KoIbl. KpI3MeTkepiepain
KociOM AaMybl — OKY OPHBIHBIH TaOBICTBI XYMBIC icTeyiHIH MaHbI3IBL aktopsl. binim Oepy camackiHoa
MYyFalliMiep MEH KbI3METKepJiep YHEeMi >KaHapTHUIBINT OTHIPATHIH OljiMy,MeH Narabuiapasl MEHTrepyre THic,
ce0ebi OyI1 canaja xaHa ojiicTeMesIep MEH TEXHOJIOTHsIIap Maiia QONBIIL) Tanantap YHeMi ©3repil OThIPaIbl.
Ocpiran GaitnanbicTel HR MeHEKMEHTI KbI3METKepiepre KeciQy AaMyIblH Y3IIKCi3 IPOLECiH KaMTaMachl3
eTyre THIPBICYbI KaxeT [3, 5].

Myranimaepaid OUTIKTUIITIH apTThIpY KypcTaphl, K8ciOuW, ceMuHapiap, meOepiiK CHIHBINTAphl JKOHE
CBIPTKBI TPEHUHITEp — Oy OlniM Oepy canachlHIAFbl KaAPJIapIbl IaMBITY JKYHECIHIH HETi3r1 JeMeHTTepi.
OKpITymIbUIap MEH KBI3METKEpIICpAiH Y3AIKCi3 NaMybIHa >Xarjail jkacay apKpUIbl OKY OpBIHIApHl OKY
MpolleciHe 3aMaHayH dJJicTeMelNepl eHT131M, OKyIIBUIAPEA caraibl O1T1iM Oepe anmabl.

Tonimrepmik OaraapramManapsl, 1IKi )koHe ChIPTKBI OKBITY KypcTapbl MyFalliMiepre 03 OUTIKTITIKTEepiH
apTTHIPBIN, aHa OimiM Oepy TEeXHOJOLHSUIAPBIH urepyre MYMKiHIIK Oepenmi. byn oky mpoueciHig
’KaHAIIBUIIBIFBl MEH CallachlHa TiKeJIed 9¢ep eTeri.

3. MoTHuBanusi MEH Mapamnarray <=, KBBMeTKepJIep/IiH KYMbICKA BIHTACBIH apTThIpy. Kp3meTkepnepi
BIHTATAHABIPY KyHeci — HR MefieikMEHTTIH MaHBI3IAbI KypaijapblHelH Oipi. JKakcel oiacThIpbUIFaH
MOTHBAIMSIIBIK KY€ apKbUTEL OKY OPHBI KbI3METKepIIep 1iH )KYMbICKa JIETeH BIHTACHIH apTThIpa ajia b, Oy o3
Ke3eriH/Ie oJIapblH eHOCK OHIMEITiRIHE JKOHE OKYIIBLIAP/IbIH OKY YJrepiMiHe OH bIKma eresi [4].

MoTHBanusi MEH MapanaTEay»KyHeciHiH HeTi3ri dJIeMeHTTepi:

o KapKbpUTbIK STHTATARABIPY: CHOCKAKBIHBI /1T Tesey, OOHycTap MEH ChIHaKbUIap KbI3METKEpJIep.IiH
KAPXKBUIBIK TYPAKTBEISIFBIH KamTaMachl3 €Tel JKOHE OJapJblH J>KYMBICHIHA JIETeH KbI3bIFYIIBUIBIFBIH
apTTHIPAIBI.

e MopanbIblK BIHTATAHABIPY: KbI3METKEPJIEP/IiH JKETICTIKTEpiH MOMBIHAAY, Mapanartap MeH KYpMeT
KOpPCETy OJlapFa ©3 JKYMBICHIHBIH OarallaHATBIHBIH KOPCETIN, OJapiblH KoCiOM JeHrediH apTThIpyFa
BIHTAJIAH/IBIPAJIBL.

o Kocibu ecy MYMKIHIIKTEpi: MaHCANTBIK ©Cyre KOJ >KETKi3y MYMKIHZIr KbI3METKEpJIepAiH
MOTHBAIMACBIHBIH HETi3r acmekTiiepiHin ©Oipi Oonbim  TaObutagpl. MyFajgiMzaep MeH OKIMILIUIIK
KBI3METKepJiepre KociOn ecy oJiapbl MEH NepCIeKTHBAIAPEI YCHIHBIIFAH Ke3/le, oJiap YHBIMFa y3aK YaKbIT
OO¥BI 8/l KbI3MET €TyTe JIAWBIH 00IaIbl.

e JKywmpic skarmaiimapeiH kakcapty: HR MeHeKMEHTTIH MaHBI3ABI MiHIETTEepiHiH Oipi —
KBI3METKepliepre Kosaiuibl eHOeK jkarnainapeiH skacay. bysr onapabiH (GU3UKAIBIK KOHE TICHXOJIOTHSIIBIK
JICHCAYJIBIFBIHA, )KYMBIC OHIMJILTITIHE JKOHE KBl KYMBICKA JICTEH KaHaFaTTaHYIIbUIBIFBIHA TiKeJIeH ocep
eTeqi.

Mapanarray >kyiieci KbI3METKEpJEpAiH JKETICTIKTepiH oainm Oaranam, ONapIblH OKBITY CallachblH
apTTHIPYFa JKOHE KOCciOU IaMybIHa KOCKaH YJIeCTepiH TaHyFa MYMKIH/IIK Oepeii.
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4. Y KpIMAaFbl KOPIIOPATHUBTIK MOICHUETTI HeIFaiiTy. HR MeHeKMEHTTIH Tarbl Oip MaHBI3ABI MiHIETI —
OKY OpHBIHJIa OHTAHJIbI KOPITOPATHBTIK MOJICHHETTI KAJIBINITACTHIPY JKOHE AaMbITy. KOpropaTuBTIK MoJIeHUET
— KBIBMETKEPJICPAiH MiHE3-KYJIBIK HOpPMaJIapbl MEH KYHIIBUIBIKTAPBIHBIH YKUBIHTBIFBI, OJ YHABIMHBIH IIIKi
KJIMMAThIHA JKOHE OHBIH THIMJIUTITIHE 9Cep eTe/i. ¥ KbIMIaFbl BIHTBIMAKTACTBIK, Oip-OipiHEe JETeH CHIMIACTHIK
JKOHE JKYMBIC MPOIIECiHEe OPTAaK KO3Kapac OKY OPHBIHBIH TaOBICTHI KBI3MET €TYiHJIC MaHBI3/IbI PO aTKapaIbl.

HR MeHemKMEHT KbI3METKepJIep apachlHAaFbl KapbIM-KaThIHACTAP B KOJIJAY KOHE HBIFAUTY apKbLUIbI
YKBIMHBIH OIpTYTacTBHIFBIH caKTal, 0iJliM Oepy MpOLECiHIH THIMIUIITIH apTThIpyFa KeMeKTeceli. ¥ KbIMAarbl
OHTAMIIBI MOJIEHUET OKY ITPOIIECiHe OH 9cepiH TUTi3im, OimiM Oepy carachIHBIH apTybIHA BIKIIAJ €TeIl.

Kopsiteiagsinail keze HR meremkment OiiM Oepy MekeMenepiHiH KYMBIC iCTeyiHIe MaHBI3IbI Pell
aTKapazbl. KeisMeTkepepi IypeIc ipikTey, TaMBITY oHE MOTHUBALHMSIIAY apKbUIbI OKY OpBIHAAPHI Oi1iM Oepy
carmachlH YKaKcapThIIl, JKaIIbl OKY MpoleciHe OH acepiH Turizeni. HR MeHemXMEHT apKbUIbI OKY OpBIHIApHI
YKOFapbI OUTIKTI KaApiaapAb! TAPTHIM, OJapAbl Y3IIKCI3 OKBITY )KOHE MapararTay apKbUTbl YUBIMHBIH OLTiM O6epy
CTpaTerwsiChlH THIMAI JKy3ere ackipa anaapl. OKy OpHBIHBIH Y3aK Mep3iMai Tabbickl kebine HR
MEHEHKMEHTTIH THIMALIITIHE OaliIaHBICTEL.
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AHAJIN3 OIBITA HEHOOBPA3ZOBAHWSIHA I'A3: MUPOBOM OIIBIT U BO3MOXKHOCTH
ETO IIPUMEHEHUSA B KASAXCTAHE

Ha ceromusmamii neHs ragopdsg NpombiuieHHOCTh PecrmyOnumku Kaszaxcran sBiseTcs BaKHBIM
CEKTOPOM SKOHOMHUKH, KOTOPEIH CITIOEQOCTBYET YCTOWIHBOMY JTOJITOCPOYHOMY PA3BUTHIO CTPAHEI.

IIpupoaHsIil ra3 UrpagT WIFOUEBYIO POJIb B NEPEXOAE K HOBOM SHEPreTUYECKOM MOJENIN U 3E€JICHON
9KOHOMHKE. AKTYallbHOCTh BOHpOCa IIeHOOOpa3oBaHUs Ha ra3 B KazaxcTaHe omnpezensercss MHOXKECTBOM
(hakTOpOB, BKITFOUASLEONUATBHBIC, dKOHOMUYECKHE U KOJIOTHUECKHUE.

I"a3 sBsteTcsa BasKHBIM MCTOYHUKOM 3Hepruu Juist KazaxcraHa, v 11eHa ra3a BIUSET Ha €ro SKOHOMUKY.
CHmwxkeHrne 1eH Ha Tpdpomsbii raz3 ¢ 1 wmroms 2022 roma Ha 20%, npennpunstoe Kommrerom 1o
PETYJIMPOBAHUIO €CTECTBEHHBIX MOHOTOIHNH, MTOAYEPKHBAET BAXKHOCTh TIOCTOSTHHOTO HAOIIOJCHHS U OIICHKH
IIEHOBOH TOJHUTHKH. DTO HEOOXOIUMO Ui CTUMYJIMPOBAHHS SKOHOMHUYECKOTO POCTa W OOecredeHus
JOCTYITHOCTH T'a3a JJIsl HACENEHUS U MPEATPUATHIA.

B KazaxcraHe cymiecTByeT ClI0KHAsi CUCTEMa TOCyIapCTBEHHOTO PEryJIMPOBAaHUS 1IEH Ha ra3, KoTopas
BKITFOUYAET B ce0st KoMUTeT 110 peryIupoBaHUIO €CTECTBEHHBIX MOHOTIONUI 1 MUHHCTEPCTBO SHEPTETHKH. DTO
TpeOyeT pa3paboTku 3PHEKTUBHBIX TAPUPHBIX MOJIEICH, KOTOPbIC YUUTHIBAIOT NOTPEOHOCTH TIOCTABIIIMKOB U
noTpeouTeNneH.

locynapctBenHass monutuka KazaxcraHa BKJIO4aeT B ceOsl peryiupoBaHHE IeH, oOecredeHue
JOCTYITHOCTH T'a3a Kak Jijisi OM3Heca, Tak M JUIs HaCEIeHUs], a TAKXKe Pa3BUTHE Ta30BOM HHPPACTPYKTYPHI.

CornacHo KoMmrutekcHOTO TuTaHa pa3BUTHS Ta30BOM OTpacii, YTBEP)KICHHOTO IMOCTAHOBIEHUEM
[IpaeurennscTBa PecriyOnnku Kasaxcran ot 18 urosst 2022 roma Ne488 [1] mpeaycMoTpeHa pa3paboTka HOBOM
MOJIENI TIEeHOOOpa3oBaHUsl Ha ra3, KoTopas OyIeT YYWUTHIBATh HHTEPECHl CONHMAIBHO YS3BHMBIX TPYII
HAaCEJICHUs. DTO BKIIFOYACT B CeOsl CACPKUBAHKE IIEH IS ONPEICICHHBIX KaTeropuil moTpeduTeneii, YTo0n
MPEeIOTBPATUTH pe3KHe KOIeOaHHs 11eH B 00eCIeYNTh JOCTYITHOCTD Ta3a.
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