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Экономиканың иемденуі интеграциялық қағидалардың басқару, 

құрылымдарын құру қажеттілігімен түсіндіріледі. Жасалып жатқан 

интеграциялық құрылымдар шеңберінде кəсіпорын нарықтық 

құрылымдардың түрлі элементтерімен ара қатынаста болады. 

Оларға ресурстар мен жабдықтаушылар, өнімді тұтыуншылар, кəсіпорын 

инжинирингтік қызмет тұтынушылар мен бəсекелестерін т.б. жатады. 

Сонымен қатар басқару құрылымы тік жəне көлденең құрылуы мүмкін. 

Бірінші жағдайда жоғары технологиялық кəсіпорындардың ресурспен 

жабдықтаушылармен, тұтынушылармен; екінші жағдайда басқа 

кəсіпорындармен, оның ішінде бəсекелестермен байланыс жеке кəсіпорынның 

инновациялық қызметін бағыттап, технологиялық дамудың басым 

бағыттарына түрлі ресурстарды жинау. 

Сондықтан, қалыптасқан жағдайда өнімді сақтап қалу үшін кəсіпорындар 

өз қызметін дивверсификациялап, инновациялық үрдіске бағытталуы қажет. 
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ОСОБЕННОСТИ МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННЫМ 

ПОТЕНЦИАЛОМ ПРЕДПРИЯТИЙ В СФЕРЕ ПРОИЗВОДСТВА 
 

На начальном этапе исследования необходимо определить понятие 
«механизм» и его происхождение. На сегодняшний день существует 
множество мнений о содержании термина «механизм» в экономической науке. 
Сам термин «Механизм» происходит от греческого «mechane», что означает 
«инструмент», «машина». В словаре В.И. Даля [1] механизм рассматривается 
как машинное устройство; механический (механический) – бессознательный, 
беспроблемный, непроизвольный, где человек мыслит как машина. В 
небольшом толковом словаре русского языка В.В. Лопатин [2] трактует 
механизм как устройство, устройство, состоящее из подвижно связанных 
частей, выполняющих заданное движение под действием прикладных сил. 
Приведенные выше понятия термина «Механизм» раскрывают техническую 
сторону этого понятия. В переносном смысле механизм определяется 
системой или набором процессов, устройством, определяющим любой вид 
деятельности. 

При разработке инновационного механизма промышленных предприятий 
необходимо исследовать и учитывать процессы циклического изменения 
экономической активности рыночной среды, основные тенденции развития 
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СУБЪЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ 

Басқару мақсаттары 

производительных сил макроэкономических, межотраслевых и отраслевых 
систем [3]. Учитывая вышеизложенное, в общей структуре механизма 
управления инновационным развитием предприятия содержатся такие 
элементы, как функции, принципы управления, а также различные средства 
реализации управленческого воздействия на объекты управления (рисунок). 

«Система» ‒ это совокупность упорядоченных элементов, формирующих 
определенную целостность, единство, взаимосвязанных и 
взаимодействующих друг с другом. Важной характеристикой систем является 
наличие связей (взаимосвязей) между ее элементами, формирующих 
целостность. В отличие от системы, «набор» предполагает соединение деталей 
без учета формы и порядка. Однако функционирование систем в различных 
условиях может осуществляться в интервале от строго централизованного 
взаимодействия ее элементов до полного разрыва (отсутствия) этих связей, т.е. 
в системах могут наблюдаться определенные состояния целостности. Любое 
управленческое воздействие должно осуществляться целенаправленно (цели 
ориентируют деятельность субъектов и объектов управления, способствуют 
выработке определенной модели поведения), в связи с чем формирование или 
совершенствование какого‒либо механизма должно осуществляться для 
достижения определенной цели. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 1. Общая структура механизма управления инновационной 

деятельностью предприятия 

Примечание: составлено автором на основе источника [3] 
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Таким образом, общая структура механизма управления инновационной 

деятельностью    предприятия  должна раскрываться  в соответствии с 

особенностями    конкретной предметной   области, сферы  деятельности 

организации, конкретными характеристиками управляемой системы, в том 

числе  материально‒техническими,     кадровыми,   финансовыми, 

информационными, научно‒методическими условиями ее функционирования. 

При этом многообразие свойств, содержания и вариантов реализации того 

или иного  организационно‒экономического механизма    управления 

определяется   большим количеством   взаимодействующих   субъектов 

управления  и   их целями, объектами  целенаправленного   воздействия, 

реализующими функции управления, средств и механизмов управления. 
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УГРОЗЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

В современном мире с его стремительно меняющейся картиной мира и 

постоянно растущим уровнем конкуренции невозможно оставаться на 

прежнем уровне. Это означает, что для поддержания своего положения в 

конкурентной борьбе необходимо постоянно совершенствовать и развивать 

свои навыки, компетенции и опыт, а также внедрять новые подходы и 

технологии. В рамках цифровизации в первую очередь речь идет о новых 

способах взаимодействия людей, компаний и государства. 

Стремительное цифровое развитие оказывает существенное влияние на 

деятельность малого и среднего бизнеса (МСБ). 

Понятие «экономической безопасности предприятия» первоначально 

рассматривалось как защита информации, то есть оно тесно увязывалось с 

процессами информатизации деятельности предприятия. В настоящее время 

термин утратил свое первоначальное значение, поскольку под этим понятием 

стали рассматривать совокупность мер, направленных на обеспечение 
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