Toxipubeme KomgaHBIIATEIH OacKapy OIICTepi oAeTTe KypHemi, SFHH oOJlap DKOHOMHKAIBIK
KBI3BIFYIIBUTBIKTBI, MOPAJIBABIK JKOHE MaTCPHANIBIK BIHTAJAHABIPYABI /3, ONEYMETTiK-TICHXOJIOTHSIIBIK
(dakTopnapap! na eckepeni. by sxarnaiina skexe oficTep HaKTHI JKaFgaiiapaa 06ip-OipiH TONBIKTBIPAIbI.

Bapneik neHreiizeri Mmenemxepiep 06ackapy oAicTepiHiH >KUBIHTBHIFBIHA Me OOJa ajajbl, OYPHIC TaHJAy
JKacai ayajbl )KOHE OCHl HAKTHI JKaFIaiiapaa eH THIMI odiCTep i KOJIaHa axaibl.
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"2 E.A. Bokeros aTsingarsl Kaparamsl MEMICKETTIK yHHBEpcHTeTi, KaparaHsl K.

TyiiiEgeme: Makanaga oJICyMETTIK KOCIHKEPNIKTI OW3HEC-KhI3METTIH epeKINe Typl peTiHze
KapacThIpbUIFaH. bBi3aiH 3KOHOMHKAMBbI3 2JICyMETTIK OarfapiaHfaH OOJblll TaObUIATHIHBIHA KapaMacTaH,
Ka3ipri yakbITTa oJICyMETTIK MOCeNeIepAiH eAoyip. CAaHbl MEMIICKET TapanblHAH Ha3apaH ThIC KAJIBII OTHIP.
Mynpaii yaepicrep 0i3aiH eiMi3 yIIiH FaHa eMec, 0acka Ja KeIlTereH, COHBbIH ILIHIE KOFapbl JaMblFaH
elyep YIIiH /¢ TOH €KCHiH aTan OTKEH JKeH. Bys enmepie oleyMeTTiK KOCImKepiiK KOFaMHBIH Oipkarap
QIIEYMETTIK MACeJIeNepiH eIy aiH THIM I Kypajisl 00Jabl. Byrinae Oi3aiH eaiMi3ze aJeyMeTTIK KOCIMKePIiK
TEK KaHa 63 IJaMybIH/1a KaPKbIH aJIbIT KO/,

Kinr cesmep: KocimkepIik, HECHE, dJICYMETTIK, TUBUICHT, MHHOBAITUS, KOCITOPBIHAAP, TEXHOIOTHSI.

Kazipri 5koHOMHKaIBIK KOFaM/1a KOCIKEPIiK MHCTUTYTHI JaMy >KOHE dJI-ayKaT Heri3AepiniH 0ipi 60ibIn
TaObUIaABI, OipaK QIEeyMEeTTIK JKayanmKepLIUIiK Moceleci Jie, *akKblH apaja faHa Oy KOFaMm YINiH eKiHIIi
Topexenti OOJIBI (TaObUIIBL Aalia, ©3 3aMaHbIHBIH KOPHEKTI jKaHAmbUiAapsl XX FachIPIbIH OlpiHIIi
XKapTHICHIH/IA OM3HECTICH YIITACTHIPA OTBHIPHII, dJIEYMETTIK JKayalKepLIUTiK uaesapblH enrizai. Ocbutaidia,
OipiHIII MTAIBIHABIK oien-nopirep Mapust MonTteccopu 1906 xpuibl GananapMeH XYMBIC icTeil OacTaabl
JKoHE op ~OayaHblH, TaOuWFW OiperelyiriHe HETI3NEITeH PEBOMIONMSUIBIK TOpOWeney oOmiCiH  KYPIbL.
«MoHTeCCOpH — MEKTenTepi» Kas3ipri yakpITTa (paHmm3a OOMBIHIIA OYKiI oJeMre TapajfaH JKOHE [
afTapibIKTai TaObIC KO31H OKEJIETIH MEeKTen 00k TabbuTa bl XKoHe e 0y — « MoHTeccopu — MekTe0i» op
Oanara KOTHATHBTI JaibIHIBIKKA KOCBIMINA QJIEyMETTIK JaFIbUIap/Ibl, SMOLMSIBIK OCYAl XKoHE (PU3NKAIIBIK
YHIIeCTIpY/Il HBIFAUTY )KOJIBIMEH 03 QJICYETIH iCKe achpyFa MYMKIHJIK Oepe/i.

OJeyMeTTIK KOCIMKEpIiK HEMece oJIeyMEeTTIK-KayalKeplIilik OW3HeC HAesulapbl KOFaMHBIH OaMy
OarpITTapbIHbIH Oipi peringe XX racweipasiH 70-90 >Kpuimapbl KeHiHEH TapayiFaH. bipak eTkeH FachIpIblH
opTachiHaH OacTaIr 9JICYMETTIK JKayalKepIIUTIK UACSICHIH iC )KY31HAe KOJIIaHy OPBIH aJIIbI.

MeMmreKkeTTiK JIeHreiile 9NeyMETTIK KOCIMKEpiK HAessapapl HacHxaTTaraH ajiFalliKbl MaHBI3bI
TyJIFangapabiH 6ipi Maiikn SIHT — 161 aiiTy 60naapl. 1954 KbIIbl 01 KayBIMAACTBIKTapAbI 3epTTEy HHCTUTYTHIH
(Institute of Community Studies) Kypabl, OHbIH HETI3r MakKcaThl JJICYMETTIK YHBIMIAp MEH 9JCYMETTIK
Oacramainapabl Kosigay 0oibin Ta0buLbl. MHCTUTYT 0a3achIHBIH KOJIaybIMEH MbIHAAAH YHBIMAAP KYPbULIbL:

- ¥JITTHIK TYTHIHYIIBUIAp KeHeci (1975);

- Y11 MBIHXBUIIBIK YHUBEpCUTET(1982);

- AWmBIK 6Hep KOJUICIXKi, SFHH CTYAGHTTEp op TYpil MIBIFApMAlIBUIBIK TYpJEpPIMEH CHIPTTAil
arinansica(1987);
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- Aysblp celpkaThl Oap OanmanmapAblH OiiM almy KYKBIFBIH KOpFay »XOHIHIETl YITTHIK KaybIMAACTBIK
(1993);

- OneyMmerTik kocinkepnep MekTe6i (1998).

Tarer ma Oip ONEYMETTIK KOCIMKEPIIK JKOHE OW3HECTIH QJIEYMETTIK KAyamKepIIiIiri TEOPHSCHIHBIH
HeTri31H Kanayrmsl — HoOenb ChIAMBIFRIHBIH TaypeaTsl Myxamman FOryc 0ombi Tabbutansl. 1976 >KbUTHI O
Banrnamemre "Grameen Bank"-Tel KypZpl, 071 ©31H—631 )KYMBICTIEH KAMTY apKbUIbl 5KOHOMHUKAIIBIK ©31H-031
KaMTaMachl3 €Tyre KOJ JKeTKI3y VIINiH Kelmel a3amaTTapra IMarblH Hecuenep Oepmi. bynm monens ammarel
yaKpITTa QJIEMHIH 58 eJiHe eHTi3UII.

OJEeyMETTIK KOCIIKEPIIK TYXKBIPHIMIAMAChIHBIH TEOPHSJIBIK KaiublTacyblHa bumn JlpelToH na yikeH
yJiec KocThl. 1981 >KbUTBI 011 «ALIOKa: KOFaMHBIH >kaHamblinapel» (Ashoka: Innovators for the Public) aTTer
KaybIMIACTBIKTHI Kypas [1].

«ONeyMEeTTIK KOCIKEPIIK» TYKBIPBIMAaMachIHBIH KoJI1aHOanbl OaFbITHIHBIH HETi31H Kanayms! "J{soka
YHHUBEPCUTETIHIH 9JCYMETTIK KOCIMKEPIiKTI NaMbITy OpTaJBIFBIHBIH"' AupekTopsl ['peropu<Ju3 Oomsin
TabbLIaIbl. OJCYMETTIK OM3HECTI 3epTTelTiH baThic MekTeOl 3epTTeymiiepiHiy 0a3aablK TOOBIHA ACTYpPIT
typae: I'. duc, 1. Tomcon, JI. Maup, C. Anbsopn, Y. JlunOurep xatansl. baTbic MEKTEOIHIH dIEyMETTIK
OusHecTi 3epTTelTiH Oa3zanblk 3eprreymiiepi KarapbiHa: I'.Jluc, . Tomcon, . Maup, /C. AnsBopa, Y.
Jlupburep xarassl.

[letenaik FampIMAap KAIBIITACTBIPFAH QJIEYMETTIK KOCIMKEPIIK TYKBIPBIMIAMACHIH. 3CPTTEUTIH JKOHE
HACHXaTTalThIH HETi3r1 YFBIMABIK anmnapaTThl KapacTelpaMbl3 (kecte 1):

Kecre 1
«ONECYMETTIK KOCIITKEPITIK» TYKBIPHIMIaMACHIHBIH TEPMUHOJIOTHSUIBIK arapaThl
Ne ABTOD YFBIMHBIH TYCIHIr1
n\in
1 I'.Quc OJNeyMETTIK KacinKepiep - OyJI aeyMeTTiK CEKTOPAAFbl ©3repicTep areHTTepi:

- QNEYMETTIK KYHABUIBIKTHI KYPY K3HE KOJIay YIIiH MUCCUSHBI KAJIBIITACTHIPY;

- OCbl MUCCHSIHBI MOMBIH/IAY JKOHE Il KbI3MET €TY;

- Y3IiKCi3 HHHOBAIUsUIap, OeHiMIEIy )KOHE OKBITY Y/AEPiCiHe KaThICY;

- Kojja 6ap pecypcTapMeH HIEKTeIMereH 0aThLT opeKeTTep;

- JKOFapbl JKayamKepUIiTiK KaCHETi.

2 J.Tommncon OJIEYMETTIK KacilKepiep — Oyl MEMJIEKETTIK QJIEYMETTIK KaMCBI3JaHIbIpy KyHeci
KaHaraTTaHJBIPFBICHI KEJIIMEHUTIH HEMece KaHAraTTaHJbIpa aJMaiThIH JKOHE KaXeTTi
pecypcTapzpl Oipre JKHHAWTBIH KeHOip oMeyMeTTiK KaKeTTUTIKTep i KaHaFaTTaHIbIpy
MYMKIHJITI 0ap eKeHiH TYCIHETiH ajgamuap (9[eTTe amamaap, JKUi epikTiiep, akia
JKOHE YH-Kammap).

3 . Maup OJIEYMETTIK = KOCIMKepJiep — HOaMyIbIH OJEyMETTIK TETIKTepPiH ©3TepTeTiH KeKe
TYJIFajap HeMece yilbiMaap

4 C.AnsBOpI OJICYyMETTIK MHHOBAIMSUIAp — OW3HEC — KeH MaFbIHAaJarbl WHHOBAIMSIIAP, COHBIH
iII1H/Ie KOFaMABIK WTUJIIKKE apHAJIFaH MPOLECTEP MEH TEXHOJIOTHUsIIap.

5 Y.JIunburep ONEYMETTIK KociNKepiiep-KeImoacbliap, epTeKIIiep, MeHeKepiep, 0ail Kusuaapel

6ap amampap. Onap aneyMeTTik mpobieManapibl MOWBIHAANIBI JKOHE QJIEyMETTIiK
e3repicTep/i JKy3ere achlpy YIIiH KSCIHOPBIHAAPIb! KYPaJibl )KoHE OacKapabl.

6 M.IOnyc OJIEyMETTIK KACINKepIiK - oTe KeH TyciHik. MaceseH, agaMaapra KOMEK KepceTy
MaKCaThIH aJfa KOWFaH Ke3 KeJIreH MHHOBAIMSJIBIK KBI3MET QJISYMETTIK KCIIKepIIiK
peTiH/ie cCHUIaTTalybl MYMKIiH.

7 I'pumuna A.C. Kacinkepiik KbI3MET-WHHOBALMSUIBIK SAICTEp MEH TEXHOJOTHsUIapAbl MalaaaaHa
OTBIPBIIL, QJICYMETTIK Macesesepli enyre OarbITTalFaH.
8 CynaxoBa H.A. Koramra jkoHe KOpIIaraH OpTara Maila OKCICTIH WHHOBAIMSIBIK OHIMACDP MEH

KBI3METTEpIi Kacay Tocii
E cx e p Ty—kecre [2] KaiiHap KO3iHEH AIBIHBII, aBTOPIAPMEH KYPBULIBI

Y CBHIHBIUTFAH YFBIMJIAD MEH MaiibIMJIaynapra Heri3/ieNie OTHIPHII, MIETENJIIK 3epTTEeYIIiIepre TOH JKOHE
QIIEYMETTIK KOCIIKEPJIKTI TYCIHYre€ HEri3JelreH, 9JIEYyMETTIK MpoOiieManapapl IIeniyre OarbITTalFraH
WHHOBAlMSJIBIK KOCIMKEpIIiK KYLI-KIirep peTiHae Ke3kapac Oeminm kepceryre Oomagsl. bym Tycinik
QJIEYMETTIK KOCIIKEPIIKTIH KOMMEPIISUIBIK JKOHE KOMMEPIUHWSUIBIK eMeC YHBIMIAp JKy3ere achblpaThlH
QJIEyMETTIK KbI3METTiH 0acKa TypiepiHeH Heri3ri ailblpMallbUTBIKTapbIH J1a aHBIKTAW b

YCHIHBUIFAaH TYXKBIpbIMIAMara HETi3/IeJe OTBHIPHIN, SKOHOMUKAIBIK KBI3MET PETIHIC OJIEyMETTIK
KOCIMTKEPIIIK QJIEYMETTIK MAceNeepi WHHOBAIMIIBIK OJICIICH IIENIyre OaFbITTajFaH, QJICYMETTIK KOHE
SKOHOMHUKAJIBIK PEeCypCTapabsl ©31H-031 OHMIPETIH JXKOHE OHIPICTIH KEHEI0iHE KaOlJeTTi JKOHEe MaKCaTTh

248



QJIIEYMETTIK UTUIIKTEp/i YChIHATBIHIAAM €TINl OMJIAN Tayblll HeMece OIpIKTIpe OTBHIPHIN JKOHE OCHI KbI3MET
APKBUTBI OYKIT KOFaMJIBIK XKYWEHI TYPJICHIIpEIi.

Peceii capanmbutapsl «0i3aiH OomammarsIMBI3» aTThl QJIEYMETTIK OarmapiaMaiapAbl KOJIAay KOpbIHAH
QJIEYMETTIK KOCIMKEPIIIKTI QIEyMETTIK Maceseep/i KEeHIIETYre HeMece HIenTyre OarbITTaafaH KOCIIKepIiK
KBI3MET pETiHAE aHBIKTambl, OJ MbBIHAZall OCNTiJIepMEH CHUNATTaWIbl: OJIEYMETTIK ocep €Ty,
WHHOBAIMSJIBUIBIK, ©31H-631 aKTaybl dOHE KAPXKbUTBIK TYPAKTBUIBIK, aYKBIMIIBUIBIFbI )KOHE TapallbIMIBUILIFHI,
KOCIIIKEPITIK TACIII.

A.H.Makapepnd xone T. HO. Ca30HOBa 9JIeyMETTIK KOCITTKEPIiK -9KOHOMHKAJIBIK KBI3METTIH KaHa Typl
JIET¢H, JKOHE OHBIH MBIHAJIAH €PEKIICITIKTEPiH aTall OTKEH:

- YWBIMHBIH QJICyMETTIiK MaKCaThl, SFHU OHBIH YHBIMHBEIH QJICYMETTIK ocepi SACTTEri KOMMEpPIHUSIIBIK
KOCIMKepJIikTe 00JIATHIH j)KaHaMa eMeC, allJIbIH alla )KOCIIAPJIaHFaH XKOHE KYTIICTIH HOTHKE OOJIBIN TAObUIA B,

- KBI3MET HOTIDKEIIEPIH caTymaH TaObIC alny eceOiHEeH, COHMai-aK T'PAHTTap MEH KaHBIpMaJIBIKTap
eceOlHEeH TYpaKThl ©31H-631 akTayFa KoJI )KeTKizy [3].

M. IOnycTeIH miKipiHIIe, oleyMeTTIK Ou3Hec maiiiaHbl OapblHIIA apTTHIPATHIH. KOCIMOpPBIHAAPIAH
CpeKILEeICHE i, 0J OHIMICP MEH KBI3METTEpIi OHAIPy eCeOiHEeH oJIeyMETTIK MIpoOjeMalapabl IICHyre
OarpiTTanFad. LbIFBIHCHI3, OipaK TaObIC OKEIMEHTIH HEMECEe SKOHOMHUKAJIBIK MaFblHAla AUBHICHTTED —
QJIEYyMETTiK OM3HEC OpHAJIACKAH TYXKBIPhIMIAMAaHbI KhICKAIIA CHITATTayFa OOJIajbl: ©3 IIBIEFLIHIAPBIH TOJBIK
TOJCHI, MHBECTUITMSUIAHFAH KapaKaTThIH KaWTaphUIybIH KamMTaMachkl3 €TeAl, maiia-€ceOiHeH KBI3METTI
KapKbUIAHIBIPY JKYPTri3iie/i,cCoHIai-aK 01 HEFypIbIM TOMEH Oaraga 00ca, KbI3MET KOPCETYNiH HEeFYPIIBIM
YKOFapBl CaIlachl )KOHE XaJbIKTHIH KeJlell TonTapelHa UTUTIKTEpAiH KO KOJDKETIMALIIT TypiHae OemiHesi.

OJeyMEeTTIK KOCIIKEPTIKTIH MaKCaTbl-oJIEyMETTIK KOCIMKEPIIK | 9J€yMETTIK JKOHE 3KOHOMHUKAIIBIK
pecypcTapabl oitnan Tabbill HemMece OipiKTipire YMTBUIAIBI, ©31H-031 OHIIPETIH, OHJIPICTIH XKOHE MaKCATThI
QJIEYMETTIK WTUTIKTepAI Oepy[iH TEeTiriH KeHeHTyre KaOuleTTi, WHHOBALMSIBIK OJMICIICH OJICYMETTIK
KHUBIH/IBIKTAP/IbI a3aUTyFa YMTBUIA b,

OJIEYyMETTIK KOCITIKEPITIK aWKbIH KAOBUIAAHFAH JKOHC JKalmail KYOBUIBIC PETiHIE JJMIEMIIK apeHana
mamMaMeH 35 KbuT eMip cypyae. OCBhl YaKbIT apaibIFBIHAQ OJIEMHIH KOIITEreH eNIepiHaAec BEHIYPIIBIK TOCUT
MEH KOpJIapFa HETi3eITeH OChI caJaHbl KOJAAY KYPhUIBIMBI KAIBIITACTHI.

OJIEYMETTIK KOCIIKEPIIiK IIBIH MOHIHAEC KaWBIPhIMIBLUIBIK ITCH OW3HECTIH TOFBICBHIH/IA OpHalacKaH. by
EPIKTIIIIK COHBIHAH MaMaHJBIK OOJIBIT KAJBIITACTEI. QJICYMETTIK KOCIIIKEp MIEI aTayFa OOJaThIH Aayiap oii
ne OenceHal OonFaHbIMEH, Oy KyObUIBIC KaHHAll Typle YCHIHBUIFaHbIHA KapamacTaH, OJ 9JIEyMETTIK
VHHOBAIMSJIBIK ~KailTa KYpyJdap[pl KakeT eTeTIH MEMJICKSTTEp YIIIH TEepPCIeKTUBAIBI KOHE ICKe
achIpbUIMaFaH CETMEHT OOJIbIT Katambl [4].

OJICYMETTIK Kacinkep — OyJ1 OM3HECMEHHIH jkKaHa Typi IeceK Te 00Jaibl, 01 YIIiH ¢H 0aCcThl KYH/IBLIBIK
naiiia emMec, aleyMeTTiK MaCelIeHi ey OOJIbIN Ta0bLIa bl

O1eduTTEp Ti3iMmi:

1 Amoka: ny4mme OpakTukd mnocieanux jer — Ilopran «HoBelii Ou3Hec: comuaibHOE
npennpuHUMaTenbeTBo». URL:  http://www.nb-forum.  ru/interesting/stories/ashoka-luchshie-praktiki-
poslednih-let.html#ixzz42 Py4L. ASL

2 Jlucesnu A.B. ConmanbHOoe NpeANPHHUMATENBCTBO: TOHITHE W PETMOHANBHBIA acnekT//BecTHHK
MapUHCKOTr0TOCYIapCTBEHHOTO YHHBEpcHTEeTa, cepusi «CelbCKOXO035MCTBEHHbIE HAayKH, YKOHOMUYECKHE
Haykm», 2016. T.2: No2 (6), C.75-79

3 )Koxosa B.B. CoumanpHoe NpeANpPUHUMATEILCTBO: CYIIHOCTh M moHsATHE//M3BecTHs [IBDVY.
OxoHOMuUKa # ynpasiuenue, Nel, 2015, C. 85-97

4 Apair FO. H. CommanpHoe IpenNnpuHUMATEIBCTBO B Hadajde XXI Beka: OCHOBHBIC MOHITHS U
cTpaHoBbIe ocobeHHOCTH // Poccuiickuit )xypHan menemxkmenta. T. 11. Ne 1. 2013. C. 111-130.

249





