WuTennexkT agaM MUBIHBIH IBIFAPMAIIBUIBIK KaOiIeTTepiHe HeTi3NeNreH. MHTEeIUIeKT Typabl
aknapat uaTeIueKT Kodddumuenti (KI) apkputsl kepceTieni.

WuTennext Oimimae, onapasl KaObLay KaOIIETiHIE JKOHE alaMHBIH iC-OpEKETiHC, OHBIH MiHE3-
KYJIKBIHJIA, TIeIIiM KaObuaay KaOieTiHae, acipece ChIHM KaFaiiapja epeKIie memimMaep Kaobbuiaayia
KepiHei.

WuTennexT agaMHBIH WHTYHUIHS, NIBIFAPMAIIBUIBIK, KU, OMOIMS, OJIEYMETTIK KY3BIPETTiNIK,
MOpasb XoHE T.0. CHSKTHI KaOIIeTTepIMEH CHUIATTalaabl. AJNaMHBIH WHTEIUICKTICI OalaHbIH aJIFaiikbl
MarbIHAJIBl KaJaMIapbIHaH, CO3JCPIHCH, iC-OpEKETTEPIHCH KOpiHe Il )KOHe OHBIH OYKiJ eMipi JaMHIHL.

Kpi3MeTkepaiH 3uSATKEPIiK oJeyeTiH OHBIH WHHOBANMSIIBIK MIHACTTEPIl KypyFa >KoHE MIemryre
JAUBIHIIBIFBI JICTI CaHayFa 00JIa b,

AJnaMHBIH 3USATKEPIIK 9JeyeTiH Oaranay yuniH OipHemie omictep Oap. EH TaHBIManm — JOTHMKANbIK
ecenTepal menry KabOimetiH Oaramayra HerizmenreH 1Q kepcertkimiin ecentey omici. AKII-ta TimTi
mymenepi 1Q neHreiiHiH KOFapbUIaybIMEH epeKLIeNieHeTiH KoraMm Oap. Aunaiina, MyHpaail oxictep
aJlaMHBIH JIOTUKAJIBIK OWJIaybIHBIH YKaJIIbI JICHICHiH CUTIATTal I, OipaK OHBIH KOCiOM Maceiesiep/i menry

MYMKIHZIT1 Typasbl TyciHik 6epmeriai. On yuriH ansiHFad Oi1iM IE€HreHiH, HAKTHI IIPaK K iC-opeKeT
TOXiprOeciH, aJaMHBIH FBUIBIMHU XOHE HHXKEHEPIIK Macelenepi IIenry Ka6iJ§T 5) 1H HaKTBI
KOPCETKIIITep KUBIHTHIFBIH NaliJjanany KaKeT.

TabpICTBI MEHEKEpHAiH alphIKIIa KACHeTTepi — OHBIH KaphIM-KaPbl I, KOCIIKEpJiri,
KOIMIOACIIBUIBIFEL. BilikTi MeHekep YUBIMHBIH JKYMBIC icTey MpoOieMant aKTBUTBI aHBIKTAY
nieOepiirine ue 00Mybl KepeK, OJIaH J1a MaHBI3AbICH 0acKapy MIeIIiMICPHiH 1T emayiapabl (backapy

JKYHeciHIeri akayjap) OoJyiaslpMay, KpeaTUBTI OWiaysl Oap Jar, KapCchl MeEHeIKep 0oy,
WHTEIUICKTKE, O1TiM XKYTiHE JKoHE TYHCIKKe ue 00Iy.

OneduerTep® A—.
1. KpearuBHblii MeHemkMeHT: YueOHuk/ Ilon pez[‘{p., pod. A.A. CremaHoBa u 1.3.H.,

nmoi.M.B. CaBuHoi. — 3-¢ m31. —M..: I/I3z[aTenLCK0—Topr® aums «Jlamkos u K%, 2019. — 252 ¢.

KanabexoBa A.I'., 1 kypc(@kanemik E.A. bexeroB ateramars KapV)
Frutbivu sxeTexrn — okbITyiel CapueBa A.A.

BACKAP [ECIH/IETT LLIBIF APMAILIBIIBIK

HKOHOMHKAJBIK XKYierep MeH
0ackapy FBUIBIMBIHBIH WHHOB
HIBIFAPMAIIBUIBIK OWIay n@ i
niemiMIepin Kao ay KIHE K

HIbIFapMallblIbIK T TYCiHiFi cuIarTajlagbl »XOHC OHBIH MOHI algblIaabl; MeHe/:pKepneszi

UIBIFAPMAIIBLUTBIK aJIaCBIH/IAFBI OaFapiiamalnap CHIIaTTaIFaH.

MeHT XX FachlpZia JaMblFaH eJJAeP/iH SKOHOMHKACBHIHBIH THIMILIINT MEH
0aceke 1HIH HETi3ri (QaKTopiIapbIHBIH OipiHe alfHaIFaHBIH aTam OTTi. YHWBIMABI 0acKapy
KBI3MC JHTBI KOJIEMiHJIeT] YHBIMIIBIK-0acKapy WHHOBAIMSUIAPBIHBIH YJIEC CaJMarbIHBIH TYPAaKThI

gricel  fonenaeHi.  «llIplFapMambuIbIK  MEHE/PKMEHT»  TYXKBIPBIMJIAMACBIHBIH ~ MOHI
Oackapy oKyHeciHiH Kypampac Oexiri periHae ambuiagbl. JKYMBIC MIBIFapMAaIbLIIBIK
MEHEDKMEHT TM€H MEHEDKMEHTTEr LIBIFapMAaIIbUIBIKTBIH HETi3rl 3epTTey OaFbITTapblH  aHBIKTAY
TOCUIIEPIH Tajjayra OarbITTaiFaH. Tangay HOTHXKENEPl IIbIFapMalIbUIBIK MEHEIKMEHT HeMece
MEHE/PKMEHT MoceJleliepiHieri KPeaTuBTUIIK SPTYpJi FBUIBIMH OaFrbITTapbl KAIBINTACTHIPFaH Kazipri
3aMaHfbl MEHEDKMEHTKE apHalfaH eHOEKTepAeri 3epTTeyJiH Herisri OaFbITTapblHBIH Oipi eKeHiH
Jonenjeni. 3eprTey  HOTIDKENEpl  «UIBIFapMallbUIBIK  MEHE/DKMEHT»  HeMece  «0acKapyaarbl
HIBIFAPMANIBUTBIK» TakKeIpeIOBl WoOS nepektep 0Oaszackl OoiibiHma 2004 xbputra AediH xoHe Scopus
MastiMeTTepi OoiibiHIIa 20006 KbUTFa AEHiH FAIBIMIAp apachblHia TaHBIMaI OOJIFaH JKOK JI€r€H KOPBITHIH/IBI
acayra MyMKiHaik Oepeni. Ochl XbulgapAaH Keilin mMakananap caHsl WoS nepekkopsinaa 50% nepiik
JKoHE Scopus JepekKophiHAa 39% opraiia ecy KapKbIHBIMEH TajjiaHaThiH Ke3eH imriHme 2018 sxpuira
neiin ecti. VOSviewer OarnapiaMaiblk KypasblH TaiiaiaHy KpeaTuBTI OacKapyabl Hemece Oackapy
MocesieNiepiHAeri KpeaTUBTUTIKTI TalAalTbIH KIAT ce3AepAiH § KiacTepiH aHBIKTayFa MYMKIHAIK Oepmi.
OmnapnbiH OapibIFel THIFRI3 OainanbicTa. EH yinkeH kiactep 60 31eMEHTTEH TYpaJbl JKoHE Kelecinep/i
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KaAMTHIBI: VIKCH JAepeKTep, KOMMEpIHS, KOMMYHHKAIHA, OOCEKEeNecTiK, Oocekere KaOUICTTLIIK,
HIBIFAPMAIIBUTBIK MEHE/DKMEHT, IIBIFApPMAIIbUIBIK KOFaM, aknapaT >KOHE KOMMYHHKAIWS, aKIapaTThIK
KOFaM, aKMapaTTbIK MEHEDKMEHT, aKIapaTThIK XKYie, aknapaTThlK TeXHOJOTHUsIap, OUTiMre Heri3aenrexn
Kyde, Oimim wmenemkment, LIIOB, cayanmnamanap, cTpaTerHsuIbIK >KOCHapiay, TYPakThl Jamy,
TEXHONOTHSUTHIK JlaMy oHe T.0. EKiHmI yIKeH Kiactep KajalblK DKOHOMHKA Callachl MEH
IIBIFAPMAIIBUTBIK, HH/TY CTPHSTHBIH 1aMybIH OipiKTipIi.

[IprFrapManbuIbIK MEHEKMEHT — 0acKapy FhUIBIMBIHBIH WHHOBAIUSUIIBIK OarbIThl. [IbIFapManibuIbK
MEHE/DKMEHT ~ MEHEJDKEpIIep/iH  [IbIFapMalllbUIbIK — Offlay TpolleciH  0Oackapynbl, TEpCOHAIBIH
IIBIFAPMAIIIBUIBIK, QJIEYETIH JKoHe OacKapy IMIenrMepiH KaObuigay jXoHe JKy3ere achlpy MpOIEeCiHIe
KOMIaHUsHBI  Oackapyasl  Oimmipeni.  IllprFapMamibuiblk  MEHEKMEHT  MEHEIDKepiiep  MeH
KbI3METKEpIIep/iH LIbIFapMallbUIBIK OiNayblH OacKapyfa, OJapIblH Oipereil, HaKTbl, Keulipyre
OonmaitteiH  Oackapy ImemrimzaepiH KaOpuimay opekerTepine OeilimzaenyiHe ToH (3aMaHayW)
TexHoJorusUIapra HerizgenreH. LlprapMambiiblK MEHEDKMEHT ©Mip CYpYIiH, inrepileyniH caHaibl

JKaHa JKOJJIapblH TaHAay MEH CHTi3yJi JKy3ere achlpy KaxeT OOoJFaH Karjaina ATETUSITBIK
KaJBINTACTHIPY MAaKCaThIHAA Ja, KaWTalaHAThIH TOTCHINE >Karjiaimap MeEH JariaphiCTapJbl eHCepy
MakcaThIHJa J]a HaKThl, Oiperedl >KoHE OocTypili emec Oackapy MIEHriMIepiH &aopfiina icCTeMECiHe
HETi37eNTreH. bojalakra KOMITAHUSHBIH HapbIKTaFbl 0dceKere KaOUICTTUIIrHE) K eTKI3y JKoHE

eMi TYBIHIANTHIH
HE JSCTYpJil emec
pAe eMip CYpyAiH kaHa

0oceKenecTiK KypecTe TaObICKa )KeTy i KaMTaMachl3 eTYIiH KOPBITHIH/IB YIIai

[IprFrapManIbuUIbIK MEHEDKMEHT CTPATETHSUTBIK KaJbITaCTRIPY MaKcaT %
TOTCHIIIC JKOHE JaF[apbICTHIK >KaFaaijapibpl €HCEpy YIIIH J¢ HaKThI, T €K
Oackapy miemiMzepiH KaObuigay 9IiCTEMECIHE HETI3JIeNreH, erep ¢

KOJJAPBIH TaHJAy JXOHE iCKe achlpy, Oojamrakra aiaFa JKbUDKY, SIHBIH HapbIKTarbl Oocekere
KaOIeTTiiriHe KOJ JKeTKi3y KoHe Oocekere KabileTTi Kypecre KETylll KaMTaMachl3 eTyIiH
TYNKUTIKTI ecebinze Ky3ere acelpy KaxkeT Oojca. TaObicTap 13IKTEPiH HEeTi3T1 jKacaylbuiapsl
ajgaMmap eKeHi JKachIphlH eMec. ICTiH coTTimri HeMece cOTgi3AirtvonapAslH OimiMiHe, JaFabUIapbIHa,
"xkaHa" TYMHYCKa OW3HEC-MAESHBI IIBIFAPMAIIBUIBIK XK TYpIE TYKBIPBIMIIAYFa, CTAHIAPTTHI

oHE ¥Ky3ere achlpyra KaHINAIBIKThI KaOLIeTTi
p TapamnblHAaH KpEaTHBTI MEHEKepIepre

eMec JKOFapbl THIMJII Oackapy MICIIIMiH KaObul
eKeHMiriHe OainaHpICThl. COHIBIKTAH KY
KBI3BIFYIIBUTBIK apTHINT KeJIedl — CTAaHIapTTHI € YIIHYCKa HIESIapasl KYpYy jKOHE XKy3ere achIpy,
MPOOJIEMAIBIK JKaFaalaapbl T€3 )KOHE THIM/II 111¢ 17IeTi Oap ©HEPTAIKBIIII.
Kasipri yakpITTa MIBIFapMalibUTBIKTEI §PTYPIIl aBTOPIIAp alaMHBIH KaOlJIeT peTiHae KapacThIpabl:
a) 'kaHa, OYPBIH TYCIHIKCI3 OailIaHBICTAP AlIBLIAIBI;

0) MPaKTHKAIBIK TOXKIpHOere T )71 Ha HOpPCEHi eHTi3y;

B) KapanaibIM JIOTHKANIbBIK OU OepiHEH IIBIFATHIH O31HIIIK Olay;

T') TIBIHABIKTHI TYPIICHI a Jla CTAaHAAPTTHI eMec, O31HAIK, OYPBIH Ke3JeCKeH Macelenepai
HIemryre JaibiH 0ouy.

Erep menemxepiep BI3METIHIH OapJIbIK JEPJIiK cajlajlapblHAa ©3JCPIHIH IIbIFAPMAIIBLIBIK
JKOHE IIIBIFApMAaIibUIE H mMaijaigaHy/iaH, IIbFApMAIIbUIBIK MEHEKMEHTTI NaijananyaaH
adTapipIKTall Taf, HBIH TYCiHCEe, OHJa OYJ, OpWHE, ONapIbIH >KYMBICHIHBIH THIMIUIITIH
afiTapielkTail  ap I JKOHE OJNlapblH KOMITAaHUSIAPBIH KaMTaMachl3 €Tell, >KOFapbl Oacekere
KaO1JIeTTiLir KOMQACIIBUTBIK YCTaHBIMBI Oap MekeMesep MeH Gupmanap.

UIBIFAPMAIIBUIBIK ~ JAHBIHABIK ~ JCHredi OHBIH  IIBFApMAIlbUIBIK — OJICyeTiH
Ol TyIBIpyFa IIBIFAPMAIIBUILIKICH KipicyiHeH KepiHeni. LlIbprrapMambuibIKTeIH
KOMETIME aHa, a0CYp/ATHI KOPIHETiH, Oipak COHBIMEH Oipre OHTaMIIbBI KapbhIM-KaThIHACTAP alllbUIabI.
BUIBIK JKEKE TYJIFaHBIH OPTYPIi JKaHAJIBIKTapFa cayaTThl KOHE Jiep Ke3iHjae xkayam Oepy
KaOiJeTiHeH KopiHe/i.

Ocpuiaiiina, y3miKci3 3aMaHayd KbI3MET MEHEDKEpJICH KociOW oiilay MeH ic-opeKeTTiH opTypii
CTaHAAPTTAPbIH JKEHY KaOuIeTiH, OacKapylIbUIBIK INenrimMaepai KaObuigay OapbIChIHIA EPEKIIe JKOHE
CTaH/APTTHl eMeC Ojlay KOHE OpeKeT eTy KaOileTiH KajbITacThIpyAbl Tanamn ereidi. [lIprrapManibuibik
JIAHBIIIIAHIAPBIH TaraAbIpbl ekeHi — (haHTacTuka. [lIpIFapMallbUIbIK Oiyiay OapiibIFbIHA KOJ KETIMII
00ITyBl MYMKIH

OneduerTep
1. BapdomomeeB A.I'. KpeaTuBHBINI MEHEDKMEHT B NPAKTUYECKOHN JEATENLHOCTH OpraHU3aIlny.
M3Bectusa TyapcKOro rocy1apcTBEHHOTO YHUBEpCHUTETa. DKOHOMHYECKHE U Iopuaudeckue Hayku. 2015.
Ne 2-1. C. 153-1509.
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4. Cunea H.JI., Tomatimer J.A. Pa3BuTie crcTeMbl WHHOBAITMOHHO-KPEATUBHOTO MEHEIKMEHTA
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Ne3/2015

3axapuenko A.O., MarucTpant 2 Kypca no cnenuanbHocTd «[ MYy
(Kaparanaunckuit yausepcuteT uM. akajgemuka E.A. Bykerosa)
Hayunsrii pykoBoauTens — K.3.H., mpodeccop Epxxanosa C.K.

MHOOPMALIMOHHOE OBECIIEYUEHUE KAK ®AKTOP YIIPAB
[IPUPOJOOXPAHHOI JIESITEJILHOCTBIO &

CymecTByromas rocyIapCTBEHHass CHCTEMa YIPABICHUS MPHUPOTOOX
aJMHHHUCTPATUBHOM IUIaHE pealu3yeT TEePPUTOPHAILHBIA MPUHLKI.

ATCIIBHOCTBIO B
YCIJIOBUJIO OTPAXKCHUC

aAMUHUCTPATUBHO - TEPPUTOPHAIBHOTO YCTPOWCTBA TOCyAapcTBa WU HKOJIOTMYECKOTo
yOpaBlieHUsT Y, B YaCTHOCTH, B HPUPONOOXPAHHOU JEsTeNb TOpas peanu3yercs Ha
HAIMOHAJIBHOM, PETHOHAJIBLHOM MM MECTHOM H JIOKAJIBHOM YpO OHHOW W3 OCHOBHBIX (YHKLIWH
KOTOPOM ABJSACTCS NHGOPMAIIHOHHAS.

C omHO# CTOPOHBI, 3TO WHPOPMUPOBAHHE HaceneHH? C WU OKPYKAIOIIEH Cpelbl, KOTOPOe

Tejenepenay u APyruMu METOTaMHU.

MPOBOJUTCS B OCHOBHOM 4YE€pe3 CPEACTBAa MAacCOBOW HMH U, OyTéM MyONUKalMi O COIEepKaHUU
3arpsI3HAIONIMX BEUIECTB B MpoOax aTMocepHOro Bo3ayXa, BQIBIWIIN MTOYBBI, TIPOBEACHHS CIICIIUAIBHBIX
C npyroi CTOpPOHBI, 3TO CUCTEMATUYECK

uBHOE o0ecreueHne OpraHoB roCyAapCTBEHHOM
BJIaCTU U 3aMHTCPCCOBAHHBIX OpFaHI/ISaHI/Iﬁ u pMa el 0 HaJIM4YuM U MCHOJB30BaHUH IMPUPOAHBIX
pecypcoB, O TOCTYIUICHHH 3arpsI3HAIONIMX BEIIeC KPYKaIOIYI0 IPUPOIHYIO Cpeay, €€ COCTOSIHHH,
NPOTHO3aX W3MEHEHHH W IMOCIEACTBHI aHTPOIIOTEHHOTO 3arpsA3HEHNs, a TAKXKe MPEJOCTaBICHHE IPyroi

HeoOXxoauMol uHMopManuu s 1 YIpPaBICHUECKUX PEHIeHUH 10 OCHOBHBIM BOIIPOCaM
peanuzalMd rocylapCTBEHHOM WYCCKOW TIONMMTHKM W IUIAHUPOBAHMUA MPUPOJOOXPAHHBIX
MEPONPUATUH.

OCHOBHBIMH TpeOOBaHH TICHUI0 TOCYAApCTBEHHBIX KaacTPOB INPHPOJHBIX PECYpPCOB
SBIAIOTCA: €IWHAs MeT y Kas OCHOBA WU CHUCTeMa IIOKa3aTelell; I0CJIe0BaTeIbHOCTh

pa3paboTKH; 0OBEKTUBHO
COCTOSIHUH TIPUPO
MaTepuaoB, UX yZO

OpMallMM O KOJIMYECTBE, pa3sMepax, pacHpelelcHud U KaueCTBEHHOM
; HEPEPHIBHOCTD BEICHUS C IIEPHOANYECKUM OOHOBJIEHUEM OLIEHOYHBIX
U JIOIIOJIHEHUEM HOBBIMH JAHHBIMH, KOTOPBIE JJOCTOBEPHO XaPaKTEPU3YIOT

HX COCTOSIHUE U UCHQIb3OBAHUE.

06 JIBBLIM V€IIOBUEM SABIISIETCA TAK)KE JOCTYNHOCTH JAHHBIX KaJacTpOB JUIS CIIELIMATIMCTOB,
3KOH BEJICHUS, IPUMEHEHUE COBPEMEHHBIX METOJOB M CIIOCOOOB IPH OIpEelICHIH
OTJEIb MILIEKCHBIX IIOKA3aTeNIel MX HMCIOJb30BaHUS; BHEIPEHUE COBPEMEHHBIX, B TOM YHCIE
KOMIIBIOT TEXHOJIOTUH, TeOMH()OPMAIMOHHBIX METOJO0B OOpa0OTKH JAaHHBIX M MPEJOCTABICHHS
UTOTOBBIX MaTepUallOB. B ycioBusx GopMUpOBaHUS SKOHOMUKH POJIb KaacTPOB KaKk MH()OPMAIIMOHHON
6a3el B YIPaBJICHAN HPUPOIOIIOIb30BaHUEM, peanuzanuu HpEeANPUHUMATEIBCKOM,
BHEIIHEAKOHOMUYECKON, HWHBECTUIIMOHHOW UM HAJIOrOBOM MOJUTUKKA TOCYJAapcTBa 3HAUYMUTENIHBHO
BO3pacTaer.

l'ocynmapcTBeHHast cMCTEMa SKOJOTMYECKOTO0 MOHUTOPHHIA — 3TO CHCTeMa HaOioaeHui, coopa,
00paboTKH, Tepelladn, COXpaHEeHUs W aHaiuu3a WH(pOpMAIMA O COCTOSHUHM OKPY)KAIOLIeH MPUPOTHOMN
CpeZibl M BHIITOJTHEHUIO TPEOOBAHUH SKOJIOTHUECKON 0€30MacHOCTH.

OCHOBHBIMH 3aJla4aM{ 3KOJIOTMYECKOTO MOHHUTOPHHIA SBJSIOTCS IPOBEACHHE ITOCTOSHHOTO
HaOJFOJIEHNsI 32 COCTOSHHEM OKPYXAoIeH Cpefibl, aHAM3 TIOJYYEHHBIX JIaHHBIX U MPOTHO3UPOBAHUE
W3MEHEHHUH, o0ecreyeHne OpraHoB TOCYJApPCTBEHHOM BIACTH JIOCTOBEPHOH CHUCTEMAaTHYECKOH H
OIepaTuBHON HH(POPMALIUEH.

BripaboTka OmpeAeNeHHBIX YIPaBICHYSCKUX pEUICHHH B cdepe MPUPOJIONONb30BaHUS JODKHA
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