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KA3AKCTAHJAFBI OUEJIJEP KOCIHIKEPJIITTHIH
JTAMYbI MEH OHbIH KEJIEPTLIEPI

OHeniep KOCImKepIIiri — Ka3ipri aJeMJie MaHbI3/Ibl dJICYMETTIK KOHE SKOHOMUKAJBIK KyObUTbIC. COHFBI
KBUIIAPhl SHeNIep/IiH Ou3Hecke OCJICEHIl KaThICYBl apThIN, OJIap ©3 ICIH aIlibll, SKOHOMHKAIBIK 6CIMIe,
YKYMBIC OPBIHJIAPbIH KYPYFa ®KOHE dJICYMETTIK MoceseNep i IIeNIyre aiTapibIKTai yiiec Kocya.

Oifenep KocilKepiiriHe ToH epeKUIeTIKTep MEH oHelJepre ToH Tocuiiep Typansl aity. Oienmep
KOCIMKEpIIIriHe KeJepri KEeNTIpeTiH HEeTI3ri KUBIHIBIKTAP: KAPXKBUIBIK KOJJIAYJBbIH KETiCIEYIILIir,
KOCIMKEPITIKKE KaTBICTHI TEHAEPIIK CTEPEOTUIITEDP, OM3HECTI JXKYPri3y/ie KONIay/ IbIH KEeTiCIeyIiiri. MpIcaisl,
KOITereH oWenmep o3 ICTepiH amry Ke3iHae oTOachl MeH OW3HECTi KaTap ajblll JKYpy MAceleciMeH Xui
Ke3Jece/i.

Ofengiep KocimkepJiri OoWbIHIIA oneMIeri koHe KaszakcTaHOarbl CTaTUCTHKA) HAKTHl CaHIAp MEH
KepceTkimTep. MeMieKkeTTik Kojinay Oargapiamanapsl, dienjepre apHajafraH JOu3HeC-MHKyOaTopiaap MeH
aKcenepaTopiapIblH pesti. OHenaep KOCIIKEPIIriH JaMbITy YIIiH JKacaylbIl KATKaMMIapatap MCH OoJamaK
xKocrnapiap.

Ofeniep KacimKepiri — 6omamakTeiH 0ip 0eiri. JKOHOMUKAIA SHefIepAiH peti OapFaH CalfbIH KyIleiie
TYCY/JIE ’KOHE oJiap OM3HECTerl ylIecTepiH apTThipa Oepeni. Koram oliegepreke0ipek Koiay KepceTy apKblIbI
KOCIMKEPITIKTI JaMBITyFa BIKIAJ €T¢ ajlajibl. Oheniep OM3Heci TeKkyd9KOHOMUKAHBI JaMbITyFa eMeC, COHBIMCH
Katap KOFAMHBIH QJICYMETTIK MPOOJieMaapblH MICIyTe J¢ bl CTeTIHIH TYCIHY MaHBI3/IbI.

KazakcTaHHBIH KOCITKEpIiK KEHICTITIHIE oWeN azamarTapyia Oencen . Onenaep ankaH KaHIATbIKThI
OM3HEC XYPTIIBUIBIK TaparblHAH KYNTAy TAYbII, Ay AUTOPHSACHIH KEHEWTe TycyIe.

McKinsey 3epTreyiHiie, siienaepaid 3KOHOMUKara\epAepMEH TeHIEH Aopexkee apanacysl 2025 xKblira
JKaKbIH FamaMabIK imki skammbl eHimre (DKO) 28, tpwmmon nmomiap Koceim, 11-26% neHreitine »keTyi
pIKTHMAaI. JJon oceinaaii sxarnaiina Leireic Eypona, Opraneix Asus, Tasy Lsirsic sxoHe ConTycTik Adpuka
engepinge DKO 9%-ra eniMm kepceryi bBIKTHMaN SKeH [1].

Kazakcranmsik oifen kocinmkepnepai Eyporasbik KaiiTanan Kypy JkoHe naMy OaHKi ui Kongaiabl. JKeur
caiiblH 1 MBIHHAH acTaM ajaM Oyl OaHKTEH KapoKbliai Kyntay Tabasl. «I'eHaepiik TeHaik - KazakcTaHHbIH
OJIEYyMETTIK KaHa eMecC, SKOHOMHUKAIBIK OWHDIHJE A€ Kype Ypiic. OhenjaepAiH dKOHOMHUKara OeliceHi
apanacybl eJNIiH Typa KapKblHIay SKOJBIHNA KeJie KAaTKaHbIH, op jKaHFa OipAeld MYMKIiHIIUIK OepiieTiHiH
kepcereni. Kazipri ke3ne KasakgraHHBIH a3bIH-ayiiak opi opTa OM3HECIHIETI diemiep KOCIKepIiriHiy yireci
43%-n1b1 Kypaiab JeliHreH, OaHKk™xa0apiaMachiHIa.

CratucTtrka OOHBIHIUA, KA3aKCTaHIBIK HeIep Kaphbl3 TOJIEMIH KEelIKTipMey OOMbIHINA J1a aca KYHTTHI.
Enimizne kepiciniies cpiepykadybIMbl Kapbl3 TeJIEMiHE jKayallCchl3 KapaWThlH Kepinedi. Kazipri yakeitta
Eyponansik Kaiitajanfd Kypy >koHe namy OaHKi olienjep OW3HECIH epicTeTy MaKCaThHIAa MHUKPOKApIKbI
yiBIMIapbl MEH TYPFBIMBIKTEI OaHKTepre MaKcaTThl Kapbi3 Oepin oteip. Kazipre neitin 86,5 MUUMoH fgomap
Kapaxkat OetiHTeH an0eTTe, OYJ1 a3raHa pecypc emec.

bank crparerusicel OoiibIHINA «OHenaep - OM3HecTe» OarmapiaMachl asChIHAA KA3aKCTAHIBIK dHen
Kocinmkepiiepre kymnray kepceremis. Kasipri Ttanma 300-meH actam  obienn 0acKapylIbUIBIK —€TETiH
KOMITAaHUSJIAPMEH Oipirin KOHCYJNTAIUSIIBIK K00anmap bl xy3ere acwipabl. CoHmai-aK Kbl caliblH 1 MBIHFa
TapTa KacCilkep ahenep MeH 0acThIK deiep i TYPJIi OKy OarmapiiaManapblHa, TPEHUHTTEPTe KaThICTHIPAJIbI,
- Iediai OaHKTIH MIAFbIH 9pi apaiblk OM3HECTI KynTay OarmapiamMachl OOMbBIHIIIA.

BaHKTIH Kap)KbUIBIK €MeC KoJiaay Kypaiaapbl KaTapblHIa - diesl KoCIlKepepiH KaciOu capanTaMara,
OM3HEC-KOYUYHHT, OKy OaFaapiamaiapbl MEH TAJIIMIepIliKKe KOJDKETIMALIITiH KaMTaMachl3 jkacay 0ap. OTKeH
JKBIJIBI YKarajaH ajFaH MaHJAeMusAra KapaMacTaH TIiMrepiiik OaraapiaMachiHa KaTeicKaHn 50 ofien dpaninnza
caTKaH, JKaHa HapbIKTapFa IIBIKKAH api jkaHa eHiMaep oHipe 6actaraH. bip Kbi3birbl, 2020 *KbUTbl TAaHIEMUS
KBICTIAKKA aJIFaH Ke3/le epjepre KaparaHJa oWen azaMaTTap Iapya iCTeWTiH jkoHe OackapaTblH Ou3HeC
YHBIMIApEI MOJI 3apAaIll IEKKEH.

3epTTey KepceTil OThIpFaHjai, 0TOACKUTBIK OM3HEC XKYPTi3ill OTHIPFAH JKETEKINiIepaiH Oyl KociOiH
ypIiarblHa TacTal KeTyre OaiIaHbICThI JKocHaphl KOK. OTOACKIIBIK KOMIaHUsUIApbIH Tek 30% FaHa kociOiH
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KeJlep YpIakka KaIIbIpyabl COTIMEH Ky3ere achipa anrad. OTOachUTbIK KOMITAHHSUIIAPIBIH aJIbIHIA TYPFaH
HETI3Tl MIHIET - WHHOBAIMA MEH IUQPIAHALIPYABl TOFBICTBIPA OTHIPBIT KEPEKTI JaFapliap MeEH
MYMKIHIIKTepre KOJ KeTKi3y.

Kasipre neiiin 6aHk oifennepaiH YKOHOMHUKAJIBIK MYMKIHIITIH KEHEUTY YIIiH 1,5 MIpI eypo WHBECTULIHS
Ky#iraH. bank maiina 601raner 6epi reHaepITik TEHAIK TeH MHKTFIO3USHBI ajlFa ChHIpy MakcaTbiaaa 350-meH actam
o00a JKYMBIC yKacall KeJle JKaThIp. OWenaep KSCITKepIiriH T1aMBITyFa KaThICThI €71 ayMarbiHAa 17 opTaibik
KYpBULABL. «Op aiMakTaH Oip OpTaJbIK allbUIBII, ONap dHesep KOCIMKEPIiriH AaMbITy OOMBIHIIA >KYMBIC
icteit Oactamel. OpTaNBIKTBIH HETi3ri MIHAETI - oifenepre akmaparThIK >KOHE KOHCYJIBTATHUBTIK KyNTay
Oinmipy. Opransikrap MUHHCTPHIK, «ATameken» ¥KII wmen IlpesumeHT XKaHBIHAAFrBl OTOACHUIBIK-
neMorpaUsIIbIK casicaT jKoHe oienep KYMBICTAaphl XKOHIHIET YITTHIK KOMHUCCHSHBIH KeNiciMi HeTi3iHge
KypblIaael» AereH ei. bynan keilin MeMieKeTTiH Jie aiien Kacilkepiepal Koinayra OaillaHbICThI ko0aiaphl
KeOeiie Tycep JlereH yMiIT 6ap. O3ipri Ke3/ie MeMIIEKETTEH KYITay ajbIl OTBIPFaH oiieln kacinkepiep yneci 32%
Meduepinge ekeH. Kynray nerenne 6aHk Hecreci MEH IpaHTTap JKalbIHa alThII OTBIPMBI3. ON0eTTe, OyaaH
0eJIeK OKBITY, XATTBIKTHIPY CBHIHIBI KapKbUIBIK eMec KymnTay Typiepi ae Oap. lnrepime aiiTein oTbIpraH
Eypomansik kKaiiTa Kypy *koHe 1amy OaHKIMEH YKiMeT THIFBI3 )KYMBIC icTeli. Kazipre meiiin exi »kaKThl MoMise
Heri3iHzae oiennep O6ackapymrsiblK, eTeTiH 300 KocimopbIH TYPFBUTBIKTE KOHCYJIBTaHTTapaH THUECLTI KeHEeC
aJIBII, OJIAPFa JKaJIbl coMachkl 35,4 mipa TeHre 0osatbi 21,8 MbIH Hecue OepinreH [1].

Oifeniepain, MYMKIHAIKTEPiH KeHEHTY jkahaHAbIK AaMyJblH Heri3ri Moceneci 00m Tabbuiansl. Jlamyra
KOCKaH 30p YJIeciHe KapaMacTaH, oiieiep KeMCITyLIIIKKe Tan 0oazpl, acipece JadMymmsl enaepae. [ enaepiik
TeHCI3/iK mpobieMaTrkacel KazakcTaHIa KeNnTereH cananapia e3eKTi, COHABIKTaHWMeMJIICKET epKEeKTep MEH
olieniep apachIHIAFbl AJIIIAKTHIKTBI KBICKAPTY OoWbiHINA ic xyprizyne.(Mseicaibl, 2022 KbIIbl OHIPIIK
KaClIKepiep najaTanapbiHblH 0a3achlHAa oienaep KOCIKEPIIiriH AaMbIRY OPTAIBIKTaphl YHBIMAACTHIPBULABI,
OHJ1a OM3HECTI IaMBITy, COHJIal-aK Japa *oHe KociOu ecyli JaMbITy 9OHbIHLIA KOHCYIbTalUsIIap Oepiiei.

OMeniep KOCIMKEPJITiHIH ecyl oHeNaepaiH MYMKIHIIKTepiHWKeHENTY >KOHE OJIapIbIH KapKbUIBIK
YKaFJaiibIH jKaKcapTyFa XKopJAeM/IeCy VIIiH TiNTeH MaHb3Ab1.¢COHBIMEH KOoca, OYJI TaMyIIIbl eIIepIeri oCyIiH
Heri3ri GakTopsl OOI TabbUTAIEl. OHENaep KOCIMKEePIIiriH JaMbITy Yil IIapyallbUIBIFBIHBIH KipICIH YIFaWTy
JKoHe OacTaysI OiiM Oepy, KHiM MEH KOPEKKEe TOJIEM, TeJIey VAIITH KOCaIKbl MYMKIHAIKTEp Oepeni. Oienaep
KOCIMKEPIIIri 3JKOHOMHUKAJIBIK JaMyFa dcep €Tel jKoHE KYMBICKA OpPHAJIACcCy MYMKIHJIITIH KaMTaMachl3 €TEI.
2022 xbunaeiH 1 kaarapeiaaa Kazakcranga LHHOB-11en aliHanbsicaTeiHaapasiy 31,1% - b1 oifennep 6ackapaThiH
yiibIMaapra KYMBULIBIPBUIFaH )KoHE OYJ1 KOPCETKIll )KbEIFCaliblH a3raHa Oosca a apTein Kemeni [2].

Jamy1isl enjiep KOHTEKCTIHe aienep OWSHECIH JaMBITyFa jKoHE KoJiayra OarbITTallFaH 3epTTeyiep
alipbIKIIa 3eiiH ayaapyIbl Kepek eTeli. 3epEIeymil MakcaThl KazakcTaHniarbl, S)KOHOMUKACHI JaMYIIIbI eJjIeri
xoHe OpTraiblK A3us engepi apachlHAArbl KellloaciIbl Siel KociKepepAiH OHIpIiK JaMy epeKIIeNiKTepiH,
COHJIali-aK MaHJAeMHUsIIaH KeHiHT1 Ke3eHAg JWeliep KOCIKepIIiriH MEMJICKETTIK KYIITay casicaThblH Tajijay 0or
TaOBUIAIBI.

3epTTey omicTeMeci Heri3 eCeOiHAe CTATUCTUKANBIK JCPEKTEeP Il TAIIAyIbIH CTATUCTHKAJIBIK d/IICTEpPiH,
KJIACTEPJIIK TaJ/Iayibl KAMTHBR 3epTTey pecnyOinka eHipiepiHae dieaep KoCImKepIIirinia OipKenki emMec
JnaMy ceOenTepiH aHBIKTAYFAWKIHE MEMIICKETTIK KOJAaylbl JKy3ere achlpyfa OarbITTalFaH. ABTOpiap
OHIpJIEPAiH d1eyMeBTIKIDKOHOMHKAIBIK JaMybl OHIpJIepAeri oWeNiepaiH KoCIKepiK OeJICeHIIUIriHe Tike
BIKIAJ €Te/l JICTCH WOPBIThIHbIFA KeJeal. OHIPIIK AaMyAblH 3KOHOMHUKAIBIK OIpKeNKi Jamy JeHTreHiHiH
QJICYMETTIK aCHEKTICIHge KoepiHic Tabaabl. AybUI OHENJICPiHIH 3KOHOMHKAJBIK 9JICYeTiH KOJIaHy
MOHOKaJnanap MeH HH(PaKYphUTBIMIBI JTaMBITYMEH, COHJai-aK ©HIpIEpIiH epeKIIeTKTepiH eCKepeTiH
Oarapinamanap/bl d3ipJieyMeH KaThICThl. JlereHMEeH, KOCIKEPIIKTI KOMIAY IbIH KOJIIaHBICTAFbl MEMIICKETTIK
OarJapiaMajapblHbIH ~OOJybIHA KapamacTaH, oWesiepai OHM3HECKe KCHIHGH TapTyra OaFbITTalFaH
OarmapiaManap TOJIBIMCBHI3 JKOHE €JJIiH KOCIMIIUIAIK 3KOXKYHeciH jkakcapTy yIIiH Oipiiama Iiapanap
KaObu1gay Kepek [3].

Ofienjiep KaCIKepIIiriHiH JaMybIHaarbl Keaepriiep. Enzeri aienaep KocinKepIiriHiH JaMyblH TeKEHTIH
¢dakropiapasl  aiikeiHmay —ymiiH  Kasakcramga  3eprreynep  okyprisiami.  C.JI.CeiiinoekoBa  MeH
K. A.HypOekoBaHbIH 3epTTey HOTHXeNepi O0HbIHIIA, 01 (haKTopiapra sifesepaiH On3HecKe Kepek O11iri MeH
eHbeKk ToxipuOeciHiH OoMaybl, OM3HECIIEH MIYFBUIAAaHy VIIIH Mep3iM KeTicreyi, 63 iCiH amly »oHE OHBIH
YKYMBIC JKacar KeTyiH KamTamachl3 KbUTy YIIiH Kapbl aly npoOiemMachl, diieniep MopTeOeciHiH TOMEH T
KOHE TeH/IEPIIIK CTEPEOTUNITEP JKATKBI3BUTYbI BIKTHUMAJL.

Byn ¢axropnap consimMen katap 3.Y [DxyOanueBaHblH 3epTTeyiHae Ae pactaiansl. On oienzaep
KOCIMKEPIIIriHIH epeKIeliri ecebinme ohenaepiH KoaacThIHIAFbUIapAbl O0acKapyFra JEreH YMThLUIBICHIHBIH
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a3MIBIFBIH, KapaXkaT PeCypCTapbliH TapTyIarbl KUBIHABIKTAPIBI, Vi Mapyackl opi co0M KyTiMIMEH oHe Oacka
Jla Y i1 MyTIesepine KaThICThI YaKbITINA Y3UTiCTep KQKETTITIH aTal oTTi.

Busnec xypri3y Ke3iHjeri inrepiae atanran «epexiie» npodnemanapmet 6ipre, Kazakcran kocinkepiepi
Ke3 KelreH OM3HECKe TOH JKOHE YITTBHIK KOCIMKEPIiK 3KOKYHECiHIH THIMALIIriHe KaThICTBl Kenepriiepre ae
tan Oomaasl. Doing Business pedTHHTiHE cyiieHCEK, OMapAbIH JaMybl XallbIKapajblK caydalarbl, dIeKTPMEeH
XKabIBIKTAY KYHeciHe KOCBUTYIaFbl, CANTBIK CaTyIarhl )KOHE TeJIeM KaOiJIeTCI3/iriH ey 1eri KMbIHIBIKTapIbl
TEXKEHI.

Ochuraiiia, KazakcTanaarsl olenaep KOCIIKEPIIiTi calachIHAaFbl 0acTanKbl KeAeprijep KaTapblHa MbIHA
YIIEYiH JKaTKbI3yFa 0OJaIbl:

1. Oifennepain Ou3HecKe Kepek OiTiri MeH eHOeK TaXipuOeciHiH 0oiaMaybl Kasip oienaep OackapaTblH
KOCIMOPBIHIAPHI YCTEM callaliap TEXHUKAJIBIK O1JTiK, KOIT )KYMBICKED, YJIKeH KalmuTalabl Kepek eTneiai. Jemex
MEHEDKMEHT cajachl, acipece aaMH pecypcrap MEH KapakaT calachlHAAFbl OUTiK Te KaxeT eMec. MyHBIH
cebebi Oackapy TEOpHUSACHI MEH TPAKTUKACKHI JKaWbIHIA OLTIMHIH TOMEHIITT HEMece MyJae 0oaMaybl 0OJTybI
pikTUMal. KeOiHie oifenaep/iH IIarblH KOCIMOPBIHIAAPHI, 9Cipece JKEKEe KOCIIMKEpep CTPaTerHsUIbIK
MEHE/DKMEHTTI TaimananOainpl. AN IIBIHAAN KENTeHAe, CTPATErFsUIBIK JKocmapiay MEH KOCIMIIUIIIK
€HOCKTIH THIMIIITI apackIHIa OH OaiiaHbIic Oap.

2. Yi mapya, Oamamap MeH Oacka Ja aHys MYIIENEPIHIH KYTIMiHE KaTbICTBI aKbl TOJICHOCHUTIH
niapyanapiaH Ou3Hecke Mep3iM Kanmaybl. Kaszakcranma mnaTpuapxan KYHIBUIBIKTAp JKyieci ycTem.
Kazakcrannplk Koram oTOachIHIAFbl MIHACTTEPAl diienep MeH epieplaiH pesiHe&apaikaTan 061l KosThIH
JOCTYPJIi TyCiHikTepre OeitiM. COHIBIKTAH J1a Ka3aKCTaHABIK dliesiep Y 1mapyachl MEHOMBHECTI aJIbII )KYPyTe
KATBICTBI €Ki ece aybIpTHalIbUIBIKKA Tam Oonansl. Yil MeH OM3HEC apachIHflagkk COTTI Tele-TeHMIKTI caKTay
OpEKETI KOCIMOPBIH ayKbIMBIH KEHEHTYyre »oHe oHenep KoCIMOphIHIaPbIHAAEbl KAC» YIIFAlTyFa NICKTey
Kosiabpl. CebeOi kacinkep aierniep TaObICTBIH OCYiHE eMeC 63 YaKbITTapBIH 0aKkbliayra KeOipek KoHUT Oeei.

3. KocinopeiHgap MacmTaObIHBIH HIEKTEyJi OONybl MeH ¢laMy SIeyeTiHiH TOMEHJIriHe KaThICTBI
KapXKBUIBIK pecypcTapra Ko kerkize anmmay Social Institutions and Gender Index mepekrepi OoiibrHina,
Kazakcranna «OHIIPICTIK )KOHE Kap»KBUIBIK PECypCTapFa KOJLKETKI3e ajIMay» KOPCETKIIIl asChIHa FeHIePIiK
KEMCITYIILTIKTIH JeHrell opTaia ekeHi Oalikanansl. KazakcTaHAa oWenepliiH xep HeMece 0acka MYJIKTI
ueseHy MyMKiHziri mekteyni. Ce6ebi onm keOiHme KYieEyi, Hemece OTOAchIHAAFBl €p a3aMaTThIH aThlHA
Tipkeneai. bynan mMon Menmiepzeri Kapbl3 ana anMay TybIHOalabsl. YHTKEHI OaHKTEp Kapbl3 alyllblIapaaH
PECMHU JKYMBIC Kacall, aTblHAa OyibIM 001, Kemiji3aT Kesfanybid Tanan erei. Kazakcranaa oliennep epiepre
KaparaHJia KapbI3 aly/ia YJIKeH KHbIHbIKTapFra Tall 6oiyaa. Conpaii-ak onap/blH Kapbl3 eTern, Ou3Hec-x)ocmnap
xKacay KabineTriHe OaillaHBICTHI J1a KaTe MKIPICPOapIIbLTBIK [4].

KopwIThiHBUIAH Kene, oienaep KICITKepTiri SJKOHOMUKANBIK KOHE QJIEyMETTIK JAaMy YIIIH MaHBI3/IbI
npaiiBep OOMbIN TaOBUIAABI. Oenaepreyapraiiran Ou3Hec-0actamaiap/bl KoJjay TeK KaHa OJapiAblH JKeKe
TaOBICBIHA €MEC, STIJTIH JKANIbI JI-ayKAThIHA oCep CTETIH ayKbIMIIbI (haKTop.
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