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Tytiinneme: Makanana Ka3aKCTaHIBIK KOMIAHUSUIAPIAFbl MEHEIKMEHTTIH HETi3ri Macelenepi >KoHe
MEHEJDKMEHT THIMAUIITIHE XalbIKTBIH MOJCHHETIHIH ocepi Typansl alTbuiaabl. KasakcTaHHbIH Oackapy
JKYHECIH KaJIBIITACThIPY/Ia TYBIHAAUTBIH MIHACTTEP/IIH O31HIIK epEeKIICIiKTepl Oap eKeHairine OailTaHBICTLI
JKOHE eIMI3/IH TapUXbIHBIH, MOJCHH-aIaMIePIILTIK KYHIBUIBIKTAPHIHBIH, MCHTAJIUTETTIH JKOHE T.0. mamy
epeKLIeNiKTepiH TYCiHy, OCBI MACEJNEHI IIelydiH ojicTepi KaObUIAaHybl KepeK. MakaidaHbl Ka3yIblH
Makcatbl Ka3akcranna MEHEDKMEHTTIH JJaMyblHA YJITTBIK CHITATTAMATAP]IBIH dcepi HEe eKeHIH TYCIHY opeKeTi
pETiHEC aHBIKTATYBl MYMKIH.

KinT ce3nmep: 6ackapyablH YIATTHIK MOAECIbACP], MEHEDKMEHT, Ka3aKCTaH IbIK MEHEPKMEHT, KOMITaHHSI.

OKOHOMMKAHBIH >kahaHIaHy JKaFdaibiHaa Oocekere KaOUIETTUIIK IMeH OacKapyablH . 3aMaHayd
KOHIIIIIHMSUTIAPhIHA KOTITETeH ©3repiCTepl SHII3y Il KaKETI eTTi, SFHH canaHbl 0acKapy, Kayinci3ik xoHe T.0.
OCBIHBIH HETi3iH/IEe HApPBIKTHIK DKOHOMHUKA JKarJaiblHIa MEHEIKMEHTTIH pOJii-0T¢ MaHbBI3JIbl, OUTKEHI
MEHE/DKMEHTTIH MOHI MUHHMMAJAbl IIBIFBIHAAPMEH JKoHE 6acKapy MpoIeciHiH 0apiblK Ke3eHAepiHae YIKeH
TaOBICTICH KOCITOPBIHHBIH TYNKUTIKTI HOTHKECIH airy OOJIbIN TaObLIadbL.

Kenreren amammap Oi3/iH TOyeNCi3aiK Ke3€HIHIH TapuXbl OOWBIHINA alTapIbIKTall KbICKA KE3CHICPCH
MEHEDKMEHTTIH Ka3aKCTaHABIK MOJCII Typajbl QHTIMENEYAiH ©3eKTUIrHe Kelicrneyl MyMKiH, Oipak 0i3
KazakcTanHBIH ToyeNci3 JaMyBIHBIH JKHBIPMa TOFBI3 JKBUIIBIK KE€3CHI - Oackapy camacbiHAa Oenrim Oip
KOPBITBIHABUIAPABI IIBIFAPY KOHE OHBIH JaMy IepCleKTUBaidapblH alKbIHAAY YIIiH JKETKUTIKTI Mep3iM jaemn
ecenrreiimiz. bapneik ennepae GackapyIblH 63iHIIK epeKIIETIKIEpl Oap, omap agaMaapAblH eMip CYpeTiH
reorpaUsIIbIK JKaFaaiaapelHaa, Oearii Oip elnmiH MACHHCTIH/C, SKOHOMHUKAJBIK KaThlHACTApa, TApUXU
JKOHE WITTBIK epeKIIeNiKTepinae KopiHic Tabaabl. XanbIKThIH MEHTAIUTETI JoJ1 OChl WITTHIK (aKTopiapra
ColikeCc KaJpIlITacajbl, oiap en Oackapy >KYHECIHIH JaMyblHa aWTapibikTaii ocep eteni. COHABIKTAH
OackapyIbIH Kejeci MOJeIbaepi epeKIIeeHeIl: )KaroH, aMepHKaHIBIK JKOHE Ka3aKCTaHIBIK MOJICII.

MeHeKMEHTTIH ©31HIIK epEeKIIeiTi-0T. KOMITAHUSIIApAbl CYPaHBICTHI KaHAFaTTaHIBIPYFa, OHIIPICTIH
TUIMIAUTICH Y3IiKCi3 apTThIpyFa, WICMIMICPAl TaHAay epKiHAIriHe, COHAal-aK CTPaTeTUsUIbIK >KOocmapiap
MeH OaraapiiaMaiap/sl d3ipJeyre *oHE HapblK KAKETTUIIKTEpiHe OalIaHbICTBI OJIAPJAbl TYPAKThI TY3ETYyre
OarbITTaiiapl. KazakcTaHIbIK MEHEDKMEHTTIH €pEKIICIIKTePIHE TIKEICH KoleMis.

KazakcTaHnplk MEHEHKMEHTTE MaidaHbl OapbIHIIA apTTHIPY MaKcaThl 0achkIM MoHTre ue.bys OaraHbIH
ecyl camaHbIH XKakcapybIMEH CYHEMeNZIeHOCHTIHI, OHIMHIH TYTHIHYIIBIIBIK KacHETTepl Typajibl akmapaTr —
JKaJFaH, arpeCCUBTI KoHE JKaITFaH )kKapHaMa, HapbhIKTa KaJIFaH OHIMHIH alTapiIpIKTai KeJeMiHiH 0oiysl [1].

OJICYMETTIK OJIIeMIe Ka3aKCTaHJBIK MCHE/DKMEHTTIH EepeKIIeTKTepi YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK OpTa
KaJIBINITACTBIPY CATBICHIH/A, COHJAi-aK YHBIM KeIIOACIIBICHIHAA OWJIIK OKUICTTIKTEePiH JKOFaphl JCHrekIe
OpTaNbIKTAaHIBIpYAa.. Ka3akcTaHablK MEHEIDKMEHT JKajlbl aifaHja OH camara He JKoHe Oi3liH
KoCIMKepiepiMi3aiH OiliMi MEH KpeaTHBTLIITHE, OJIapAbIH KyH3eTicKe TO3IMIIITHE KOHE OTAHCYHUTIIITIriHE
Herizaeneni. CoHbIMEH KaTap, MEHEDKMEHTTIH Tepic KepiHIiCTepi Jen MepCOHANIBIH TYNKI HOTHXKEIepIe
QJIC13’ MY, CANBICTRIPMAJIBl TYPIE JKOFaphl eMeC €HOEKAaKbhl TOJICY JKOHE OHBbI KEIIIKTIpY, €HOEK
3aHHaMachl HOPMAaJIAPBIHBIH OY3BUTYHI, IIEPCOHANIIBI 0acKapy KYHECIHIH XKEeTUIIIpiIMeyi aTayFa O0IaIbl.

TyTeIHYIBUIAD MEH KbI3METKEpJep Kacinkepre (MeHeKepre) KaThICThl KeMmirimikrepre ue. Pobept
TanneHOayMm aiiTKaHIai, «3 KbI3METTEPIHIE OTHI3 KB KYMBIC iCTETeH MEHEDKepIep MiHIETTi TYpAE OTHI3
XKBUIIBIK TOKipuOere me OonmMarinel. Kepicinme, Oyl OTBI3 peT KalTalaHAThIH Oip >KBUIABIK TOXKIpHOE ».
Toxipubeci Oap MeHemKepiep AaMbll, jKaHA WAEsTIapAbl SHTi3im, kaHa OuikTepre keryi kepek.Kemreren
Ka3aKCTaHJIBIK KOMIAHHUSJIAPBIH 0acThl MakcaThl - MapKETHUHITIK 3epTTEyJiep, *KapHama CTpaTeTHUsIIaphl,
VHBIMIACTBIPYIIBIIBIK 0acKapy, IIBIFBIHAAPIBI OHTAMIAHIBIPY TETIKTEPl CHSIKTHI ACHEKTUIEPIl ECEemKe
anMay. OTaHJIBIK KOMIIAHHSJIApP CATAThIH OHIMJEP MEH KbI3METTep Keiiie arpeccHBTI KapHama apKbLIbI
YCBIHBUIA/IBI, ajJ carachl OpKallaH YCBIHBICKA colikec kenmelni. COHBIMEH KaTap, KONTEreH OTaHIIBIK
KOMIAHMIAPIbIH 0ackapy TETIKTEepl aBTOPHTApIbIK Oackapy NpUHIUIIHE He. ¥HUBIMAACTHIPY OpPTAaChI
o/lleTTe KapamaibiM, ai KOPIOPATHUBTIK MOJICHHET KAIBINTACTBIPY CATBHICHIHIA KONTEreH MEHEIKepiep
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TIePCOHANIIBI ©37epi YIIIIH TaHAAHbI, KoOiHe OaiaHBICTHI JKOHE 0acKa Ja MyAIeaepll eCKepeIi, al KYMBIC
OepyIiHiH TaHIaybIHA YCHIHBICTAp dCep eTei, OYJI opKalllaH KOMIIAHUSHBIH THIMIUIITIHE 9cep eTIeH i .

bi3pin enmimizne Oackapyllibl KaapiapAbl Aaspiay SKOHOMHKAIBIK JaMyAaH apTTa KaJblll OTHIp,
COHMKeCIHIIIe, 63/IITIHCH OKBITHUIATHIH MEHEKEpIep Oi3/iH eniMi3ae )KYMBIC icTel i xoHe Oackapasl. Erep
013 meTeNIiK KATBICYMEH XKYMBIC ICTEHTIH KOMITAHUSIIAP/Ibl KO3Kapac TYPFBICKIHAH aJbIl TACTAWTBIH OO0JICaK,
OHJIa CeHIM OLIAipyaiH YIKEH yieci 6ap 0i34iH KoMIaHUUIap ©3/iriHeH OUTiM ajJaThIH KOMITAHHUSJIAP PETIHIE
KIKTETyl MYMKIH.

KazakcTanmpIk KBI3MET KOPCETY HAPBIFBI KYPBUTLIMBIHBIH HETI3T1 O6JIiri - OYJT HEeTi3iHeH JKeKe KaruTall
Ooneim TaObUTATHIH ImarbiH Om3Hec. Kaszipri Kazakcran ymiiH OyJI KBI3MET KOPCETY KOCIMOPBIHIAPHIH
KYpyIbIH TyOereiyi >kaHa HbIcaHbl. Ipi eHIIpiCHEH calbICTBIPFaHAa OJ1 KbI3METTI OacKapyIblH epeKiie
mIapTTapbiMeH cunarTanansl. KpI3mMeTr KepceTy canachl HAapbBIKTHIK KaThIHACTApbIH KaJbIITaCybl MEH
JlaMybIHa, €H JIJIBIMEH, KbI3MET KOPCETY HAPBIFBIHBIH CYOBEKTIIIEP] CAaHBIHBIH 6CYi HOTHXECIHIE 9CEp eTeIl.
Mgicanel, AKIL napeirbiaga mamamen 20 mumuon ¢upma, Kanonusna - 9 muwumod, YHaictanga - 12
MULTHOH (prpMa >KyMBIC icTeli.

ConblMeH KaTap, ¢upManapisiH 85% -bI SKOHOMHKAHBIH JKEKE CEKTOPBIHJAFBI IMAaFrblH JKOHE OpTa
OM3HECTIH Kacimkepiepi 0oibIn Ta0buiaabl. CepBUCTIK KOCIMTOPBIHAAPIBIH AP THIKITBITEIKTAPBIHBIH KaTaphlHa
MBIHANAp JKaTalbl: HAapbIKTa OHIMAI caTyJblH YHEMi e3repill TypaTblH >KargajapeiHa Te3 Oeifimzeny,
KOpJapIslH T€3 alHaJIbIMBI, KBI3MET KOPCETy MEH OHIPICTI OacKapynblH ©OT€ VTBIMABI KOCIMOPBIHAAPHI
eceOiHeH MIBIFBIHAAPIBIH €10yip TOMEHICYI JKoHe OacKapy ammapaTTapblHbIH ©3IHIIK KYHBI a3. backapyabiH
MaHBI3bl KypajgapblHblH Oipi-aknapaT. Ockl aKnmaparThl MaiifaiaHa jKoHe Oepe OTBIPBIN, COHIaM-aK Kepi
CUTHAJIIApAbl aja OTBHIPBII, Oacuibl OaFbIHBILITHUIAPAB YHBIMIACTRIpadbl-kKoHE yoxaeiai. Ken Hopce on
TaralbIHIAIFaH alaMIapIbIH OCHI aKIapaTThl HEFYPIIBIM Oapadap KaObUIAayFra KOJI KETKi3y YIITiH aKImapaTThl
Oepy KaOineTiHe OaimaHpICTHI [2].

KoMMyHHMKanuMsICHI3 agaMaapAblH YHBIMIACKaH TOOBIHBIH 00Iybl MYMKiH eMmec. KoMMyHuKanus-Oy
yibIMIACKaH ic-opekeT OipTyrac TyTac OIpikTipuieTiH Kypad. » KomMMyHukanus e3repicrep xKysere
achIPbUIATBIH Kypan OOJbIN TaOBUIAJBI, aKmapaT THIMAIMIKKE e OoJajbl, MaKcarTap iCKe achIpbLIajbl.
Kommynukanusicelz 6ackapy a MyMKiH eMec, OWTKEHI 0J1 0ip ’KaFblHAaH KOMMYHHUKAIMSHBIH Ka3ipri )oHe
KaJIBINITACKAH TYpJICpiHE CYWEHE i, SKIHIII )KaFbIHaH - OIpJICCKEH KBI3METTI Jie, 0acKapy/Ibl I KEHUIIETeTiH
KOMMYHHKAIMSl HbICAHAAPBIH KalbIITACThIpaAbl. KOMMYHUKAIMSHBIH Oapiblk Oackapy caianapblHia
KEHIHEH KOJIaHBUIybIHA KapamacTaH, oJ1 OacIIBUIBIK JKOHE KeIIOacIIbUIBIK (YHKUHMSUIAPBIH JKY3€Te achIpy
YIIiH aca MaHbI3AbL. 3epTTeyjiepre ColKec, )KETEKIL yaKbITThIH KON OOJiriH KOMMYHHUKAIHMAFa KYMCaIbL.
by kepemeT kepineni, Oipak, erep Oacmibl kocmapiay, YUbIMIACTHIPY, MOTHBAITHS JKOHE OaKbuIay OacKapy
(yHKIUSUIApBl Typajbl ailTriaran/ia, TYIFaapaiblK KapbIM-KAThIHACTA, aKIapaTTHIK aIMacy KoHE IIeHTimMaep
KaObUIIay MpOLECiHAE 63 POJiH iCKe achlpy YIIiH OChl KBI3METIECH alHAJBICATBIHBIH €CKepce, TYCIHIKTI
Oosnampl. ONTKeHI, akmapaT ajaMacy 0ackapy KbI3METIHIH OapiblK HEri3ri TypJepiHe eHIi3UIreH,
KOMMYHHKAIUSUIAP.IbI OaIaHBICTHIPYIIBI TIPOIIECC JIETT aTayFa O0Jabl.

CepBHCTIK KOCIMOPHIHABI 0ackapy MpoOLECiHAe OPBIHAAYIIBIHBIH 1C-OpEKETIHIH EpKiHAIr JopeKeciH
KOFapbUIaTy Ke3iHae OacKapyHIbIHBIH MaKCHMal[bl 0ackapy OpraHblHa aybICyblH OipikTipyre Oomaibl.
Kpi3mer KkepceTy/ CEKTOPBIHIAFbI IIAFbIH KOCIMOPBIHIAPAA JKYMBICHIBUIAPBIH (QYHKIUSIIAPEl KaTaH
AHBIKTAJIA/IbI )KOHE OaKbUIAY KEHUIICTIIST].

IlarpiH KypamMaarbl >KYMBICIIBUIAPABIH ©3apa adMacThiFbl MEH ©3apa TOYeNIiIri, oJapAblH
apachIHIArbl. CEHIM, KbI3MET KOPCETy KOCIMOPHBIHBIH THIMII JKYMBIC ICTE€yiHE JKardail »Kacalbl.
IpHABIFBIHA, TEK OCBIHAAN KOMaHAa FaHa ©3Tepill OTHIPFaH 3KOHOMHKAIBIK JKaFIaiiapra UKeM/l KoHe
THIM/II OPEKET €Te anajbl, TOyeKeNnaepai KaObuinai anaapl, kaHa eHAIpiCTep MEH MHHOBALMSUIBIK KhI3MET
HAPBIFBIH 3ePTTEHN anaibl .

KazakcTtannblk MEHEMKMEHTTIH JKaFbIMABI JKaKTapsl - Te3 ©3repeTiH CBIPTKBl  OpTaJarsl
MIBIFAPMAIIIBUTBIK TIEH THIMJUTIK. AKTUBTEPre KaJbIITHI MEHINIK KYKBIFbI, KaTUTAIAbl YIFANUTY JKOHE Y3aK
Mep3iMJi MepCcreKTUBaa TEXHOJIOTHsUIapFa YMTBUTY, erep 0ackapy AeHreili TeMeH OOJbIN KajlaTblH Oolca,
TUIMII ICKePJIiK 0acKapychl3 KaXKeTTi HOTHKE OepMeiti.

Backapymbuiblk  miennMIepAiH  epeKIleNiriHe XambIKThIH MOACHHUETI YJKeH ocep erenmi. byn
napameTpaiH 6ackapy mporecine acepin Tanaay yumiH 0i3 X.Xodcreae 6ec paxTopiasl MOAEbII KOJAaHABIK.
Xoderene Moei MOICHHUETTIH 5 ©JIIIIeMiH YChIHAIEL:

1) Ommik apa KAIIBIKTBIFRI — XalbIK KaJBIIITBI HEMECE pYKCaT CTIITeH Nel CaHAWThIH amaMiap
apacelHAarbl TeHCi3mik agopexkeci. Kazakctanga keOiHece aBTOPUTApNIBIK CTHIb JKOHE OacKapylsl
opTanbIKTaHABIpy Oalikanansl. Jlemek, Kazakcranma OWTIKTiH KOFapbl apaKallbIKTHIFBL.

2) MHANBUAYATH3M-YKBIMITBIIABIK. OCHI €IiH agaMaaphl KeKe HeMece TOIT MYIIeNepl PEeTiHAe oOpeKeT
eTyAl KanauTeH Aopexke. KazakcTanga kem Hopce KOMIAHUSHBIH Kall @HipAe OpHalTacKaHbIHA OalnaHBICTHI.
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AmMartel, AcTaHa KaJtajJapbelHa j)KoHe 0acka Ja ipi Kasaiapaa KapbIM-KaThIHACTBIH KEKe CHUTIAThl OaiKaiabl.
IIIbIMKEHT CHAKTHI Kajajiap/a, acipece, aiMakTapaa agaM/ap apachblHAarsl OeiipecMu jkeKke KapbIM-KaThIHAC,
SIFHU YOKBIMIIBUIIBIK JaMbiFad. Ka3zakcTan ochl mapamMeTpre KaThICThl apaliblK OpbIHFA He. Tapuxu Kazakrap-
YKBIMIBIK, XalbIK, pyJiap eMip cypai, Oipak "xy3" ("xy3" - pymnap Oipiectiri) apacblHaa TiTipKEHAIPYIILTIK
6onae1. CoFpIcTap, MIANKBIHITBUTRIK KE31HE Ka3aK XalKblHA "Ky3aep” apachlHAarsl KEMiCTIeYIIUTK, 6acka py
OKIJIIEpiHiH OeaeNiH MOMbIHAaMay, KeH ayMaK KoHe KOIIIIeIi eMip CalThl CUIKTBI ceOenTepre OaiaHbICThI
Oipiry KUbIH OOJIbI.

3) Gateuimplk — oMenmik. KasakcTraHABIK KOMOaHUsUIapAa "epiiep KYHIBUIBIKTAphI'0ackiM. bacribuiap
YTHIMIBI OWJIay HETI3IHIEe MIeNIiM KaOBUIAAiabl, TaHy, TaOBIC, MAaHCANTHIK ©CY, MaTEPHAIIBIK OJ-ayKar,
aMOuIUsIIapAbl XKYy3€ere acblpy MYMKIiHIITT CHUSKTBI KYHABUIBIKTAP OachIM.

4) Oenrici3mikke KaThlHACHl. Ka3aKCTaHIBIK KOMITAHUSUIAPAA-OCNTICI3MIKTI OONIBIPMAY/IbIH KOFaphI
mopexeci. bacmpuiap TeMeH Toyekenm Jopexeci ©Oap memnimaep KaOBUIAAaWRl, MEHEIKepIiep
TarnchIpMaliap bl OphIHIAyFa KeOipek OarmapiaHabl.

5) y3aKk Mep3iMai-KbicKa Mep3imai Oargap. KazakcTanga nocTypiaepai KypMeTTey, KOFaMIbIK OOPBIIITHL
OpBIH/IAY JXKOHE KaOBUIIAHFaH QJIEYMETTIK IAapTTaplbl CaKTay CHUSKTHI KYHJIBUIBIKTAp YJIKEH MaHbI3Fa He.
KoraM TaparbiHaH TYpakThl KbICHIMFa OalllaHBICTHI OacKalapiaH Halap eMec eMip cypyre JercH KaTThl
YMTBUTBIC ce3isieal, TINTi erep Oy KapaxaT OoibIHIIa OoiMaca J1a, KOHE e3iHiH Kalip-KaCcHeTiH elIKaliaH
YKOFanTHnaHe3.MpIcan peTiHae Oi3miH eiMi3Ae KONTereH 3aHrepiep MEH SKOHOMHUCTEPHIH OOIYBl Typabl
(dakTiHi kenrtipyre Oonamel. Ara-aHanap o3 OamamapblH Oeleni MaMaHIBIKTap MEH YHHBECPCUTETTEpPre
Oeperin Oacka amampaapMeH Oipre Oojia OTBHIpHIN, OananapblH OCBHIHIAH . MaMaHIBIKTapFa XiOepyai xeH
Kepeli. Aramaap KblUIJaM HOTIDKeTe OarbITTanFaH [3].

KazakcTaHIbIK MEHEIKMEHT KACIIKEpIepaiH «0opiH OipaeH» alfbIChl KENCTIHAINIMEH epeKIleIeHe/I],
Oyt Oonarakra *KarbIMCBI3 canjapra okeneai. Kasakcranna KenTereH >Koraphl OKy OpBIHAAPHI MEH Ou3Hec-
TPEHHUHT OPTAIBIKTapbl OOJNFaHBIHA KapaMacTaH, Ka3aKCTaHABIK KOMIAHUSUIAPAArbl KbI3METKEPIICPAiH
KY3IpeTTUIIK JACHIeH IIeT eIAepPMEH CaJIbICThIPFaHIa )Koraphl AcHreine eMec. KoMmnanusmapaa THIMIITIKTI
apTTHIPY YIIiH KbI3METKEpJIep «aKiia anyaaH» repi, akma TabaThlH dkKyHeHi eHrizy kepek. ByriHri Tanma
aBTOPUTAPIBIK Oackapy CTHJi, €HOEK KelNiCiM-IIapThiH Oy3y, JKE€Ke TaHbICy MEH YCHIHBICTAp HeTri3iHge
KBI3METKepIiepai Tanaay Oaiikanaapl. Tuimai OackapyablHr3aMaHayd KypanJapblH €HTIi3y KaXeT, TeK eJIiH
WITTHIK JKOHE MOJCHH IapaMeTpliepiH eckepe OThIpbil. Ka3zakcraH TaOufu pecypcTapAblH MOJABIFBIMEH,
MaKpPOIKOHOMHUKAJIBIK TYPAKTBUIBIKIICH JKOHE THIMJI »XalbIKapallblK KBI3METTIH apKachlHAA JKOFaphl
HOTIXenepre Koi xeTkizni. Kasipri keseH afaMu pecypcTapAbl, OJapAblH HHHOBALMSUIBIK 9JIEyeTiH
JMaMBITYIbl Tajanm etemi. «bi3miH OalBIFBEIMBI3 - alaMHi pecypcTap» ACTeH KarumaT OOWHINA TaOwWFy
pecypcrapra Oait e JKarmoHUSHBIH TOXipruOECl Ha3ap aynapapiiblk.

bi3, kazakrap, ecTe CaKTalThIH X&IBIKIBI3, XoHE 013 0acka XalbIKTapAblH j>KacaraH XaKCBUIBIFBIH
opIabIM eCTe YCTaybIMbI3 Kepek. DmIocopusIIbIK MPUHININH KOJIJaHa OTBIPHIN, 013 ©3IMi3diH OTKEH
TapUXBIMBI3JIaH Oap JKaKCHUIBIKTHI aJTyBIMBI3 KEpEeK *XoHE ©31Mi3/iH Ka3ipriMi3[li OChl HETi3/le KYPYbIMBI3
KepeK, COZlaH KeiiH 013 OChI HETi3T¢ OTHIPHIIN, SAeMi OoalIakKa YMThIIaAMBI3,
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