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A3USI MEMJIEKETTEPI APACBIHAAEDI
BIHTBIMAKTACTBIKTBIH HOPMATUBTI-KYKBIKTBIK
HEI'I3JEPI: MAHBI3ABLIBIFBI )KOHE AJATBIH OPHBI

CramoyJaoB C.b., PhD, kaysiMaacteipbuirad mpodeccop,
benimn H.H., maructpant
Axanemuk E.A. bexeroB areiHmarsl Kaparanapl yHUBEPCUTETI,
Kaparanjp! K.

KXP-npiH OpranblK A3us aliMarblHA KaThICThl YCTaHBIMBI JKOHE
CBIPTKBI CascaThl KOHIHIAE. OIpKaTtap MiKipjep KaibllITacKaH. MbIcabl,
OTaHJBIK 3ePTTCYIHASPAIH 0achiM KommIiairi KelTaipl TEreMOH peTiHe
canan, Kpiraliapin Opranblk A3ugFa  KAaTBICTBI  CBIPTKBI  CasiCH
YCTaHBIMJIAPbIH. aiiMaK €JIJIEPIHIH VITTHIK KAyINCI3AIriHE TOHETIH Kayilll
TYPFBICBIHIA Garajiaca, 6aThIC €JJIEpPIHIH capaniiblUiaphl aTajdraH aliMaKThl
Kpitait, . Peceit xone AKIIl CHSKTBI oJeMIIK  JepKaBajap.iblH
KbI3BIEYILIBIIIBIKTAPhl  TOFBICKAH allaH  pETiHAE Kepenl. KpITailibik
seprTeyimiiep Oonica Opranblk A3us aiMarblH  KpITalIBIH  CBIPTKBI
casicaTbIHIarbl MaHbBI3[Abl OPBIHFA K€ alMakTapAblH Oipi TypFbICaHaH
KpacThipbill, Eyponna MeH KpITalijibl jXKaKbIHAACTHIPATHIH aliMakK peTIHIE
Oaramaiiapl. Ochbl TYpFbIIaH anFaHga, XX FachIpAbiH 90 >KbUIIApbIHIAFBI
KerTan MEH Opranbik A3sus MEMJIEKETTEPI apachIHIarbl
BIHTBIMAKTACTBIKTBIH, ~ KAJIBIITACYbl MEH JaMyblHa BIKAJ  €TKEH
XaJIbIKAPAJIBIK KeTicIMIIapTTapabl 3epTTEyAiH MaHbI3bI Oap. OiTkeHi, 90
KbUIIApAarbl €KIKAKTHI KeaiciMIapTTapAbiH OpTanblKk A3us ailMarbl MEH
KeITaliiplH Kayinci3/iK cajlachblHAarbl YCTaHbIMIAAPbhIHA TiKeeH acepi Oap.
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Conppikran, KpITaliiblH CBHIPTKBI casicaThiHAarbl OpTablK A3us
MEMJICKETTEPiHIH  OpHBIH  aHBIKTay VINIH J€  OIpiHI  peTTe
MEMJICKETApaJIbIK ~ BIHTBIMAKTACTBIKTBIH HETI3r1 cajajgapbl  OOMBIHIIA
KaJIBIITAaCKaH KeJICIMIIApTTHIK-KYKBIKTBIK 0a3aHbl 3epTTEy MaHBI3IbI.

3epTTeyAiH MIHACTTEpPIHE OAaApJbIK €K1 JKaKThl KEIICIMIIApTTap bl
KapacThlpy >Karmaiabpl (OWI ekl >KaKThl KeJIICIMIIApTTap CaHbIHBIH
KOITIriHe OalIaHBICTBI, MbICANbI, TeK KaHa KpITalik MeH Ka3akcTaH
PecnyOnukachlHBIH apachlHIa OCBhI yakKbITKa JeiiH 1mamamen 300
KeJICIMIIIapTKa KOJI KOWBLIFaH), oipax, HEr13r1 EK1KAKTBI
KeJICIMIIapTTAp/Ibl KAPACThIPY KAXKETTUIIT TYbIHIAAIbI.

TapanTapapiH MyaaeiaepiHe KaThICThl KellCIMIIAPTTHIK-KYKBIKTHIK
KYXKaTTap, €H alJbIMEH, OJIAPJbIH XaJbIKApalblK KYKBIKTBIH, TOYyeJICi3
CcyOBeKTIIepl peTiHAErl KaThlHACTapblH pecimieyre, OYpBIH KOJAaHbICTa
oonran Kenec-KpiTali kemiciMimmapTTrapbiHia, Xarramaiapja, e3re e
KyatTtapAa OOJFaH epexkeaep MEH MIHJASTTEMENEPAIH OpbIHAATybIHA
KeOULAIKTEPAl KaMTaMachl3 €Tyre >KoHe _Oojaiakra e3apa THIMII
BIHTBIMAKTACTBIK KaFJaiJIapblH KaJBIITACTBIPY " YIIIH KYKBIKTHIK HET13
Kacayra apHaJJIbI.

Kpirain cadcarranymbicel Cune ['yanusn aran etkenuenr, KCPO
piAbIpan, «KplpFu KabakK COFBICH) asKTaFaHHAH KehiH KpITaliibiH OaThIC
HIeKapajapblHIaFrel  MpoOsieMaiapbl ~©3repaicke  yIibipanasl. Kanmbl
anranaa, KeitaiiaplH OpTanblk A3us €JIepIMEH KapbIM-KaThIHACKI KEHEC-
KbITall KaThIHACTAPBIHBIH KaJFacbl OO0JJbl, OIpaK oOJapjblH CBIPTKbI
dbopmacs! aitapabsikTaid e3repii. Enjiri kezekte onap OpTanblK A3USHBIH
oec memiiekeTiHiH KpITaliMEeH KapbIM-KaTbIHACHIH OUTIIp/al [ 1].

1989 x. kaThlHacTapAbl KAJBIIIKA KENTIPYHiH KaJFachl PETIHJE
[lekuHHIH KEHEC-KbITall KaTbIHACTApPhIHAH CaKTaJFaH KarujaarTrapja
KaHamaH KypbulraH OpTalblK A3HSHBIH 0Oec MeMIIeKeTiMeH <<KaHa
KapbIM-KaThIHAC, OpHATYFa JANBIHABIFBI MaHBI3IbI KYObUTBIC Oomabl. by
perre Kpitalli 3epTreyuiiepl KapbIM-KaTbIHAC TOJBIFBIMEH OOJIFaHBIH aTall
OTTI all 0J1apIbl KYpy Mpolieci OipHelIe KbUIFa CO3bUIIbI.

KpiTait Mern Opranblk A3us MEMIICKETTEpl apachblHIAFbl CasCH
KaTbIHACTAP bl OIpHIII Ke3eHTe 061 KepceTyre 00aabl:

- BIHTBIMAKTACTHIKTBIH  Oactamkpl  kezeHl (1992-1993  xx.,
BIHTBIMAKTACTHIKTBIH OOJIalllaKTarbl OaFbITTAPhIH AHBIKTAWTHIH HET13T1
KyXKaTTap);

- €Kl JKaKThl KaTbIHACTap HETI31HJEr1 BIHTBIMAKTCTBHIKTHIH JaMy
ke3eHi (1993-1997 koK., 1mIekapa MOCENECIH peTTey JKOHIHIErl
Kemicco3aep);
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- KOIDKAKThl KAaTbIHACTAp HETI31HAETl BIHTHIMAKTACTBIKTHIH JIaMy
kezeHl (1998 »k.0actam Kazipri KeseHre AceiiH, MEMJIEKETTIK IeKapa
KOHIHJIET1 KeiciMimapTTapra Koi Ko0, IIIbI¥-s1H Kypy).

1991 x. agrpiHa Kapail OpTayiblK A3USI MEMJIEKETTEPIH/IE CHIPTKBI
CasiCl KYKBIKTBIK CyOBEKTUTIKTI KaJIbIITACThIPY YpAicl OcTanFaH OOJIaThIH.
bypeiaret KCPO memiekeTTepi ©34€piHiH TOYyeNCI3AIriH KapusiaraHaH
keiin, 1991 x. 27 okenrokcanHaa  Kpitait  Ka3zakcTaHHBIH,
Kpiprei3cTanHbiH, ToXKIKCTaHHBIH, TYypKMEHCTaH MEH O30€KCTaHHBIH
TOYEJICI3IITH MOUBIHAAUTHIHBIH JKapHUsIIalIbI.

KXP wMen Opranblk A3us amMarbl MEMIICKETTEpl ‘apachlH/IaFbl
TUTIJIOMATHUSIIBIK KaThIHACTAPbl OPHATY YPAICI eIIUTIKTEp. JeHTeHiHIe
xoHe Oip yakpITTa — 1992 k. 2-6 KaHTapbl apaiblFbiHAA ©TTi. CBHIPTKBI
cayna muHuctpl JIu JlanbuuH sxoHe KXP ChIpTKbI iCT€p MUHHUCTPIHIH
opeiHOacapel TsaHp 1[39HMM OacTaraH KbITaMNBIK. gelieramus OpTanbiK
A3usi ailMarbIHBIH OapiblK pecryOsiMKajgapblHA CamapMEH KeJedl KoHe
OapJIbIK MEMJICKETTEp apachiHia OIpJecKeH  JeKIapalusuiapra Ko
KOWBLIAIbI.

Ocbr kezeHHeHn Oactan, KXP med Opranbik A3usi MeMJIEKETTEpi
apachIHIarbl KapbIM-KaThIHAC aHa Ke3eHre — TOYyeJlCci3 ereMeHal
MEMJIEKETTep JICHIeHIHAEr1 BIHTBIMAKTACTBhIK KE3€HIHE Keleai. by
KOHIHJE KTalibIK 3eprreyinl YWxyHro i UxyHbS «IUTIOMATHUSIIBIK
KAThIHACTAPJbIH ~ OpHAThUIybIHaH OacTalm  MEMJICKETTEepIiH  e3apa
KaThIHACTaphl TAPUXBIHBIH JKaHa O€T1 albLIARDy JET aTan KopceTe/l.

1990 x.6aceiHma OpTanblk A3us MEMJEKETTEpIHIH apachIHAa
Kazakcran OelceHIUIK TaHBITTHI, aTall alTKaHaa, Ka3zakcTaH aliMaKTarbl
«OJAKTACTBIKY (YHKHUSCHIHBIH KYKBIKTBIK MHUPACKOPHI PETIH]IC MATIMJCTI,
PecnyOnmkaMpi3garbl 9KOHOMHUKAJBIK TYPaKChI3ABIKTHl KaMTaMachi3 €Ty
MaKCaThIHJIa ?KJHE Mocesenepain KeH cnekrtipi OolibiHia KXP-meH cascu
OailmaHbICTap/bIH HET131H Kacay YIIIH YMTBUIBIC *acaabl. OCbIMEH KaTap,
OipKaTap-KepeeTkimTepi (reocasicu karanbl, XaablK CaHbl T.0.) OOUbBIHIIIA
AKETEKIIUTIK MO3UIMACK O30€KcTaH TapaOblHAH OalKaJJIbl MOHE MYHBIH
031 KYILITIH allMaKThIK OpHAJIaCybIH aHBIKTAIl Oep/Ii.

ATan KepceTy KakeT, OCbIMEH KaTap, OpTanblKk A3us almMarbl
MEMJICKETTEpiHIH imriHeH KpITalIbIH anfaikbl OOJBIN JUITIOMATUSIIBIK
KaTbIHacTapAbl opHaTKaH (1992 x. 2-3 kanTap) Mmemiekertepi Kazakcran
’KoHe O©30eKkcTaH O0JIbL.

byn kezenne Kpitail sxeTekuiiepi OpTajablK-a3usi MEMJIEKETTEPIMEH
KapbIM-KaThIHAaC OpHATy OapbIChIHIA CAKTHIK TaHBITTBI, SFHU alMakK
MEMJICKETTEPiHIH eIIKANCHICHIH KeKe 00T KapacThIpFaH KOK.

141



Peceitnik 3eprreymi C.I'. Jly3aHuHHIH miKipiHIe keWid kene Kpitai
TapaOblHAH «0achbIM MEMJICKETTEp TOOBD» aHBIKTAIFAH >KOHE OJlapJIblH
katappiHga KXP-men  mekapamac  memsiekerrep —  Kaszakcrah,
Keipreizctan, Toxikctan Oonran [2, 4]. Ocwimen katap, Kazakctaw,
Keiprbi3ctan xoHe TokKIKCTaH MEMIIEKETTEpl i€ aliMaKThIK KeJieMJerl
KAayIlCI3AiK TIeH TYPaKCBhI3ABIKTBI KaMTaMachl3 €TYre KbI3BIFYIIIBLUIK
TaHbiTca, KpiTalli  miexkapamac  MemJeKeTTepAeri  ilKi  casiCu
TYPaKCBI3ABIKTHl KAMTAMAacChI3 €TYTe KbI3bIFYIIBLIBIK OLTIIP/IL.

Exinm Oip »xarbiHaH, KpiTaiiapiH OpTanblK A3USHBIH «CH 1p1»
MemiiekeTTepi Kazakcran sxoHe O30eKcTaHMEH OalyiaHbIC OpHATYFa JereH
TaJIBIHBICE OaiKamanpl. Mpeicanmel, OpTaiablKk A3us MEMIICKETTEPIHIH
apacbiHaH KpiTaitra OipiHIIl OOJIBINT iC-camapMeH MPEMbEP-MUHUCTP
C.Tepemenko ©OacTaraH Ka3aKCTaHABIK JCJCTAIlMAHBIH, MEMJIEKET
OacuibLIapbiHbIH apackiHan O30ekctan [Ipesunenti. M.KapuMoBTHIH ic-
camapbl Ke3JeHCOKThIK emec. Ochl Ke3aeri MemiieKeT OacIIblIapbIHBIH
OipJieCKeH MoJIIMAEMENepIHie TapanTap. «O0ehOIT “oMip CypyliH Oec
IPUHIMII» HETI31HJE¢ BIHTBIMAKTACTHIKTBI  KYPYFa JETCH bIHTAJapbIH
Oimmipres.

1992 x. KXP-na Keipreizcrannbiy [Ipe3ugeHti MeH mnpembep-
MUHHUCTpP1 1C-camapMeH Oapbill, MEMIJICKETTEp ailMaKapayblK IHAJIOTThI
nampiTa Oactaiiael. 1993 k. ToxikctanuelH JKoraprel KeHeciHiH
Teparachl, coHblHaH ToxikcTaH IIpe3sunenti O.PaxmonoB Kpitaitra ic-
carmapmen keneal. 1993 sxookapamaga KXP-na Kazakcran I[IpesuaeHti
H.O.HazapbaeB ic-camapMeH  Kemil, HOTHIXKECIHIE €Ki JKaKThl JOCTBIK
KAThIHACTAPJbIH, HEr131 . JKOHIHAErl OipjieCKeH MaimaeMenepre Koi
KOMBLIAIBI.

Ocpinatimia, OIpTiHIAEN OapiblK JICHTEMIepaeri, aram aWTKaHIa
MEMJICKET OacCIbIIAPBIHBIH KOHE YKIMET OacCHIbUIAPbIHBIH JEHIreHiHIer1
Ke3JIecyJIepAiH MeXaHu3M1 Kajpinraca oactaanl. 1992-1993 sxk. ChIpThIK
icTep MHMHMCTDJIr JACHTeWiHAEC eKIKAKThl YPAICTEp, COHBIMEH KaTap
aliMaKThIK, KOHE XaJbIKApAJIbIK Maceyesep OOUbIHIIA Ke3eCyIepaiH
MexaHu3Mmziepi  Kanbinractel  [3].  Keitaitk men  Optanbslk — A3us
MEMJICKETTEPIHIH MEMJIEKET OaclIbUIApBIHBIH — KeJicce3aep  YpAici
HOTMIKECIHJIE  ©KDKaKThl  BIHTBIMAKTACTBIKTHIH ~ OaFbITTaphl ~ MEH
apTHIKIIBUIKTAPbl aHBIKTAJIbI JKOHE OyJiap SKOHOMMKA, CayJ]ia, FhUIBIM,
TEXHHUKA MEH MOJICHHUET cajiajapblHa KaThICThI OOJIIBI.

KXP wMen Opranslk  A3us  MEMJEKETTEpl  apachIHAArbl
JTUTIOMATHSUIBIK  KaThbIHACTApAbl OPHTY KOHIHJIETI KelliCIMIapTTapra
KOChIMIIIa peTiHae koHe 1992-1993 xok. ic-canmapiap MEH KeJicco3aepail
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HOTMXKECIHJIE OlpKaTtap Ky)KaTTap/blH KEIIEeHIHE KOJI KOoWbUIaabl. ATan
alTKaHJa: oye KaTbIHACBIH YHBIMIACTBIPY »KeHiHjer: Xarrama (1992
x.akmad Kazakcranmen, 1992 x. naypsiz ©30ekctanmer, 1992 x.mMambip
KoipreizcTanmen, 1992 k. nHaypeiz Taoxikcranmen, 1992 x.kapama
TypkMeHCTaHMEH), IIeKapajaH OTKi3y NMYyHKTH ally »eHIHJErn Xarrama
(1992 x. KazakcTaHMeH), TEMIPXOJ calachblHAAFbl BIHTHIMAKTACTHIKTHI
HaraWTy okeHiHaeri Xarrama (1992 x.akman Kazakcranmen, 1992
K.HAypbl3  ©O30€KCTaHMEH), aszamaTTapAblH  eKIHIIl  MEMJICKETTIH
TEPPUTOPHUACHIHA KIPyl XKOHIHJErl YKiMeTapasblK Kemicimmapt' (1992
x.aknaH Kazakcranmen, 1993 x.Haypoiz Toxikctanmen, 1992 sk kapaia
TypkMeHCTaHMEH), SKCHOPTTHIK Tayap HECHeCl >KOHIHJETl. KeJICIMIIapT
(1992 x.axkman Kazakcrtanmen, 1992 x.Haypei3z ©O30ekctanmen, 1993
x.maMblp  Toxikctanmen, 1994  x. coylp _ TypKMEHCTaHMEH),
SKOHOMHUKAJBIK, cayJa >KOHE FbUIBIMU-TEXHUKAJIBIK, BIHTBIMAKTCTHIK
KOHIHJEIT KOMUTT Kypy JKeHiHjeri kemiciMmapt (1992 x.aknax
Kazakcranmen, 1992 >x.Haypbel3 ©O30€KCTaHMEH), ©3apa HWHBECTUIIUSHBI
KOpFay JKoHE KEHEeWTy keHiHAeri kemciMmapT (1992 x.HaypsI3
O30ekctanmen, 1992 x.rambiz Kazakerammen, 1993 k. Hypb3
ToxikctanmeH, 1992 k. kapama TypKMEHCTaHMEH), MOJCHHET, OLTIM,
FBUIBIM, MEIWIIMHA, TYypU3M MEH - CIOPT cajajapbl OOMbIHIIA
BIHTBIMAKTCTHIK JKOHIHJET KemiciMmapT (1992 x.Haypbi3 O30eKCcTaHMEH,
1992 x.mamblp Kpipreizctanmen, 1992 x.tambi3 Kazakcranmen, 1993
K.Hayphl3  ToXIKCTaHMEH;. CayJa-dKOHOMUKAIBIK  BIHTBIMAKTCTBIK
xoeHIHAerl kemicimmapt (1992 sx.mamblp Keiprbizctanmen, 1992 k.
kKaHTap TypkmeHcTtanMen) T.0. Ocbuialiia, bIHTBIMAKTACTHIKTBIH aTajFaH
KE3eHIHJIC HETI3r1 (KemiciMImapTTap mnaiga Ooyabl KoHE Oommakra Oy
KeJicIMIIapTTap  TONBIKTHIPHUIBIT, KpiTalik MeH  Opranblk — A3us
MEMJIEKETTEPI apachIHIaFbI HOPMATUBTI-KYKBIKTBIK 0a3aHbIH
OoJlalllaKTarbl OarbITTAPbIH AHBIKTAIl Oepe/l.

Kpirait = men  Opranblk  A3us  MEMIICKETTEpl  apachIHJIaFbI
BIHTBIMAKTACTHIKTBIH, OIPIHII KE3€HIHIH €H KeJIEeMJl KYXKaTTapblHbIH O1pi
1993 x. Kazakcran PecnyOnukaceinbiy IIpesunenti H.O.HazapOaeBTiy
KXP-Ha canapeiabiH HoTWXKeciHae Kosl KoibuiraH KXP men Kazakcran
apaceIHIarbl «EKIKaKThl JOCTBIK KaThIHACTAPJIBIH HETI31 >KOHIHJETI
bipnecken MomimaeMe» Ooabl. ATanFaH OIpJIECKEH MOJIIMACMEHIH
meHOepinae Kpitail aliMak MeMJIeKeTTepIMEH KapbIM-KaTbIHAC OPHATYIbIH
OPUHUUITEPIH ycTaHabl. MoamiMmaemere coiikec Kazakcrtan men Keitai
«KOPUILUIIC JA0C MEMJEKETTEep» el TaHBUIJbI KOHE «EKl MEMJICKETTiH
apaceIHIarbl  KaThIHACTAPJbI  JaMBITY  Asusgarbl  OEHOITIIUIIKTIH
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MyJJenepine coiikec kenedi» jgen kepcetuial [2, 5]. OcwimeH Oipre,
Kazakcran men KXP mmeneHcTik xaraainapabl O€HOIT KOJIMEH IIEIyre,
Oip-OipiHe Kapchl OaFbITTajdFaH Kapy KOJIJIaHy apKbpUIbl Kayil-KaTep
TOHJIPMEYTe KEJICTI >KOHE AHTUKBITAMIBIK HEMECe AaHTUKA3aKCTAHBIK
OarbITarbl  CasiCM  HEMece oCcKepu  OJIOKTap MEH  OJaKTapra
KATbICTIAUTHIH IBIFBIH MOJIIMJIETEH.

Atanran momimzaeme meHOepinae Kazakcran men Kpitail  e3apa
SKOHOMHUKAJBIK BIHTBIMAKTACTBIK VIIIH KOJAWIbl JKaFgald  TYyFbI3Y,
MHBECTUIUSTIAPABl KOPFay, KOHOMHUKAJIBIK BIHTBIMAKTCTBIKTHIH SPTYpPJIi
dbopmMmanapbeiH KOJIJIaHy, MEKeMeJIep, KOCIOPhIHIAP, JKEKEJIeTeH aydaHap
apachIHJIaFbl ©3apa 0aWIaHBICTHI TAMBITYFa KETICKeH. ATaJlFaH KY>KaTThIH
HET131H1€ MEMJICKETTIH apachblHJaFbl BIHTBIMKTACTBIKTHIH OachiM
OarbITTapbl AHBIKTAJIIBI, aTall aWTKaHJa, ayblp >KOHE YKEHUI OHEPKICi,
aybUIIIAPYaIIbUIBIFBI, OMOTEXHOJIOTHS, OallIaHBIC JKOHE KOMMYHUKAIIHS,
JHEPreTHKa  cajajapblH  OOWBIHIIA  BIHTBIMAKTCTBIK  Macelenepi
KapacTeIpblInl [4, 44]. CoHbiMeH Oipre, XaJblKapaiblK KoHE alMaKThIK
BIHTBIMAKTACTHIK, KayIICI3IK Maceseaepi, OeMOITHILIIK, JaMy KoHe Kapy-
xKapak KapbIChlH k010 OoiibiHIIa KpiTaik MeH Kazakcran Oipjaeil Hemece
YKCac YCTaHBIMIAPAbl KOJJIAUTHIHBIH KOHE AB3HUsAIaFbl KayINCi3iKTI
KaMTaMachl3 €Ty OOMBIHIIA EKIKAKTBI 3KOHE KOILKAKThl Kelicce3aepre
KATbICATBIHIBIFBIH MAIIMIEH/II.

Ocpinaiima, 1993 . bIHTBIMAKTaCTHIKTBIH O1piHII Ke3eHiHae Kpitai
alilMaK MEMJIEKETTEpIHE KATBICThI 9CKEPHU Kayll-KAaTep JIEHTE€liH KbICKAPTY
KOHIHJIET1 YCTaHBIMBIH koHE OpTanblK A3usAna KayllCi3miKTiH JkKaHa
KYHECIH KypyFa JereH KajlayblH kepceTTl. KpITailiblH MyHAall yCTaHBIMBI
OpTanbiK A3USIHBIH 0apIIbIK MEMIIEKETTEP1 TapaObIHAH KOJIay TaIlThI.

1994 x. OacerHa kKapait KXP men Opranbik A3us MeMIIEKeTTepi
apachblH/la KOJ KOMBUIFaH KEIICIMIIAPTTAPAbIH OapJbIFbl *KYy3€re acnaraH
KOHE _ BIHTHIMAKTACTBIKTBIH JIEHIell MEH KepceTkimrepl KpiTaiiabl
KaHaraTTaHIBIpMaFraHIbIFbIH Oalikayra Oomanbl. OchIHBIH cebeOinen KXP
TapaOblHaH MemnekeTTik keHec mnpembepl Jlu IIsH  Oacraran
JENETalUIHbIH ~ «OPTalIbIK-a3MsUIBIK ~ TypHecl» Oacrtamansl. OpTalbIk-
a3usUIBIK ic-camnap Oapeichinaa Jiu [1on 18-20 coyipae O30ekcranra, 20-22
coyip TypkmeHcranra, 22-25 caoyip Keipreizcranra, 25-28 cayipae
Kazakcranra kenezil, a3zaMaT COFBICHIHBIH O€JICEHJICYIHE OalIaHbICThI
ToxIKCTaHFa carapMeH KeIMeuIi.

JIu Ilbuuig Opranelk A3usra camapbl OapbIChIHAA OipKarap
SKOHOMUKAJIBIK KeJMIIapTTapra KOJ KOWbUIaAbl, OCHIHBIH HOTHUXKECIHJE
OapybIK ~ MEMJICKETTEp Heceue JIMHUSAJIApPhIH, KehHOip eMJIeKeTTep
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«KaWTappIMChI3 KeMek» ananpl. Aj, Opranblk A3us MeMIIEKETTepi
KeiTalimen eki kakThl «bipnecken wmomimaemenepinae» KXP-HbiH
TatiBanb, TuOer xoHe III¥YAA-ra KTBICTBI YCTaHBIMJIApbIHA KOJIJIAY
oinmipred. An, JIu IIsn o3 ke3erinae Keitaiinpiy OpTanbik A3usi aiiMarsl
MEMJICKETTEPiHIH OapJIbIFbIHBIH, MAaHBI3IBUIBIFBIH, OpOIp MEMIICKETTIH
TaHJIayblH, COHbIMEH KaTap KpITaiiMeH e3apa THIMJI BIHTBIMAKTACTHIKTHI
JaMBITyFa JIETeH MIeIIIMIH KYPMETTEUTIHAITTH MATIMIEII.

OchbIran JeiiiH KOJ KOMbUIFaH OipkaTap KemiciMIapTTap THIMCI3 Jem
TaHBUIbI, OCBIHBIH HOTHKECIHJE KeJicIMIIapTTapra KOCHIMIIJIAp HeMece
KaHa KemiciMmapTrrap mnainga Oonbia.  Meicansl, 1994 (k. edyipae
Typkmencran wmen KepiTaii apacklHAarbl MYHai-ra3 cajachIHAAFbI
BIHTBIMAKTACTBIK KOHIHJeri Memopanaymra, 1994 k.  HaypbI3ga
Kazakcran Men KpiTaili apaceiHAarbl MEMJIEKETTIK ( 1I€Kapa TOpTiOiH
KaTaHaaTy *)eHiHaeri MeMmopanaymra KoJl KOUbLIbL

1995 x. xpipkyekte KP Ilpesumenti H.O.HaszapbOaestiH KeiTaiira
carnapbl OapbICBIHAAFBI KEI1CCO3ACPAIH HOTHXKECIH/IE OipKaTap KyKaTTapra
KOJl KOWBLIIBI, atam anTkKaHma: «Kaszakcram Pecmybmmkacer men KXP
apachIHJIaFbl JOCTBIK KAThIHACTAP/bI OJAH Op1. JaMBITy KOHE TEPEHIETY
xeHiHgeri bipnecken nexnapamusiran, «Kaszakcran PecnyOnukacel MeH
KXP KopraHblC MUHHUTPJIIKTEPIHIH . BIHTBIMAKTACTBIFBl  YKOHIHJET1
Memopanaymra», «Kazakcran . Pecniyonukacet men KXP  apaceiHmarb
Ka3aKCTaH-KbITall MEMJIEKETTIK ' IeKapachl xkeHiHnaeri KemiciMmapTTbDy
patuduKanysiay >keHiHAer XarraMara KoJ KOWbUIIbI.

[Ilexapa mMaceneciH peTTeyre JereH TaObbICThl KO3FalbICTapiaH KeuiH
Kpitaii KazakcTaHHBIH ailMakTarbl MOpTe€OECiH  KOFapiaTThl. MyHBIH
nonem petiae «bipiecken aexmaparus» (HOpPMATHIHBIH C€HJIT KE3EKTe
«JIOCTBIK ~ KaThIHACTapIbl JaMBITYy JKOHE TepeHueTy» ¢dopmaThiHa
aybICTBIPFAHIBIFBIH KENTIpyre Oonanbl. «Jlexnapanusaga» exi Tapan 0eioiT
OMIp _CYPYJIH . HEeri3rl MNPUHIUOTEPIH YCTAHATBIHJABIFBIH MOJIMJEIL,
cenapaTu3M MoceseciHe JiereH opTak Keskapacrtap yiurapeuiabl. Illexapa
Moceliecl - OoMbIHIIIA KeJeciie MomiMAeMe JKacaldbl:  «...CHOPOHbI
NPeuUCnonNHeHbl pewumocmu NPEeOnpUHUMAMb AKMUBHbLE u
PA3HOCMOPOHHUE wazu... cmpozo cobarodame Coznawenue medxncoy PK
uckopetiuiee pemsi NPUCMYnUMb K 0eMapKayuu 2paHuybl U, OCHOBbIBAACH
Ha 002080pax O HbIHEWHeU 2paHuye Mmedxdcoy O08yMs CMpaHaAMu U
OOWENPUHAMBIX ~ NPUHYUNAX — MeJNCOYHAPOOHO20  Npasd,  nymem
PABHONPABHBLIX  KOHCYyIbmMayut, 6 Oyxe 63aUMOYCMYNYUEOCMU U
83AUMONOHUMAHUSL NPOOOANCAMb 00CYHCOeHUEe OCMAWUXCS BONPOCOS,
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umooObl Haumu npuemiemoe Ol 00eux CHMOPOH CNpaseougoe U
payuonanvroe peuteruer [5, 73].

1996 x. asreiHa Kapaii ToxikctanblH [Ipe3umenti 3. PaxmonHOoB
KXP-na memiekeTTik ic-canapMeH keneni. Kemicce3nepaiH HOTUXKECIHIE
€Ki MEMJICKETTIH apachiHAa OlpKaTtap KediCIMIIApTTapFa, atan alTakaHaa
cay/la-dKOHOMHKAJBIK OHE HH(PPOKYPBUIbIM cajajapbl  OOHBIHIIA
BIHTBIMAKTACTBIK KOHIHJIET1 KEJICIMIIApPTKA, a3aMaTThIK iCTEp OOMbIHIIA
KOMEK KOPCETYy >KOHIHJEr KETICIMIMapTKa KOJI KOWBUIBIN, ToXIKCTaH aa
OpTtanslKk A3UsiHBIH Oacka MeMIIeKeTTepl CUAKTHI KpITaliman KaiTapbIMChI3
KOMEK ajiajibl.

1997 x. 24-25 xpipkyliekre Kazakcranra npembep JIu LI OacTaran
KBITAMIBIK ~ Jejeranus oKuiaepl ic-camapMeH  kemxemi. . Kemicces
Hotwkecinae Kazakcran wmen KpiTail apacblHIarbl MyHail — cajachbl
OOMBIHIITA BIHTBIMAKTCTHIK JKOHIHACT1 KeJICIMIIapTKa, MmeKapa >KOHIHICeT]
KOCBIMIIIA KeJiciMIIapTKa Ko Koublaaasl. OckiMeH Oipre, Keitait yITTBIK
MYHal ~ OpIOpanusIChIHBIH ~ 0ac  gupekTopbl — xkoHe  Kazakcrtan
PecnyOnmKachIHBIH 2HEPreTHKA KOHE MHUHEPAIABI pecypcTap MHHHCTPI
apachlHJla MyHail KopjapblH Oipyiecin ©OHIEY  XKoHEe TYpOaKyObIpiapbiH
cajy JKOHIHJEr1 KeJlCIMIIapTKa KOJ KOMbLIa Ibl.

Ocnl kezenae, OpTtanbik A3HsHBIH 0aCKa MEMIICKETTEPIHE KaparaHia
KeITan by Ka3zakctanmeH KaThIHACTAPbI KOFapPbI JIICHrene
JTAMbIFaH]IBIFBIH KOPE allaMbl3 KIHE OYJI dKOHIHJIE KbITald 3epTTEyIILIEp] Je
aTar KepceTesl.

1998 k. 26-30.coyipinae Keitaitna Keipreizctan [lpesunenTi
A.AKaeB MEMIJICKETTIK ic-camapmeH Ooiijbl. Kenicce3 HOTMXKECIHIE KOJ
KOWbUTFaH «J[OCTBIK KaThIHACTapJbl JIaMBITy JKOHIHJEr1 OipJieCKeH
MOJIIMIEMEIS» €K1 MEMJICKET allMaKThIK Moceleliepre, OCBIMEH KaTap
TaliBanb, TubeTr wmocenenepiHe KaTbICTBI €Ki  MEMJIEKETTIH Je
YCTaHBbIMAApPBIHBIH ~ Olpjiet  exeHairin  mamimaeai. OckiMeH  Oipre,
Keiproizeran Tlpesunenti A.AkaeB cenapaTuM3re KaTbhICThl KpITalIbIH
VCTaHBIMBIH  KOJJAAUTBIHABIFBIH  Oungipce, KepiTaili 3 TapaObiHaH
KbIpFbI3CTaHHBIH TOYEJCI3AITIH KOpFay *KOHE JaMybl OapbIChIHIA KOJIIAY
KOPCETETIHIINH aran KepceTkeH. «bipiecken MomiMmaemenen» 0Oacka,
KbITali-KPFbI3 II€Kapachl )KOHIHJET1 KETICIMILIAPTKA, cay/1a-3KOHOMHKAJIBIK
BIHTBIMAKTACTHIK, KbhIpFBI3cTaHFa KEHUT HECHE MEH MaTEPHAIJIBIK KOMEK
KOPCETY KOHIHJIET1 KeJiciMITIapTKa KO KOUBLIIBI.

1998 k. exinmi xapTeickiHaH Oactan KXP-MeH ekikakKThbl
Kemiccozaepre TypKMEHCTaH KbI3BIFYIIBUIBIK TaHbITa OacTaiabl. 1998 K.
kbipkyieringe  Keitaiira  Typkmencran — IIpesunpenti  C.Huusazon
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MEMJICKETTIK iC-camapMeH Keyedi, Kelicce3nepaiH HoTumxkeciHae Keirait
MeH TypkMeHcTaH apacbiHaarbl «Cayaa-dPKOHOMUKAJBIK BIHTBIMAKTACTHIK
YKOHIHJIET1 KOMUTET KYPYy TypaJibl KEIICIMIIAPTKa», FHUIBIM MEH TEXHHKA,
MOJICHUET, CIIOPT >KOHE TYpHU3M ajajapbl OOWBIHINA BIHTBIMAKTACTBIK
KEJIICIMIIIAPThIHA KOJI KOMbUIaabl. DakTiil TypAe anFaHaa, TypKMeHCTaH
aMaKTBIH 0acka MEMJICKETTEepiHe KaparaH/ia KeiTalimeH
BIHTBIMAKTACTBIFBIH 4-5 KbUIFa KEIIKTIPIeH IINH KopyiMi3re 00J1abl.

1999 x. KXP MewmiekeTTik KeHeciHiH Buile-pembepi Jlu Jlanbuun
©31HIH  OpTalbIK-a3usUIbIK ~ TypHeciH  Oactiiael, 19-20 kaHTapaa
Kazakcranra, 3-6 wmayceiMaa TypkMmeHcTanra, 6-8 . maycChiMa
Toxikcranra, 8-10 wMayceimaa KeIpFbi3cTanra cmapMeH . KeJel.
KeniccezaepiiH HOTHXECIHAE OapJibIK MEMJIEKETTepre KAp>KbUiakl KeMek
KOPCETIITEH.

1999 x. 24 Ttamei3eiiga bumkexkte KXP,. Pecen, Ka3zakcran,
Koiprbizctan, TypkmMeHCTaH MeMIJIEKETTepl OacuibIapbIHBIH KE3€KTI
OTBIpBICHI  ©TeAl. HoTwkeciHIe  ocblFaH  JICIHT1  Ke3JecylepaiH
MEXaHM3MJIepl MEH NPUHIUNTEPIH  JdaMbiTa TycKeH  «bwHImkek
JeKJIaparusachlHa KOJ KOMbUIaAbD». JIeKMapauusHbIH MOTIHIHIAC «OJILI
KOHE THIM/I >KaHa XaJIbIKAPaIbIK CasiCH, KOHE SKOHOMHUKAJBIK TOPTIMNTI
KYpy» TypaJlbl KbITAMIBIK aHBIKTaMa ITaiaa 00JIaIbl.

1999 x. tameBbeiHga Toxikeran Ilpesuaenti 3O.PaxmMOHOBTHIH
Keitaiira camapsl xy3ere acaipl. Kemicce3 Oapwichinaa KeiTall meH
TOKIKCTAaH apachlHAa AVFAaHCTaH JKOHE OKCTPEMH3M  Mocesenepl
TaJKbUIAHBIN, €Ki . MEMJICKeTTIH  apachblHIaFbl  IIeKapa  Typaibl
KEJIICIMIIIAPTKA KOJL. KOWBUIABI. byn kemiciMIIapT €Ki MEMJIEKETTIiH
apacblHJIaFrbl MAaHbBI3[blT KOJ JKETKI3UITE€H MAaHBI3Abl JKETICTIK OOJIbII
CaHaJIbI.

1999 x. 23-27 kapamacbiiga KP Ilpesunenti H.O.HazapGaeBTiH
KpeITalira pecMu MEMJICKETTIK 1C canmapbIHbIH HOTHXKeCiHIe «X X . KpiTai
MeH KazakcTan apachlHIarbl >KaH-)KaKThl BIHTBIMAKTACTKTHI HBIFAUTY
KOHIHJIETL O1pJIECKEH MAIIMIEMETe» KOJI KOMbLUIAIBI.

byl ke3eHHIH €H MaHbI3[Ibl KeniciMmapTTapbiHbiH Oipt — «XXI
raceipaarel Kazakcran PecniyOnukacel men Kpitait Xansik PecryOnukachl
apachIHIAFbl CTPATETUSIIBIK CEPIKTECTIK MEH BIHTBIMAKTACTBIK >KOHIHJETI
bipieken nexnapaunusira» KoJI KOWbUIIBI. byl aekiapanus €Ki MEMIIEKET
BIHTBIMAKTACTBIFBIHBIH, ~ K€HOIp  KOPBITBIHABUIAPBIH  MIBIFAPALI  JKOHE
«CTPATETUSIIBIK CEPIKTECTIK» IICHOEPIHJEr1 eKIKaKThl OalaHCTap bl
HBIFANUTYAbIH OAFBITTAPBIH aTal KOPCETTI.
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Alita kety KaxeT, Opranblk A3usi aliMarbl MEMJEKETTEpIHIH
apaceiHga KpITaliMeH «CTpaTeTHsIIBIK JEHIeHIeri BIHTBIMAKTACTBIK)
aNFaiml pet maiga Oomiapl. ATanraH Jekiapaiusaaa e3apa TYCIHICTIK TEeH
KOJIJIayAbIH JKOFaphl JIEHI€Hl, OCBIMEH KaTap €Ki MEMJICKETTIH apachIHja
KaJlbIITaCKaH JOCTBHIK KaTbIHACTApP/bl, ©3apa CEHIMAUIIKTI >KOHE e3apa
THIMA1 BIHTBIMAKTaCTHIKTBI XXI Fachlpia CTPATETHSIIK CEPIKTECTIK
JIEHITeM1HE JKETKIZETIHAITT JKOHIHAE MOJIIMIICHTEH. OceiMeH  Oipre,
Jlekmapamusga €Ki MEMIIEKETTIH CBIPTKBI cascH  icTepiHae Oip-OipiHe
e3apa KOJJay KepcCeTy, XallbIKapalblK JKOHE aWMaKThIK YHBIMAApIbIH
mIeHOEPIHAEe CKIKAKThl JKOHE KOIKAKThl BIHTBIMAKTACTHIKTHL JaMBITYFa
KEJIICKCHITTH aHbIKTal ajgaMbl3. OchlIaiia, AeKIapanusSHbIH Ma3MyHbIHA
CKDKAKTBIMEH KOCa KOIDKAaKThl  Kejiccesnep GopmaThl KOCBUIBIM,
BIHTHIMAKTACTHIK aJIaHbl aHBIKTAJIFaH 00JIaThIH.

dakTii Typle anFaHaa, ochl Ke3eHHEH Octam KpiTail aliMakKThIK
YHBIM KYpPY MYMKIHJIIKTEPIH OHI€H OacTaiibl.

1999 x. kapamacwsingarbl O30ekctan [Ipesuaenti W.KapumoBThIH
KpiTaiira »xacaraH MEMIIEKETTIH I1C-camaphl. ITEHOSpIHJEe XaJIbIKapabIK
TEPPOPHU3M, TIHH OKCTPEMHU3M, KaYIMNCI3AIK Mocenenepl TalKbUIaH/bl.
Kemcce3nep HoTwkeciHAe €Ki MEMJCKETTIH apacbiHma  «J{oCThIK
KTBIHACTAPABI TAMBITY JKOHIHACT1 OIPJIECKCH MOIIMIEMETe» KO KOUBLIIBI.

O306ekctan  [Ipesunenti. W.KapumoBTBIH aTanraH  ic-camapsl
«IIlanxai ypaici» TapaObiHa KajiaM peTiHzae KapacTelpbuiaabl. 2000 xblara
Kapail KpiTaii MeH ©O30eKecTaH  apachlHA OpTYpil JeHreiiepaeri 36
KY)KaTKa KOJI KOWBUIEAH JKOHE OYJI KyKaTTap €Ki MEMJICKeTTIH e3apa
KAThIHACTAPBIHBIH KYKBIKTHIK HET131H *Kach Oepei.

KopbiTeinasuiaii kene, Kpitait Men OpTanbik A3usi MEMIJIEKETTEPIHIH
apachIHAAFbI . BIHTBIMAKTACTHIKTBIH ~HOPMATHBTI-KYKBIKTBIK Herizi 90
KBUIZAphl <TOJBIK  KaJBIITAChINl,  Ka3ipri  Ke3€HJEer:T  eKiKaKThl
KATBIHCTAPABIH KaHa JACHIeWre MIBIFybIHA BIKMAT €TTl1 ACTCH KOPBITHIH]IBI
IIbIFapyFa, 007aapl. ATajaraH KeliciMIIapTTap €K KaKThl KaThIHACTAPIbIH
OapJIBIK cajlajapbiH, aTan alTakaHJa casich, Kayllci3/liK, SJKOHOMUKA MEH
MOJICHH TYMaHUTAPJIBIK OaFBITTaphIH KAaMTH/IBL.
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HUCIOJb30BAHUE PE®JIEKCUBHOI'O METOAA AJISI
PEIIEHUS KOH®JUKTHBIX CUTYALIUU B
MOJUTUYECKOU CPEPE

Tuaey6aesa M.C., PhD,
EcmyparoBa C.A., MarucTpasr,
HpbirmeroBa b.M., MarucTpaur,
KanbicoBa K.H., Mmaructpant
Kazaxckuiif yHUBEpCUTET MEXTyHAPOAHBIX OTHOIICHU U MUPOBBIX
SI3BIKOB IMEHH AOBLIa XaHa, T. AIMaThl

[Icuxomorust yrpaBieHUs ABISETCS HEOTHEMIIEMOU YacThIO B cepe
NOJUTUKHU. B monuthyeckmx, mpolieccax BCerja €CTh YeOBEK, KOTOPBIN
3aHMMaeT MECTO yIpaBlIeHNA, Oyab TO NPE3UIACHT CTPaHbl WIH
TE€HEPaJIbHBIA CEKPETAph: MEXKIYHAPOAHON opraHu3anuu. Kaxnplii Takou
YeJIOBEK UMEET CBOW XapaKTEepHble OCOOCHHOCTU WUJIU CBOIO IICUXOJIOTHIO
YIPaBIICHUS, U €0 CUXOJIOTUs YIIPABJIEHUSI OCHOBBIBAETCSl HA MHTEpEcax
ero ctpansbl. Tak popMupyrOTCs TUUHBIE KauecTBa. [IpoBeneHne nonuTuku
CTpaHbL BO. MHOI'OM 3aBUCHUT OT TOTO, KTO €K pykoBoauT [1, c. 23].
BbIBAIOT eilyyan, Korja Hen30€KHbI ciiydyau KOH(IUKTAa B MOJIUTUYECKON
xu3Hd. JloaTtomMy  pykoBOAMTENH  JOMKEH  00JIalaTh  METOJIOM
pedIEeKCUBHOTO YIIPABICHUS AJIsl PEIICHUS] KOH(PIMKTHBIX CUTYAIIHi.

Jns Hauvana, 4yTo O3HadaeT pPeQIIECKCUBHBIA METOJl YNpaBIICHUS?
PednekcuBHoe ympaBiieHHEe — 3TO yMEHUE PYKOBOAMTENS, OMUPAsCh Ha
COOCTBEHHBIM 00pa3 (00pa3bl) B IIPEJCTABICHUAX ITOJYMHEHHBIX,
MCI0JIb30BaTh 3TO 3HAHKME TAaKUM 00pa3oM, YTOOBI KaXKIbIi IMOJYMHEHHBIN
CTPEMUJICS UCTIOJHUTh YKa3aHUE PyKOBOAUTENsl Hanbosee 3(PQPEeKTUBHO.
HpyrumMu cioBaMH, peQIIEKCHBHOE YIPABICHHE — 3TO CO3HATEJIBHOE
dbopMupoBaHHUE  PYKOBOJMUTENIEM  CBoero obOpaza  (oOpa3oB) y
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