3axroueHue

[IpuMeHeHne pa3aMyYHBIX METOAOB CTPATEIMYECKOTO YIPABIEHYECKOIO y4eTa IO3BOJIMIIO KOMIIAHUH
«Onextponuka [lmocy» npoBecTr BcecToOpoHHMH aHamU3 poekTa «SmartTimey. Kaxkapiili MeTo mpeaocTaBuil
YHUKaJbHYIO TEPCIEKTHBY, IOMOTas BBIIBUTH CWIIbHBICE M cJa0bleé CTOPOHBI, a TaKXKe ONPEACIHTh
BO3MOXHOCTH JAJIsI ONTUMH3ALMY 3aTpaT U MOBBIIEHUS 3 (EKTUBHOCTH.

OcHoBHBIE TPOOJIEMBI, BBISIBICHHBIE B MCCIEIOBAHUH:

Tekyrias cedecTOMMOCTh POIYKTa, PAaCCUMTAHHAS C UCMOJb30BaHueM MeTonaa Activity-Based Costing
(ABC), nokazaiia, 9T0 KOCBEHHBIE 3aTPaThl Ha TPOU3BOACTBO YMHBIX yacoB "SmartTime" 70cTaTO9HO BBICOKH.
OT0 CHMKAET OOMIYI0 TPUOBLILHOCTE MPOTYKTA.

AHanu3 TeMOoYKd IICHHOCTH BBISIBHJI, 4YTO Ha HEKOTOPBIX OJTamaxX, TaKUX KaK 3aKylnkd H
MPOM3BOJCTBEHHBIN HpoLecC, eCTh MOTEHIMAN AJsl ONTUMHU3auy. HampuMep, MOKHO CHU3UTH CTOMMOCTD
MaTepraIoB U TOBBICUTH 3PPEKTUBHOCTH PabOTHI 000PYAOBaHUS.

XoTs TeKyas ce0eCTOMMOCTD HIDKE 11eTIeBOH 1eHbl, pacueT MeTogoM Target Costing mokasai, 4To s
MOBBIILICHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B OyaymieM NOTpeOyercsi AajbHEHIIee CHIDKCHHE 3aTpaT. JTo
0COOEHHO BayKHO B YCJIOBHSX KOHKYPEHLIMH Ha PHIHKE YMHBIX 4acCOB.

Pexomennannu, KOTOpble MOXKHO aTh UCXOIS U3 UCCIEIOBAHNUS, 3TO:

OHTI/IMI/I?;aHI/IH MMPOU3BOJACTBCHHBIX IIPOLECCOB U CHWIKCHUC KOCBCHHBIX 3aTpar,
ITeperoBops! ¢ NOCTABIIMKAMH U IEPECMOTP LETIOUKH IIOCTABOK;

ITocTosiHHOE yIy4llIEeHHE IPOLECCOB HAa OCHOBE MeTona KaifzeH;

CHmxeHue ce6eCTOMMOCTH ISl MOBBIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH;
Or1eHKa JONTOCPOYHBIX PHCKOB M CTPATErHUeCcKOe MJIaHUPOBAHNE;
IToBblIeHNE PHIHOYHBIX TO3HULIUI Yepe3 MAPKETUHIOBBIE CTPATeRU Y,

. JuBepcudukanus u pa3paboTKa HOBBIX POJYKTOB.

KOMHaHI/IH ((9HCKTpOHI/IKa IIaroc» O6ﬂa[la€T 3HAYUTCIbHBIM "HOTEHIIMAJIOM IJI1 ITOBBIIICHUA cBOeEH
3¢ GEKTUBHOCTH M KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Ha PHIHKE YMHEIX 8acOB. OCHOBHBIE ITPOOJIEMBbI, BHISIBIICHHBIC B
XOZIE€ aHalM3a, CBSA3aHbl C BBICOKMMH KOCBEHHBIMH 3aTpaTaMi, HENOCTATOYHOW ONTHMHU3ALMEH LETIOYKU
MOCTaBOK M HEOOXOJUMOCTBIO JajlbHEUIIEro CHIKEHS cebectornMocT. Pemenne 3tux nmpobieM BO3MOXKHO
4Yepe3 BHEAPCHUEC NIEPCAOBBIX TCXHOJ’IOFHfI, TaKUX KaK aBTOMaTn3alusd Nporu3BOACTBA, CUCTEMbl MOHUTOPHHI'A
Ha ocHoBe [oT u mudpossie muaThopmsl 11 yrpaBicHus 3akynkamu. [locTosHHOE yiydiieHue mpoueccoB U
AKTHBHOC HUCIIOJIb30BAHUC JaHHbBIX TaK¥XKE 06ecnean KOMITaHHU FI/I6KOCTB 1 KOHKYPCHTHOC IIPEUMYIICCTBO HA
AVHaAMHWUYHOM PBIHKE.

NooabkwnhE
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BAHKPOTTBLIBIK BIKTUMAJLIBIFbIH KAPKBLIBIK KAFJIAHIbI BAFAJIAY
APKbBLJIbI BOJI’KAY

OneMaiK ToKiprOene OaHKPOTTBHIKTHIH JKajIlbl YFBIMBI KOCIOPBIHHBIH TOJeM KaOlIeTCi3HiriHiH y3aK
KaralblH, 63 MiHAETTeMeNepl OOMbIHILA ecell albIPBICY MYMKIHIITIHIH KOKTBIFBIH Oinaipeni. "OHanty xoHe
0aHKpOTTHIK Typaisl" Kazakcran PecnyOmukachiHbiH 3aHbI 1-TapayiasiH 6-0a0ObIHa OaHKPOTTBHIK YFBIMBIH
"OOpBIIIKEPIH COT MIENIIMIMEH TaHBUIFaH, OHBbl TapaTyfa Heri3 OoJbIn TaOBUIATBIH J9PMEHCI3NIr" nem
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TYKBIPEIMAAUTHL. [ 1]

BaHKpOTTBUTBIK ~ JIeTeHIMi3 3KOHOMHUKAJIBIK JaFiapbicTap MEH KApXKbUIBIK —KHBIHIITBUIBIKTAPIBIH
HOTWXKECIHJIE maliiga OonaThlH Kypaeni xkarnail. JKeke sxoHe 3aHIbI TYJIFaIapAblH OaHKPOTTBUIBIFBI KapiKbl
KYHECIHIH TYpaKkTBUIBIFBIHA ocep eTedi. byn makamaga OaHKPOTTBUIBIKTBIH Typiepi, cedenTepi >koHeE
pacimaepi Typaisl KeHipek OasHmaIab.

Kexe TyiramapaplH OaHKPOTTBUIBIFEI — OYJI a3aMaTThIH ©3 Kap KbUIBIK MiHIETTeMeJepiH OpBIHAayFa
KabOineTcizairi. byn npouecc agaMra e3iHiH KapKbUIBIK JKaFAalbIH KANIbIHA KEATIpyre MYMKIHAIK Oepeti.

JKexe TyiramapapiH 0aHKPOTTRUIBIFRIHBIH OipHEIe cedenrtepi 6ap, OHBIH INIHIE:

-)KyMBICCHI3IBIK HEMeCe TaObIC ACHTeHiHIH TOMEHEY1;

-Or0achUIBIK KarFaaiaap (MbICANIBI, aXKbIPacy);

-JleHcaynbIk Macenenepi, y3ak Mep3imMii aypy;

-Hecwue xxykreMeciHiH apTyHI.

JKeke TyiFaHbIH OAaHKPOTTBUIBIFBI COT apPKBUIBI )KY3€Tre achlpbUIaIbl. bOphINIKepAiH MiHACTTEMENICPiHIH
KeJIeMi MeH KipicTepiH Jonenaey KakeT. BaHKpOTTHIK pociMi GapbIChIHAA OOPBILIKEPIiH MYJIKI TEKCEpiim,
Ka)KETCi3 aKTUBTEP CcaThIIaIbl. Aaiia, )KeKe TYJIFaHbIH HEeTi3r1 KaKEeTTi 3aTTapbl KOpFayFa allbIHAIbI.

3apapl  TYWIFAIApABIH ~OaHKPOTTBUIBIFEI —  KOCITIOPBIHHBIH 63 MIHIASTTEMENepiH  OpbIHaayFa
kaOinercizmiri. bysn jkarmall KoCIMOPBIHHBIH KapXKbUIBIK SKaFIalbIHBIH HAaIlapiiayblHa, OOCEKEJISCTIKKE,
Oackapy Macenenepine 6aliIaHBICThl TYBIHIANIBL.

3aHIbE TYIIFaapI6IH OaHKPOTTHUTBIFBIHA KEJIETiH (hakTopiap:

-Haprikrars 6acekenecTik;

-11IbIFpIH AP ABIH APTYHI,

-backapy macemenepi;

-OKOHOMUKAJBIK JaFAaphIcTap.

3aH bl TYJIFAIapAbIH OaHKPOTTHLIBIFBI JIa COT aPKBLIBI )KYPrizigieid. KocinophIHHBIH KapKbUIBIK JKaF Taibl
MeH MYyJKi Tekcepineni. KoHKypcThIK Oackapy HeMmece Kaida KYPBIIbIMIAy PaCciMIepi KYpri3idyl MyMKiH.
3aHabl TYIFaIapablH AKTHBTEP] CaThLIBII, OOPHIIIKEPICPIiH MIEICTTEMEICP] 5Ka0bLIybl MYMKIH.

BaHKpPOTTBIK KOCIIOPBIHAAPIBIH HApbIKTa TYPakIbl WKYMBIC ICTCH anMmaybl JKOHE Kap KbUIBIK
MIHJETTeMENEepiH OpbIHAAY KaOUIETIHIH TOMEHJICyl JKariaiblHIa TybIHAAWIel. MyHmali >KkaFmaiaapipl
OonmeipMay HeMece alAblH ally YIIiH KapKbUIBIKyKaFIaiael Kyhem Typae Oaramay >koHE OaHKPOTTBIK
BIKTUMAJIJIBIFBIH 00JIKay MaHBI3IIbI POJI aTKapaansl. TeMen ieri 1 cei30a1a Herisri akropiap KOpCeTIIreH.

Kazipri sKoOHOMUKaNBIK KaFjaiia YUbIMIAP CAaHBIHBIH ©CYyl JKOHE COHBIH CalJlapblHAH Ke3 KeJreH
CerMeHTTe OQCeKeJeCTIKTIH Kymerl Oalikanamely byn dupManapaplH HapBIKTHIK SKarmalblH e3repyiHe
cesimTas OoxyblHa okeneni. Tayapiap MEH KhI3METTEep HapbIFblHAa Oocekere KaOijeTTi Oomblm Kamy yIIiH
KOMITaHUSI KbI3METTIH THIMIUIICIH KOTEPy1 KePeK. Bysl TakbIphINKa JIEreH KbhI3BIFYIIBUIBIK aKTal/Ibl, OUTKEHI
Ke3 - KeJITeH YUBIM TYPaKThl eMec KapKpUTBIK JKaF/aiiFa, TelleM KaliineTci3airine, 0aHKPOTTHIKKA Tar O0Iybl
MYMKiH. Kap>KbITBIK KI3METTH J3MIKCIS/iTT KOMITAHUSHBIH OOJAIlIaKTa TYPAKThI )KYMBIC iCT€yiHEeH, COHai -
aK aFbIMJIaFbl KE3CHJIC Kap KhIMBIKWKAFIAi YIIIH KaFbIMCBI3 JKaFIaiiap/blH TYbIHIAYbIHA JKOJI OepMeyieH
Typajabpl. ¥UBIMHBIH OaHKPOTRRIK® KayliH KapKbUIBIK Oafaynay JariapbiC JKaFIalbIHBIH BIKTHMAJIbIFbIH
Ooipkayra MYMKIHIIK ©epoliy’ COHBIMEH Karap KOMIIAHMSI OHBI JKOIO YINIH YaKbITIIa KaXeTTi Ou3Hec
HmeriMaepiH KaObuTRai b} |2 |

Kacinoperanapasiy 6aHKpOT O0TybIHA 9cep eTeTiH dakTopiap :

P Kap)KbUIBIK PECYPCTAPIbIH KETKITIKCI3IIT

OTIMAUIIK IIEH PEHTAa0eNbAUTIKTIH TOMEH Y1

A 4

A 4

aKTUBTEP MEH MiHAETTEMENEep KYPbUIBIMBIHBIH TeTe-TeHCI3/1ir1

» HapBIKTaFbI 09CEKENECTIKTIH KYIICI01 )KOHE CYPAHBICTHIH a3ar0bl

Ce30a 1. bankport 6omyra acep ereTin dakTopiap.
Eckepty — aBTOp [2] Aepekke3 OOUBIHIITA KYPACTBIPFaH.
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JKahauaplk KapKbl MaFmapbhIChl TIMTI €H JKaKChl XaJIbIKAPAIBIK KOMIAHHUSUIAD ©3ICPiHIH KApPKBUIBIK
JKarmalblH YHEMI Kamarajiarn, KapyKbUIBIK TYPAKTBUIBIKTHI Tajlaaybl KEPeK CKEHIH KOpPCETTi. OJNEMIIK
SKOHOMHUKAaHBIH ahaHgaHy mpouecTepi - KOHTPareHTTEep apachlHAAFbl OJIAp/blH Kap KbUIBIK TOYyeNICi3iriHe
KaThICThl OalIaHBICTAPABIH CEHIMAUIITT MEH KYpACHUTri. ONeMIIK 3KOHOMHKAIBIK JTaFJapbICTBIH Tepic
canmapsl Oipkarap 3KOHOMUKanap >kahaHIIbIK OeNTiCi3AiK MeH TYPaKChI3ABIK AJyipl Je aTalaThlH Ke3eHHIH
OacTaybIHa OKeJIi )KOHE OHBIH OeNTiiepi YUBIMIapabiH OaHKPOTTHIK CAHBIHBIH KYPT ©CY1 OOJIBIT TaObLIa b

YHbIMIApAbIH JKammaid OaHKPOTTHIFBI €1 3KOHOMHKACHIHA TIKENeH ocep €TETIH eNieyli KarbIMChI3
QJIEyMETTIK cayjapra 9Kedyl MYMKiH. BaHKpOTTBIKTBIH eJeyii oJeyMeTTIK cajjapbhlHa OW3HECTI THiMCi3
XKYPrizy cayjiapblHaH KOMITAaHUSHBI TapaTy HeMece KalTa YHBIMIACTBIPY PICIMIEpiHAe )KYMBIC OPBIHIApBIH
KOFAIITY CallJIapbIHAH KYPBLUIBIMIIBIK KYMBICCHI3/IBIKTHIH 6CYi jkaTajbl. COHBIMEH KaTap, >KYMBICCBHI3IBIKTHIH
eCyl KaJmbl 1IKi eHIMHIH >KOFalybl, OIOKETKE cajblK aylapbIMIApBIHBIH TYCYiHIH TOMEHIEYl CHSKTBI
SKOHOMHKAJIBIK canfapra okerneni. KeOiHece Oy jkarmaiifia callblK aybIpPTHAJBIFBI 0acKa KOMITaHUSJIAPFa,
COHal-aK XaJIbIKKa JKYKTeJ e .

YWBIMHBIH TOJIEM KaOiIeTCi3/1iri MEH OaHKPOTTHIK BIKTUMAJIIBIFBIH Oarasiay ®oHe O0JDKay akIHoHepIep,
Hecue Oepymrinep, )KeTKI3yIIiJiep, TalChIPBIC OepyIIiiep, MEMJIEKETTIK OpTraHap *oHe 0acka amamaap YIIiH
SKOHOMHUKAJIBIK TYPFBIIAH THIM/I )KOHE ITePCIIEKTHBAJIBI ICKEpH CepiKTeCTepal TaHaayaa FaHa eMec, COHBIMEH
Oipre YMBIMHBIH €31 YIIIH J¢ KBI3BIFYIIBUIBIK TYABIPabl. YaKbIT JaFdapbiC JKaFIalbIHAH IIbIFYy OOWBIHIIA
KaObUIAaHFAaH TMIapalap KOMIIAHUSFAa ©3 KbI3METIH JKAJFacThIpyFa >JKOHE KapKbl - IIapyanibUIbIK
KOPCETKIIITEPiH KaJMbIHA KENTIpyre MYMKIHAIK Oepeni. by xarnaiaa Toyekenne OapMaiThIHIap YIHBIMHBIH
OaHKPOTTHIK TOyeKeJiH Oaramay o/iCTeMECIH KOJJaHYbl KEepeK, OHBbIH KOMORIMEHy VMBIMIBI TaliayJarbl
KAPXKBUIBIK TOJIEM KaOUIeTCI3AiriHIH BIKTUMAIABIFBIH aHBIKTAyFa KoHe OoJpKayFa Gosaapl. OWTnece, ThIMbIM
caJy TyTacTai ajFaH/aa elJliH IKOHOMUKAChIHA TEPIC acep eTei.

YWBIMHBIH Kap)KbUIBIK JKaFJalblH OaraliayJbIH HETI3r KypaJblyKap>KbUIbIK Tajay OOJIBbIN TaObLIajbl,
OHBIH KOMETIMEH TaJIaHaThIH OOBEKTIHIH 1K1 )KOHE CHIPTKbI KaTbiHAETapblH OOBECKTUBTI Oarayiayra 0OsaIbl:
OHBIH TOJIEM KaOUICTTLNITIH, KbI3METIHIH THIMIUIIIT MEH KipiGRUTIEIH, JaMy MepCHeKTHBANAPBIH CHUIATTAY,
COJaH KeHiH OHBIH HOTI KENIEpi OOMBIHINA HETi3ae/IreH OU3HEeC MeIIIMIEpiH KaObLaay.

KapKbUIBbIK TanjaynblH HEri3ri MiHaeTi - Oguiapfakka ‘OarbITTaliFaH 3KOHOMHUKAIBIK IIEIIMIep
KaObUIIayMeH OaliTaHbICThI CO3Ci3 Oenrici3mikTi a3aiiTy. @ChiEaH OaiiIaHbICThI KAPXKBUTBIK TaJ1ay, Ke3 - KeJITeH
0acka KypAemni MpOIEecC CHIKTHI, YABIMHBIH Hamiapiiay CeOenTepiH XKoHe OHBI OHTAMIAHIBIPY TETIKTepiH
aHBIKTayFa OarbITTAJIFAH KaJaMaap Ti30eri 00Jybl Kepeks

Kasipri yakbITTa 0aHKpOTTHIK BIKTUMAJIBIFBIH OOJKay MOoceJieCiHe apHaFaH KONTEreH KyMbIcTap Oap.
Ochl camangarbl OapiblK 3epTTEYNepHAl YILLIONKd) Oemyre Oomansl. bipiami tomka Oenrimi 6ip Momembai
3epTTeyre oHE OHBIH THIMAUIIIH QajlaMa TOCUIIEpMEH CajbICThIpyFa OarbITTalFaH JXYMBICTap Kipedl .
ExiHii Tonka 3epTTeneTiH MOCIIbIiH OOKaM/Ibl KYIIIH apTThIpyFa KaOUIETTI Kap KbUIBIK aitHbIMAJIbLIAP IbIH
OHTAMIIBI JKUBIHTHIFBIH TaHAAy OONBfHIIA3EpTTEYNep Kipeai. MyHaali 3eprreynepain Mbicanaapsl B. busepain
KYMBICBI OOTybl MYMKiH. Y IEHIIfl TOILIPTYPI CHIPTKEI PaKTopiapasl €CKEpe OTHIPHII, ToJIeM KabiaeTci3airin
OoJDKayIbl 3epTTeyre apHaATEAR JKymMbIcTapiaH Typajabl. COHBIMEH, KONTereH FaibMiap ©3 eHOeKTepiHe
HIETENIK SJIICTEP/Ii OHBIH,CAsICH, DKOHOMHKAJIBIK JKOHE 9JICyMETTIK epeKIIeNiKTepiH ecKepe OTHIPHIN, 0i31iH
eNMI3IH Ka3ipri kafnalibiHaOeiimaeyre Toipeicansl. CoHa-aK, )KaKplHAa OAHKPOTTHIK BIKTUMAIIBIFBIH
Ooipkay MaceneciHiied KACIMOPBIHAAPIBIH Ccajallblk EpEKIICTIKTePiH 3ePTTEHTIH JKYMBICTap YJIKEH
TaHBIMAJIZIBUIBIKKA e 00161, onapabiH apackinia E.A. ®enoposa, E. B. T'unenxko, C. E. Jlorxenko , b. b.
HemenieBa, A. C. TuxonoBa. MamaHaap MoJienbre KOCIOPBIH Typasibl HEFYPIIBIM KOl akmapar eHrisiice,
OHBIH 0OJKaMIIBI KYIII COFYPIIBIM JKOFapbl OONATHIHBIH aTam oTTi. [3]

BaHKPOTTHIK BIKTUMAJIBUIBIKTEI Oaranay bl KapXKbUIBIK Talliay KOMETIMEH OTKi3yre 0oaibl, TeK coan
FaHa OJ Kapbl3 KOCIMOPBIH SKOHOMHKACHIHBIH HAKTHI «aypybIH» TaybIl, aHBIKTAayFa pyKcaT Oepeli jKoHe
JKaKCapTy YIIiH He icTey KepeKTIiriHiH JKOJBIH Kepcereli. TeK oy KoCIiMOPBIHHBIH OaHKPOTTHIFBIH OOJDKAy
OolbIHINIA KapakaT apceHalblHA KeHIHEH OOWIalibl )KOHE KOCIMOPLIHHBIH JAFNaphIC JKaFalbIHAH IIbIFYFa
apHaJFaH Imapajapibl o3ipiey MEH ajlJ(blH ajla OWJlaHyFa MYMKIHIIK Oepexi. bomkay imKi >KoHE CBHIPTKBI
XKarJaiapra ocep eTy ece0iMeH KapKbUIBbIK CcascaTThl ©TKi3y TEHACHIMSICHIH KapacThIpyFa pyKcar Oepeni,
KOCITIOPBIH/IBI KeJlEIIeKTe He KYTINl TYpFaHbIH - TejJeM KaOiJeTTUIKTI HBIFANTy jKOHE aWbIPbUTy CBHIHIBI
MaHbBI3[Ibl CYpaKTapra jkayarl Oepyre MYMKIHIIK TyFbi3ajbl. Kapbl epexesnepi IUHAMUKACBIHBIH HETI3Ti
TEHICHIMSACHI MEH iC-9pPEKETiHIH KOPBITHIHIBICH (popMalibl )kaHe (HOopMaibl eMEC 9/1iCTePAI JKacay KOJIbIMEH
OipHelle JeHIeHiH HAKTBUTBIFBIMEH OOJKaHYBl MYMKIH.

WHmsiims KapKbIHBIHBIH MaHBI3IbLIBIFR] )KaF1aibIH/1a, OPTAJIBIKTAH IBIPBLIFAH IIBIFBIH HOPMaIaphIHbIH
00JIMaybl, COHBIMEH Karap, KeJIiciMIi OeKiTy Ke3iHe O0JKaMIbI )KETKI3y/Ie alliblH ajla TapaThlIFaH HAKThUIBIK
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TeMeH e 1. byt skaraaiima Kap KeIHBIH epeskenepi 0ommkay mapamMmeTpiepIiH MaHbI3IbI KaTapiiaphl aybICTRIPY
TOYCNIUIITIHE ©3repMelli MaHBI3IBUIBIK €ceOIMEH ecenTelyi MYMKIH: OHJIpIiC KeJjieMi, HeJiK eTyIi
CYOBEKTIHIH KbI3MET OaFbITTapBIHBIH OPTYPIIri OOMBIHIIA MIBIFBIHHBIH KYpambl MEH KYPBUIBIMBL.
JuHaMUKaIbIK O0TKaMABIK YT JepOec KOMITBIOTEp OPTachIHAA SIEKTPOH/IBI KECTE MEH Kap KbUIBIK €CeNTeMe
HeT131H/I€ KEeHIUJT KYPBUTFaH 00Iysl MYMKIH. [3]

KapxbutblK Jkarmaimel Ooipkay - Oy THEpCIIeKTHBTI TalMayablH HETI3ri MiHmeTi. by tammay Typi
KOCIMOPBIHHBIH [IAPYAIIbUIBIK KBI3METIHIH KapKbUIBIK KOPBITBIHABICHIH YHPEHY HETri3iHAe oNapAblH
KeJIeTIIeKKe IET€H MaHbI3/Ibl MYMKIH/IITiH aHBIKTAH IbI, CTPATETUSAIBIK OaCKapy MiHIETTEPiH MIeITyTe apHaIFaH
KeJIeIIeK Typabl OKIMIIIIK aKmapaTTapMeH KaMTaMachl3 erezi. OpTaria yaKbITTBIK ITepCIeKTHBAHbBIH TaJlay
HEMECe YII KbUIFa, Y3aK MEp3iMi MEPCICKTUBAHbI Talay - OSC JKOHE OJaH Ja Kell JKbUIFa KYpPri3uiesi.
etenaik Toxxipubene speTTe OU3HEC-)KOCTIAPAbl KYPACTHIPY YILIH YIII KbUIIaH OeC XKbUTFa AeiiH 0OBEKTiHIH
SKOHOMHUKAJIBIK KOpCETKImTepiH Ooimkay KaOpuimanraH. MYHBIH Oopi KOCITOPBIHHBIH Kap>KBUTBIK TaOBICHIH
KeTepyre pykcar OepeTiH KapKbUIbIK, MAPKETUHTTIK, TEXHUKAJIBIK KOHE WHBECTHUIMSUIBIK OaraapiaMachiHa
ColKeC KapKbUIBIK, OHIIPICTIK KOHE KaAPIIBIK CAYBIKTHIPY KOHLIEHIMACHIH 931pieye KopiHic Tadabl.

BaHKpOTTBUTHIKTBL Tammay omicTepi OaHKpPOT OoONy JKYHECiHIH annblHaa TYpFaH Makcarrtap MeH
MIHICTTEPII THUIMII IIEITy HETi3ri MpOIeCTepIi CTAaHTAPTTANUTBIH SJICTEME MEH JICTEMENIK o3ipieMernep
KaTapblH OHJCYII YChIHAABL. AHATUTUKANBIK 9ICTEpi KONJaHy (caHauus - Kakcapry, 0ackapy, Kap»KbUIbIK
JKOHE OH/TIPICTIK - TEXHUKAIBIK CayBIKTHIPY OaraapiaMaapblH KYPacThIpy OOWBIHINA) KOCITOPBIHABI 6acKapy
XKyHeci, OHBIH OHAIPICTIK )KOHE MAapKETHHTITIK KbI3METiHEe, KapKbUTBIK JKaFIadblHE Tamiay JKyprizyre pykcar
Oepeni. Henik erymri cyObeKTiHIH >KaFIaiCBI3ABIFBIH 3€pTTEY YLIIH MaHbI3ABL Ty@##iHAI KepCceTKIITepaiH
LIEKTEYJ OpPTachiH KongaHambi3. Toxipubene MyHai KepceTKilrepre KaTBICEsL00mab!:

- aFBIMAAFbI OTIMITIK K0P PHUITHEHTI;

- MCHIIIK aifHaJIbIM Kapa)kaThlH KaMTaMachl3 €Ty KO3 DUITUCHTL

- Kap>KbUTBIK TOYEIAUTIK KO3 uInenti;

-KOCITTOPBIHHBIH aKTHBIH KAl COMACHIHBIH KapKBUTBIK MiHISTTEMENEPIHIH MEp3iMiH OTKI3yAeT] yieci.

Kap:KbUIBIK TYPaKTBUIBIKTBIH KOII TYPJIi KOPCETKIIITEPIH CEKEPITT, OJIapIAbIH ChIH/IbI Oaraiay JeHreHiHaer
aBIPMAIIBUIBIK JKOHE HICTENIK 3KOHOMHUCTED CKOPHHITIK Paifiay HETi3iHIAEC KapKbUIBIK TYPAaKTHUIBIKTHI
WHTErpaiasl OaIblK Oaranay eTkizyre keHec Oepemi-NHeeuenik ckopuHr omiciH 1974 xpuinslH OackiHIA
aJIFaIl peT aMepHUKaHABIK SKOHOMHUCT [[.J[FopoH YchIEFaH. byt omicTiH MaHBI3H - capanTama Oarachl HETi3iHIe
KOpCEeTIIreH OayuIAbIK KOPCETKIMTEepAiH opOip peHTHHI1 MEH KapKbUIBIK TYPaKTHUIBIK KOPCETKIIITEpiHiH
¢dakTi OOWBIHINA JEHTeHiHEH WIBIFYy TOYEJIUTIK, JAopexeci OOMBIHINA KOCIMOPBIHABI TONTACTHIPY. Tenem
KaOUIeTTIIK AeHreili OOMBIHIIA KOCIMOPhIHABL KNACTapFa TONTACTHIPYABIH KPUTEPUIICPiH YChIHFAH.

Y CHIHBUFaH HECHETIK CKOPUHT QIicilO0MBIHIIIA KaCITOPBIHIAPIBI O€C TOIIKA OOITyTre O0Ia b

- OipiHII TOT - KAPKbUIBIK TYPaKTBHIBIFE! )KaKChl KOpJIapMEH KaCITOPBIH/AD;

- eKIHIII TOT - KapbI3aphbl OOHWIHINA ToyeKen Jopexeci OaliKanaTeH, Oipak oIapApl KYMoH/I (ToyeKemn i)
Jer aiiTyra 00JIMaliThIH KOCIHOPBIHAAP;

- YIIIHII TON - MPOOIeMaNBIK*kaCITIOpEIHIAP;

- TOPTIHIII TOI - DAaHKPOTRRIK’TaYEKeJIi KoFaphl KacinopsiHaap. Hecue Oepyiiinep 63 pecypcTapbiH )KoHE
MaibI3IaPhIH JKOFAIIBAIITATYIAPEl MYMKIH;

OeciHII ToM - TayEKeIll OTe )KOFaphl, AyKaTThl eMec KacinopeiHaap. Llletennepae KocimopeIHHBIH HECHETE
TONEMKAOLIETTITIrT MEHYOaHKPOTTHIK ToyekeNirin Oaranay yuiH AnsrMman, Jluca, Taddaep, Tumoy xoHe
Tarbl 0acKa J]a SUTiNi OATHICTHIK SKOHOMUCTEPIIH KOTI(PAKTOPIBI JaFAapbIC-00IKAIIBIK YITICI KOJIIaHbBLUIAIbI,
oJIap KeneJmnieM/ i TMCKPUMUHAHTTHIK Tal/iay KOMETiMeH jKacaliFaH. AJIbTMaH YJIrici KeHiHEeH TaHbIMaJ OOJIbI
(Z - xepcetkimrepi). On GUPMaHBIH KapKbUIBIK TYPAaKTHUIBIFBIH Oaranay YIIH HapbIKTBIK KOHOMHKaJa
KEHIHEH KOJIaHBUIATHIH KEIIeH TI KopceTKi Ooubin Tadbuiansl. Keneci hopmyna OolibiHIIA ecenTemnei:

Z=0,717 x XI + 0,847 x X2 + 3,107 x X3 + 0,42 x X4 + 0,995 x X5 ,

MyHparsbr:

XI - akTHB COMACHIH/IaFbl AHAIBIM KalTUTaJIBIHBIH MEHIIIK aThIHACTAPHI;

X2 - aKTHUB COMACBIH/IaFbl O6JiHOETEH Kipic KaThIHACTAPHI;

X3 - aKTUB COMACBIHAAFBI CAJIBIK TOJIEYTe ACHIHTI Kipic KYHBIHBIH KaTbIHACTApBI;
X4 - KapbI3 KaUTaJIfa MEHILIIK KalMTaIIbIH OalaHCTHIK aThbIHACTAPEI,

X5 - aKTUB COMACBIHJIAFbI CaTy KOJEMiHiH KaTbIHACTAPHI.

CatpICTBIpY KOHCTaHTACHI - 1,23.
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Erep 6enri Z < 1,23 Gorca, oHAa OYIJ1 6aHKPOTTHIKTIH BIKTUMAJ KOFAPBUIBIFEL, erep Z > 1,23 MoHi maFbH
OaHKPOTTHIKTIH BIKTUMAJIBIFBIH KOPCETE/I.

Tex MyHpail yiurinepai naiganaHy Ke3iHAe eTe cak OoiFaH Iypbic. ATanMblml yiari OoifbiHma Oacka
KOCIMOPBIHAAPABI TECTIICY TYPIi KallUTal KYPhUIBIMAAPEI MEH HHQISIMSIBIK GaKkTOpIapAbIH TYpIli 9AiciHig
KepiHici ymriH Oi3fiH IIapyalibUTBIK HeJepiHiH OaHKPOTTHIK TOYyeKeNiriH Oaranmayra apHajFaH Iiapajap
TONBIFBIMEH ~ COHKeC KenMeyi MYMKIHAITIH KOepCeTTi, COHbIMEH Karap, akKMaparThlK »JKoHE 3aH
alBIPMAIIBUIBIKTAPBI YIIIH 1€ COlKec KeIMEH .

Mynan 6acka, 0apibIK SKOHOMHUKAJIBIK canajap VIIH cail KeleTiH YHHBepCalAbl YITUIep TiNTi XKeke
AJBIHATBIH eJAepae A¢ JKOK. JKeKe MHIWKATOPABIH MaHBI3ABI OPTYPII cajlajJapbIHBIH €pEeKIICTITiHIH Ky
MaHbI3/bI epekiienereni. Cayaa KocimopbIHAAPHI YIIIH Kap>KbUTBIK JIEBEPHIKITIH KOQPHUIIEHTIHIH HOPMATHBTI
KOHE HaKTHl MaHBI3BI KOOipeK OipmikTep O0IyBl MYMKiH, ajl aybUTIIAPyallbUIbIK KocimopeiHAap yriH oy 0,5
K03 HUIICHTIHIH IIaMachl 6T¢ MAHBI3IBI.

CoHplbIKTaH, TYpJI YJATUIEpIi OHJICYMiH TOCUIAEepl Hazap aymapyra TypapibIKTai, Oipak omap opOip
cajlajap MeH IlIKi cananap YLIIH >Kacalybl THIC OHE OYJ YIIIH SKOHOMHKAJIarbl 3aHIbUIBIK MEH >KaHa
TEHJCHIMSHBI KaHA CTATHCTHKAIBIK MOTIMETTEPMEH ecenTey HaKThUIaHaabl. KiacTepiik, KoppemsoHIbIK
’KoHe KenemeMai (pakToprap Tanaaysl KOMETriMeH aybUIIIapyallbUIBIK KOCITOPBIHHBIH KAPKBUIBIK JKaF TaibIH
©3TepTY/AiH pesii TOMEHIeTiIel KepceTKimTepre ue 0oJabl:

- X1 - aitHaNBIM aKTUBTEPIiH KAIBIITACTHIPYIAFHl AifHATIBIM KAITUTAJIBIHBIH MEHIIIK,YIIeCi, KOA(hGHUINEHT;

- X2 - aitHaBIM KaIlTUTaIBIHBIH alHATBIMABLIBIK KO3 (OHUIIMCHTI;

- X3 - Tayerci3 KoCiMOPBIHHBIH KAPKbUIBIK KOXQQUIIUEHTI;

- X4 - MEHIIIK KanuTaageIH THIMIIIT, %o.

Kputepunanmsr OenriiepMeH ecenTenreH Heri3/ie JIOTUT- perpeccuorbl yarini ecenreym (X1, X2, X3,
X4) Temenperi popMyna OOMBIHIIA KETipeMis3:

Z=1-098xX1-1,87x X2 -1,83x X3 -0,28%x X4.

Hleren 3eprreymiiiepi KOCIMOPHIH JaMyblHa KeOephi KCMTIPCTIH JKoHE OAHKPOTTHIKKA OKENeTiH
(bakTOpIapIBI €Ki TONKa Oereni: CaHABIK )KoHE carmalbiK, (GakTopaap.

CaHgplk  (akTopiaap — ToXipuOene CaHIBIK  MHAMKAROP PETiHAC «Z-moT» KommaHbiianel. O
OaHKPOTTHIKTBE OOJDKayFa MYMKIHIIK Oepefi. «Z-IIOI» WMoHI OOMBIHIIA KOCIMOPHIHHBIH OaHKPOTTHIK
BIKTUMAJIJIBIFBI TOMEH/IET1 KeCTeIe KOPCEeTLIIeH:

Kecre 1

KacinopbIHHBIH 0aHKPOTTHIK BIKTUMAJIIBIFbL

«Z-10T» MoHi BaHKPOTTHIK BIKTUMaJIJIBIFbI
1,80 Hemece a3 Orte xoFapsl

1,81-2,7 Korapsl

2,8-29 MyMKiH

3,0 sxoHe ofdH, KOFapHI blxrumanapire! a3

Eckepty — aBTOp [3] nepekkes GoWbIHIIIA KYpacThIpFaH.

Erep «Z-mot» MoHi 1,8 skoHe ofaH ToMeH 00Jica, 0aHKPOTTHIK BIKTUMAJIBIFBI ©T¢ XoFaphl. Al 3,0 xoHe
OZIaH >KOFapbl MOHJE OaHKPOT OO0y BIKTUMAIABIFBl TOMEH.

Canajiplk  (akropimap — KapKbl €CEOIHIH HaIIapJIbIFbl, IIBIFBIHAAPAbI Oakbuidy KaOlIeTCI3ir,
0aCHIBLIBIKTBIH TOKIPpUOECi3airi, y3aK Mep3iMIi MiHAeTTEMEeNIep/Ii 6Tel aaMaybl, KOChIMILIA KapKblJIaHIbIpyFa
KaO1JIeTci3niri, KOMMEpUUIIBIK TOyeKel ACHIeHiHiH jkoraphel OONybl, HAPBIKTHIK e3repicrepre Oedimuery
KaOiyeTci3airi, camacei3 OyXranTepilik ’KoHe Kap KbUIBIK €cell JKyieci, TYThIHYIIbUIap TaJanTapblHa Coiikec
OHJIIpicTI OeiiMey MYMKIHITIHIH OOIMayblI.

Bankpot 6oy siktumanabeirbid «JIOTTE Paxar» KocimOpbIHBIHBIH KapKBUIBIK €CENTITIKTIH MATIMETTEpi
Herizinge Kapactoipcak. «JIOTTE Paxar» akunonepiik Korambl — 75 KbULABIK Tapuxbl 0ap, Kasakcranaarsl
KOHJIUTEPJIIK OHIM OHIPETIH eH ipi OHIipic OpbIHAAPBIHBIH Oipi. KoHauTepik eHIMIep COFbIC Ke3iHae Mackey
MeH XapbKOBTaH KOIIipUIiN oKeJiHreH kaOapIKTapMeH ajraml pet 1942 Kpuikl apak — JIMKEp MIbIFapaThiH
3aybIT ananbiHaa merapbuiasl. «JIOTTE Paxar»y AK-siHma 4500-Te xxybIK anaM eHOeK eTei. OHIIpIiCTiK Kyar
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Anmartsl xoHe [IIBIMKeHT KamamapeIHIaFs! €Ki OHIIPiC OPHBIHIA IIOFBIpIIaHFaH. [4]

OHIIPICTIH XaH-)KaKTBUIBIK CHITAThI, ayKBIMIBUIBIFBI JKOHE Kakao AOHACPIH KalTa OHICUTIH >KEKe
XKeJiHiH 00JIybl, OTaHABIK OHAIPYIIJIEPMEH CANBICTBIPFAHIA, KOCIMOPBIHAA KOHANTEPIIK OHIMICPAIH alyaH
TYpiH mbIFapyra MyMmKinaik Oepeni. byriari Tanga «JIOTTE Paxar» AK-bIHBIH ©HIM KOpKBIHBI 14 TomKa
6exineriH, 400-1eH aca arayra ue, alfyaH TYPJi KOHAUTEPIIK OHIMIEPMEH TOJBIKKAH.

Kommanus eHiMIepi OTaHIABIK HAPBIKIICH KOCA YKAKBIH *oHE ajbic meT enaepre ne oenrimi. «JIOTTE
Paxar» AK imki HapbIKTa ©3 OHIMACPIHIH XKOFAPFHI JCHrehaeri KOJDKETIMIUIITI cascaThlH JKy3ere achIpya.
Enimiznin 14 obnsic opTransirbiMeH Koca 18 KanachiHIa KOMIIAHUSHBIH OHIM OTKI3y XKyienepi OOIFaHIbIKTaH,
«JIOTTE Paxar» AK cary reorpadwusicer Oykin Kazakcranmbl KaMTHABL. AJIMaThl KaJTachIHIa OHIMAEPAl OTKI3Y
ipi KeTepMe cayia apKbUIBI CaThIN aTyLIbUIap, COHBIMEH Karap GpupMaiblK Oeliek cayaa OpbIHAapbl apKbLIbI
Ky3ere acwlpbuianbl. PecryOnukanbiy Oacka avimakrapeina «JIOTTE Paxar» AK eHimaepiH XKeTki3y
(dbupManpIk camansl OHIMIEP CcaTydbl KY3€re achIpaThlH, ayKbIMIBI TUCTPHUOBIOTOPIBIK Kelli (SHIIiIec
KOCIOPBIHAAP) Kypy apKeuibl KamTamace3 ertiieni. Kasipri kesge «JIOTTE Paxar» AK Kasakcran
HapBIFBIH/A FaHA eMeC, peclyOnMKaMbI3AbIH IIeT aiMakTapblHIa 1a — benopycs, O3ipbaiixkan, ©30ekcTaH,
Typikmencran, Keiprerzcran, Toxikcran, lepmanusi, Keirait, Ayrancran, Monromus, Peceit ennmepinme
careimagpl. Kenemekre TM/I-HBIH o3r¢ pecmyOiMKaiapsl MEH aJIbIC JKaTKaH IIeT MEeMJIEKeTTep TaparblHaH
«JIOTTE Paxar» AK eHiMzaepiHe KbI3BIFYHIBUIBIKTHIH apTybIHa OaiIaHBICTHl KOMIIAHUSI OHIM IIBIFapyIIbI
apTTBIPHII, SKCIIOPT KOJIEMIH YIFANTY apKbLUTbI ©TKi3y HAPBIFBIH KEHEHUTYII KO3AEH .

2023 XbUTFBI MaJIiMETTEp OOMBIHIA aifHATIBIM KapakaTTapsl 185 644 933 Tig arakrusTep coMackl 3208
416 300 Tr kypaiiabl. beminOeren naitnace! 36 920 593 Tr, an TabbIc casbIFbl eCENKE agblHFaHFa ISHiHT1 naiaa
23 321 401 tr Kypaapl. AKIUSHBIH HAPBIKTBIK KyHBI 17 222 590, eTki3yneH ([yckermrraosic 27 381 3091r Ochl
OepinreH MoNiMeTTepi KOJNIaHa OTHIPBIN «Z TIOT» OOWBIHIIA OaHKPETTHIKERI OOJDKAWTHIH OOJICAK ecem
OotipiaIa TeHaiK 0,12re TeH 00MIbl, SFHU 0AaHKPOTTHIK BIKTHMAJIBIFBFOEC JKOFaphl ICHreiIe.

AnwrMan mopeni OoiibiHia, erep «Jlorre Paxaty AK xommaHufichiHbiH Z-motel 0,12-re TeH Ooiica,
0aHKpPOT OONy BIKTUMAIIBIFBl OTE JKOFAphL. Z-IIOT KOPCEeTKilmiHiH |,8-1eH ToeMeH OOIybl KOCIMOPBHIHHBIH
OaHKPOTTHIK KAyIIiH JKOFaphlIaTambl, ajl Oyl KepceTkKim omamyaa ToMeH, 0.12 OoaFaHIbIKTaH, KapXKBLUTBIK
KarJalbIHBIH HAIIAPIBIFBIH KepceTell. MyHnall xarmafiia\KOMIaHusra Kejeci KeHecTepi KOoJaHyFa
Oonanpr:

-KapkpUtbIK  OHanTy JKocmapblH o3iprey: WKapKBUIBIK KOPCETKIIITepAi JKaKcapTy MakcaTbHIa
HIBIFBIHAP/ABl a3aMThIN, TaOBICTHl apTTHIpyFa OarblTRafifaH apHAbl OHANTY >KOCHAphlH KYpbIHBI3. Kaii
)o0aap MeH OejiMIIesniep eH KOl IIBIFbIH SKEJIETIHIH TaJJIall, oJlapAbl KbICKapTYIIbl HEMece OHTalIaH BIPybI
KapacThIpy KaxerT.

-TabbIcThl apTTHIPY kKoHE *XaHaHapblkTap: KocbiMmina TaOblc Ke31epiH KapacThIPBII, HAPHIKKA YKaHa
OHIMZIEp IIBIFApYIsl Hemece Oap eHIMIEPmi Oacka HapbIKTapFa TapaTrylasl OWiacTeIpy. Bysl cypaHBICTBI
YIFalTyFa ’oHE Kap KbUIBIK KipicTeDIi LyPaKTaHIBIPYFa KOMEKTECE .

-Kapeael kaiita Kype@ibiMnays, KapKbUIblK KbICBIMIBI a3aiTy YIIIH KpeIWTOpJIapMEH KeJicces3nep
XKYPri3il, Kapbl3napbl KaiTa KYPBMIBIMIIayFa THIPBICEIHBI3. Mep3iMaepi y3apTy HeMece TeJIeM MapTTapblH
©3repTy JIe BIKTUMaJ OaHKPOTTBIK KayIliH a3aiTybl MyMKiH.

-Kapxbutblk kepcerKimzepai yHeMi Oakpuiay: KapKbUIbIK ecenTepai TYPakThl TYpAE KYprisim, Z-moT
CHSIKTBI OaHKPOTTHIKGNKOPCETKIIITEp/i YHEM] TeKcepin TYPhIHBI3. Bysl ke3 KejireH >KaFbIMCBHI3 e3repicTepre
JKBIJIIaM 9PEKET eTyre MyMKiHJIIK Oepei.

-backapy MeH KampnapAbsl AaMmbITy: backapymibl KYpamMHBIH KOCiOM OLTIKTUIITIH apTTHIPBIN, THIMII
Oackapy oficTepiH KonmaHy Kepek. KocimopblH KpI3METKEpJepiHiH Je OLTIKTUIITiH KeTepy OHIIpiCTiH
THIMJIUIITIH apTTHIPAJIBL.

-WuBectopnap Tapty: KapKbpUIbIK *aFaaliapl )KakcapTy YIIIH CBIPTKBI MHBECTOPJIApAbI TapTy Hemece
HEecHe ally MYMKIHIIKTEpiH KapacTelpy KaxeT. bipak Oy KapakaT KOCIMOpPBIH CTPATETUsIChIHA COMKEC JKoHE
OHBIH OoJialarsiHa OH acep OepeTiHeit OarpITTamysl THiC. Erep KoMIaHus KAPKbUTHIK KUBIHIBIKTAPIaH HIbIFa
ayica, TYPaKThl JIaMy MEH Y3aKMep3iMJli TaOBICTBUIBIKKA KOJ KETKi3yre 0omapl.

KopbITbiHabI1al KeceK, KapKbUIBIK XKaFaaiapl Oaranay apKbelIbl 0aHKPOTTHIKTHI O0JIKay KOCITOPBIHHBIH
Kap KbUIBIK TYPAKTBhIIBIFBIH HBIFAWTYFa MYMKIHIIK Oepemi. KocimopbeiHaap e3aepiHiH KapKbLIbIK JKarIaibiH
yHEeMi OaKbLIal, aJijbIH ajly mapaiapbiH KaObUIay apKbUIbl HAPBIKTAFBI 63 TIO3UIMACHIH CaKTal Kajia ajiajibl

OnebuerTep Tizimi
1 Kazakcran PecrryOnukachiabiH « BaHKPOTTHIK Typaibhy 3aHbl;
2 b. X. Hypranues, M. A. MennioekoB. “KacinopbiHnap/piH 0aHKPOTTHIFBI: TEOPHUs JKOHE MPAKTUKA”.
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3 Anmas EpOonaryibl. “BaHKpOTTHIK JKoHE KaiTa KypbUlbIMaay: KazakcTaHABIK ToxipuOe”. AJIMaThI:
Papurer, 2017.

4 «JIOTTE Paxar» AK Kap>BbUIbIK €CEITiNIri

FTAXA 06.77.59
. T. CannoBa
E. A. bexetoB aTsiHaarsl Kaparanzsl 3epTTey YHUBEPCUTETI,
Kazakcran Pecry6nukacer, Kaparaus ., dianasainova04@mail.ru

KOCIIIOPBIHHBIH EHBEK PECYPCTAPBIH TAJIJAY ACIHHEKTIVIEPI

BalnbIKTBIH HeTi3ri Ke3AepiHiH 0ipi xoHe MaTepUaIABIK, PyXaHU UTUTIKTepAl KYPYIbIH HEr13ri GakTopsl
- eHOek. Kazipri SKOHOMMKAIBIK KaFfai/ia HETi3ri MocelielnepaiH Oipi  oJIeyMEeTTIK-DKOHOMHUKAIBIK
TYPaKTBUIBIK TI€H TOPTINTIH TETiKTepi MeH (aKTOpIaphlH aHBIKTAy, YHBIMAAPABI OacKapyablH €H THIMII
omicTepiH a3ipiey, CoHmaii-ak KypzAeli, YHEeMi e3repill OTHIpaThIH OpTafa OJapABIH TYPAKTHl ©31H-031
KOJIJAWTBIH ITaMYBIH KAMTaMachI3 €Ty OOJbIN TaObLIa bl

Enbex pecypcTapelH malianaHyIpl Tajaay 9p KOCITOPHIHHBIH KhI3METIHJETL MAHbBI3AbI Tporiecc. OCh
MaHBI3/Ibl DIEMEHTT] KOJMAHYbIH THIMUIITIH aHBIKTAY - 0aCThl MiHJCT. By npelcCRTONbIK 3epTTey YIIiH
eHOCK peCcypCTaphbIHbIH HE €KEHIH TYCiHY, Tajljay MPOIECiHe eHY, COHal-aK eHQEeK PECyPCTaphIH NMaligaaany
THIMALIITIH apTTHIPY JKOJIAAPBIH 3€PTTEY KaXKeT.

EnbGek pecypcrapsl - OyJ1 YITTHIK SKOHOMHUKA/IA )KYMBIC icTey YITHKaXeBT! (GU3UKAIBIK JaMybl, OitimMi
KOHE TPAKTHKAJIBIK ToXipuOeci Oap en xXanKblHbIH Oeiiri. EHOeK peeyperapblHbIH KYpaMblHA JKYMBICTICH
KaMTBUIFaHIap J1a, 9JCYETTI KbI3METKEpIIep Jie Kipei.

Enbex pecypcrapblH NaiijanaHy[pl CHUNATTAUTBIH HEFi3EL KOPCETKIIITEp >KYMBIC KyLIi MEH OHBIH
YaKbITBIH, €HOCK OHIMIIUTITIH MaianaHy KepceTKIiNTepi OOIbIMTa0bLIa b,

A. 1. Ulepemer keneci ecenteynepi YCbIHABI:

- eHOCK pecypCTapbiH MaialaHy IbIH CallajiblK KOPCCTKIIITEPiHIH JMHAMUKACHIH aHBIKTAY;

- eHOEK pecypCTapbIHBIH 6CiMiH (ITepcOHANl CAHBI )KJHE OHBIH €HOeTiHe aKhITeley) oHiM ociMiniH 1% -
Ha allKbIHAY;

- OHIMHIH OCYyiH €CKepe OTBIPBIT, €HOCK PECYPCTAPBIHBIH IIBIFBIHIAPBIH/AFbI CATBICTBIPMAITEI AYBITKY b1
aHBIKTaHbI3;

- eHOeK pecypcTapblH TainalaHylblH \KeHIIrT MeH KapKbIHIBUIBIFBIHBIH ©HIMHIH 6CYiHE oCepiH
AHBIKTaHbI3;

- eHOeK pecypcTapblH HaigandHy”KapKbIHIBUIBIFBIHBIH KOCIIOPBIH OHIMAEP] MEH aKTHUBTEPIH CaTyAbIH
PEHTA0EIbIUTITH apTTHIPYFaQCeDiH@HBIKTaHbI3.

EnOex pecypcrapbiH Tajiay YHItH aKnapar Ke3i 1epekrep O0JIbI Ta0buIaIb!:

1) KaJpiaplbpl gcellige Yainy OOMBIHINA: MTAaT KecTeci, eHOEKk mmaprrapbl( KeJiciM-maprrap);
KaObu1gay Typauibl,#0acKa WKYMBICKA aybICTBIPY Typalibl, IeMajbic Oepy Typajbl, KeTepMmeley Typajbl
OyiipbIkTap (eKimMaep)sKoHe T. 0., KbI3BMETKEP/IIH KEKEe KapTOUKACHI;

2)  SKYMBIC YaKBEFbIH TTaiilaiaHy bl €CEIKEe ally )KOHE CHOCKAKbI TOJIeY KOHIH/IET] IepCoHa MEH ecen
alipIppIcysiap OOWBIHINIA: JKYMBIC YaKbITBIH ITaiilaJlaHy/Ibl €CelKe aily Tadewi; ecem albIphICy-TelleM
BE/IOMOCTApHI; €Cell albIPhICYy BEJOMOCTAphl; TOJIEM BEIOMOCTaphl; JepOec moT; Oenridmi Oip >KYMBICTHI
OpBIH/Iay YaKbIThIHA JKacalFaH eHOeK mapThl (KeTiciM-1apT) OOHBIHINA OPBIHAATFAH )KYMBICTAP bl KaObLIAAY
TypaJbl aKT;

3) ym Oemimmi KamTuThiH "KpI3METKEpNEpAiH CaHbl, >KaJaKbIChl JKOHE KO3FaJbICHl Typajbl
marimerTep” Ne I1-4 HbicaHbI OOMBIHINA AMJIBIK CTATUCTUKAJIBIK €CENTUTIK:

-"KbI3MeTKepIep/iH caHbl )KOHE ecenTelreH )alakpichl". Ochl 0eiMIe COWKECKOITIKTIH KYpaMbl MeH
KYPBUIBIMBIH TajJlayFa OOnabl.

-"XyMbIC yakpITBIH TaiijanaHy" >KYMBIC YaKbITBl MEH >KYMBIC YaKBITBIH >KOFAITYKOpBIH Oaramayra
MYMKIHIK Oepei.

-")KyMBICIIBIIapABIH KO3FANIBICH KoHE OonKaMIabsl Oocary" »KYMBIC KYLIiHIHKO3FaJbIChl MEH aifHAIbIM
KepceTKiluTepiH Oaranayra MyMKiHIIK Oepei;

4)  OusHec-)Kocmap, eHOEK )KOHIHIETI JKoCap;

5)  yHBIMHBIH KYPBUIBIMIBIK OOIIMIIIEIEPiHiH KEeIEN €CEITiITir.
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