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KA3AKCTAHIOATBI KA3IPI'T TAHAAFBI MEHEJDKMEHTTIH POJII,
BACBIM/IBIKTAPBI )KOHE TAMY BOJIAIIIATBI

Byrinri Tagma oJeMHiH JaMybIHJIA, KOFaM MacIITaObIH/Ia aJJaMHBIH pPeJli MaHbI3/IbI POl aTKapaasl. by
Ka3ipri 5KOHOMHUKAHBI a/1aM 0acKapaThIHABIFbIHA KOHE 03 KE3€TiH/Ie OH/IIPICTErl aJJaMHBIH OPHBIH ©3repTyre
OailmaHpICTBI.  AmaM €HIl OHIIPICTIH Kypammac Oejiri Hemece JJIEeMEHTI OOJNBIN TaOBUIMAMIBI, ajam
SKOHOMMKAHBIH 0acThl KYHIBUIBIFBIHA alfHaNaIbl: SFHU SKOHOMHKA ajaM YLIIH JaMbll Keieni. OIeMAiK
OiiM Oepy *kyleci jkeKke TYJIFaHbl JaMbITyFa OarbITTanFaH. Anamiabl Oaranay Ke3iHJe, €H allIbIMEH, OHBIH
1K, PyXaHU KOHE aJaMIepIIlIiK KacCHeTTepiH eckepy KaxkeT. Ce0eOi Kasipri Koramra TeK OLmiMiiL JKoHe
OimikTi MamaHgap FaHa eMec, COHBIMEH Karap Kelbaclbuiap KakeT. MEeHemKMEHT JereHiMi3 -
OenTici3IiKTi, CeHIMCI3AIKTI, KeIepriHi a3aiiTy, TYpaKThUIBIKTEI apTThIPY JKoHE OONalakThl OomKail anaTblH
KYHEHI Kypy. AJ ICUXOJOTHSUIBIK CO3IKTE «KOIIOACIIb»y - OYJ TONTHIH CHIIATHI MCH OaFBITHIH eCKepe
OTBIPHIT, JKAayanThl MIEMIM KaObUIJayFa KYKbIFBI Oap Tom Mmytieci. FampiMaapnbiH TYKBIpbIMaMalIaphl
3USUTBUIBIK - KOIIOACIHIBIHBIH canachl eKeHiH kepcerTi. Kasipri yakeiTTa onemzae 6ackapyaaH repi MaHBI3IbI
JKOHE alyaH TYPJi CayJlaHbl aTay KWbH. OJ oJIeyMETTIK CaHaIBl agaMaap PeTIHAE KEKE alaMHBIH OapiIbIK
KOMITIOHEHTTEepIH KaMTuAbl.OChIFaH OalaHBICTBl MEHEKMEHTTI JIaMbITy OYTIHTI TaHzma KazakcTaHmarbl
0acThl 0aCBIMIBIKTAPABIH Oipi OOJNBIN TaOBLIABI )KOHE COHBIMEH Oipre. MEHEKMEHTTIH Oapadap TeopHsICHI
Oackapy cyOBeKTUIEpiHiH - aqamMaapablH MiHe3-KYJIBIK )KOHE MICUXUKABIK PEAKHHSIAPBIH €CKepyl Kepek.

Tanmay xasipri MEHEIPKMEHTTIH KYPACIIPEK eKCHIITH KoHE OHbI KONTEreH JKblaap OOMbI KOFaMHBIH
OapIIbIK calachIH/a KOJJIAHBUIBIN KeJle KaTKaH ASCTYPIl OacKapydaH alblpaThIH KONTEreH epeKIIeTiKTepre
ue eKeHirin kepcereni. by, atam aiitkanga, KasakcTaHHBIH S5KOHOMUKAIIBIK AaMy BEKTOPBIHBIH OipTiHAEH
e3repyiHe OailIaHBICTBI: OFaH HHHOBAIIMSIIBIK Ko3Kapac 0epy. Kaszipri MeHePKMEHTTIH Heri3ri oenriepi:

- 3UATKEPIIIK PECypCTap bl )KOCTIapiayFa JoCTYPIIi KaThICY,

- KOIT MaKCaTThI )KOCTIapIap/bl Maijanany;

- OackapyZblH JKaHa TypJiepi, MbICaibl, ”HHOBalMsl; MHBECTULHSLIIAP JK9HE T.O.

- KOpILIaFraH OpTaHbIH KYpAEIUIriHe OaiiaHbICThl 0ackapy (QYHKIMSIAPBIH KCHEUTY, KOJIaHBLIATHIH
0ackapy TEXHOJIOTHSIIAPEI XKHE T.0.

Kazipri MeHemKMEHT Typalibl Co3 KO3FaraH/a, aBTOpJIapAbIH KOMIIIiri afaM pecypcTapbIHbIH >KOFaphI
pelliH aranm Kepcereii, oWTKeHI OyJl YHBIMHBIH TYPaKThl JaMybIHBIH MaHbI3AbI (pakTopbl. by Oackapy
npoliecinie OONAThIH Ke3-KelT'eH MPOLeCTeP IiH OPTANBIFBIHIA TYPFaH aJaM, MCHEDKMECHTTIH JJaMy TapHXbIH
OimMecTeH Kas3ipri 3aMaHFBl KoCciOW MeHeKepiepAi OKbTy MyMKiH emec. Facbipmap Ooiibl MEHEIXKMEHT
Oi1iM MEH FBUIBIMHBIH jaepOec caiachl Ooyiabl. MeHEeIKMEHT MeKTeOiHe O0ackapy MeKTeOl, KJIaCCHKAIbIK
(oKIMIIIJIIK) MEKTeO1, MCHUXOJIOTHS. KOHE aJaMu KaThlHACTap MEKTeOl, MEHEIKMEHT TYpajbl FhLIBIMAAP
MekTeOi (CaHaplk MekTen), coHpaii-ak @. Teinop, A. daiton, J. CHIKTHI MEKTENITEPIiH KOPHEKTI OKiIaepi
kipeni. ller emgepai OackapynblH O3BIK TKIpHOEHEpiH 3epiaelniey KoHE ©3iH-631 0ackapy MoceselepiH
Tangayaa Koijgany MaHbi3lbl. {COHJIBIKTAH JJaMy TapHXbl MEH HICTENJIIK MEHEPKMEHT TEOPHSCHIH 3EPTTEY
©Te 63€KT1 OOJIBIN TaOBLUIAIBL.

BackapylbiiblK, oWaayabiH 0acThl epeKuIeNiri - 6ackapy >KyHeciH >KeTUIAIpYAiH jKaHa >KOHE HaKThI
TOCUIEpiH 13718y, HAPBIKTHIK JKaF[aillapra >KOHE XaJbIKapalbIK O3BIK TXIpHOenepnai MIbIFapMaliblIIbIK
TYCIHYT€ HETi3JIE/ITEH MCHEPKMEHTTIH 9pTYpIIi Macesieepi OOWBIHIIA YCTAaHBIM KAIBIITACTHIPY.

Backapylibl, KaaprnapAplH OUTIKTUIINH apTThIpy - Oyl KOMIAHMSHBIH JKOHE TyTacTaii Omu3Hec-
KayBIMAACTBIK JICHTCHIHAETI OW3HECTIH CTPATETFsUIBIK MIiHIAETI. MeHemKepaepIiH OUTIKTUTITIH apTThIPY
HOTIDKEJEepi Ka3ipri KOFAaMHBIH TYPaKThl JaMybl MEH JKYMBICHIHBIH 3JIEMEHTI OOJBIT TaObIaabl. BUTIKTITIKTI
apTTHIPY JKOHE MEHEKEpJepAl Jaspiay camachkl Moceeci MeHeKepyepaiH 0ackiM MiHAETTEpiHiH illiHe
QJIFAIIKBI YIII OPBIHBI allaIbl.

KoramHbIH JaMyblHa VieC peTiHIE MEHEMKepAepAiH OUTKTUIIIH apTThIPY KYHecli TYpaKThl
QJIEYMETTIK-9KOHOMUKAJIBIK ©Cy[i KamMTaMachl3 €TyIiH SJIEMEHTI peTiHAe KbI3MET eTe/li , COHBIMEH Karap
WITTBIK Oacekere KaOiIeTTUTiK JeHreifine jkoHe enaiH xahannaHy mpouecTepiHe KaThICybIHA TiKeJIel acep
eTei.

Menemkepaepaid OUTIKTUINIH apTTRIPy KYHeCi iCKepH MoceneNiepAl IIeNry YIIiH >KOFaphl OUTIKTI
Oackapyllbl KaJpiapAblH KeOeriH KaMTaMachl3 €TeTiH MEXaHM3M PETiHAE Kelleci Herisri »JIeMeHTTepAeH
TYpaJIbL;

- 1K1 KOPIIOPATHBTIK XKyHenep:;

- KOpIIOpaTUBTi YHUBEPCUTETTED;

54



- OUTIKTUTIKTI apTTHIPYABIH CBIPTKEI JKYHeIepi: OKBITY KOMITAHHSIIAPHI

- Koci0m OipiecTikTep;

- aKaJIEMUSUTBIK XKYHenep.

JKanmel KOpBITHIHIBIFA KeNETIH OOJIcaK: MEHEIDKMEHTTIH HETi3Ti MakcaThl TYTHIHYIIBIHBIH
KOKETTUTIKTEPIH €CKepe OTHIPHIN Tayapiiap MEH KbI3METTEp OHIIPICIH YUBIMIACTHIPY KOHE KOCITIOPHIHHBIH
JKETKUTIKTI KipIiCTUIITI MEH HapBIKTaFbl TYPAKTBUIBIKTEI KaMTaMachkl3 eTy.HapbIk skarqailbIHIarsl YHBIMHBIH
Oackapy peni eTe MaHbI3Abl. MEeHEIXKMEHTTIH MaHbI3AbUTBIFBI JKEeKe YHBIM IIeHOepiHeH ThIc, 6acKapy AeHreii
TYTacTail aJFaH/a eI 3JKOHOMUKACHIHA dCep eTEi.
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TEHEBASI DKOHOMUKA KAK I[IPU3HAK KOH®JIMKTA B DKOHOMUYECKOI CUCTEME
OBILIECTBA

Kaxnplii neHh B OOIIECTBE MOXKHO HAONIOAAaTh OrPOMHOE KONHMYECTBO KOH(IMKTOB. Kak m3BecTHO
KOH(JIMKT BO3HHUKAET MPH HANPSHKEHHOCTH B ONpEETIeHHBIX o0cTosirebeTBaX. CyIIecTBYeT COBOKYITHOCTb
HANpPSHKEHHOCTH, B KOTOPOHW MBI MPOXKMBAaEM KaXIplii AeHb. OHa MoOKeT OBITh COBEPIIEHHO I0O0T0
XapakTepa, K NpHUMEpY, COLHMAIBHOTO, MOJUTUYECKOro,. 3THUYECKOr0, SKOHOMHYECKOro WM JAp. Mbl He
BJIAE€MCS B CYTh, HO [yMat0, CTOUT YIITyOUThCS B CMBICIEMMCHHO 3KOHOMHYECKOTO KOH(MIUKTA, KOTOPBIH, KaK
KOCBEHHO, TaK ¥ HaIlPSIMYIO BIHET Ha HAaC OYKBAJIBHO KOKAYI0O MUHYTY HAIIETO BPEMEHH.

B3auMooTHOIICHUST MEXTy IPEATNPUHUMATEISIMA U TIPOU3BOIUTEISIMH, a TAKKE BIACTHIO 1 OU3HECOM B
OCHOBHOM COTIPOBOKAAIOTCSl PasHOro THIIAa MPOTHBOPECUYMAMH M PAa3HOTIACHUAMH. OKOHOMHUYECKHE
pasHOTIacus POXKIAIOTCS TPH PAcCOTIACOBAHWH | ONpEACIEHHBIX TPeOOBaHWH, KOTOpPBIE MEMIAIOT IS
Xopomieil OM3HEeCHOW Cpeasl W NPeIHPUHUMATENHCKON nesTenbHOCTH. OHHM TMOSBISIOTCS IO TPUYHHE
MPOTHBOPEYHH B CAMOM 3aKOHOJATEIbCTBE, OONBIIOr0 Hajora, KOppyILHH, KOTOPble HE MPOCTO CO3MAI0T
MOMEXH JJIsl Pa3BUTHS, HO W JUIs 0€3yOBITOYHOTO CYyNIeCTBOBaHWsI OW3Heca. PazimyHble CI0XKHOCTH TPH
oOopMIIEHUN TOKYMEHTAIlMN TNPEATIPUHUMATEIHCKON IESTeTbHOCTH, TMPH €ro PperucTpanud, OrpoMHOE
KOJIMYECTBO OyMar MpoOBOIMPYIOT MPENIpHHUMATENICH UCKaTh 0oJiee JISTKHUE MyTH, BECTH HEO(POPMICHHYIO
(He3aKOHHYI0) TPEANPUHUMATEIBCKYIO AeATeNbHOCTh. Celdac y)ke aKTUBHO M IIOBCEMECTHO HUCHONb3YIOTCS
00XO/IHBIC ITyTH, CIOCOOBI W MPHEMBI JIJIsl BBIBEJCHHSI YacTH WM JIaXKe BCEro OM3HEca B TCHEBOW CEKTOp
9KOHOMUKH. TeHeBas DKOHOMHKA B JIaHHOM CJIy4ae BO3HMKAeT KaK OTBETHAs PEakius Ha HMEIONIHecs
MPOTUBOPEYHS 1 PA3HOITIacHs B SKOHOMHUYECKON CHCTEME O0IIeCTBa.

TeHeBast ‘9KOHOMHKAa Ha CETOAHALIHWA J€Hb MPUCYTCTBYET BO BCEX CTpaHaxX, BO BCEX BHJAX
DKOHOMHUYECKOH HeATEIHHOCTH (TOTpebiieHne, MPOM3BOACTBO, OOMEH, paclpeieNicHHE), B Pa3InIHBIX
¢dbopmax u macirabax. [loHsITHE CKPBITOM YKOHOMUKHU HE Tak cTapo. OHIM U3 MIEPBHIX, elle B Hauane XX B.
3a U3ydeHue JaHHOro KoH(aukTHOro deHoMeHa B3suics I1. ['yrman «[loamonbHas sxkoHoMmuka». [1. I'yrman
clenail akIeHT Ha HEJAONMYCTHMOCTH WTHOPHPOBAHHS POJH W MacmTa0OB TeHEBOW SKoHOMHKH [1]. B.
IMommepene, ®. [llnaiinep mnpuAEPKUBAIOTCA CIEAYIOIIETO OINpPENEIECHUs TEHEBOW 3KOHOMMKH: 3TO BCE
HE3aPErMCTPUPOBAHHBIC  SKOHOMUYECKUE  JCWCTBUS, KOTOPBIE BHOCAT BKIQA B OQUIMAILHO
pacCYUTHIBAEMBIN BaJIOBOU HAITMOHAIBHBIN POAYKT [2].

BonbmMHCTBO aBTOPOB pAacLEHHBAIOT TEHEBYI0 HKOHOMHKY Kak cgepy OeATelIbHOCTH BCEro
HEJIEraJbHOTO M HECYIIETr0 BpeA Pa3BUTHIO 3KOHOMHUKHM CTpaHbl. XOTS 3TO OYEHb CIOPHBIN Bompoc. Bens
cama mo cebe TeHeBas DKOHOMHUKA CIY)KHUT CIEpKUBAIOMIMM (AKTOPOM ISl OTPOMHOIO KOH(IIUKTA B
obmectBe. ONMH «HIPOKOI» CO CTOPOHBI BJIACTH YXKE€ IMPOU3OIIEN, B CIIEJCTBHE HYEro MOSBHIICS CEKTOP
TeneBoii 3xoHOMUKH. Tenepb BIyMaWTECh, YTO MPOU3OUICT €CIM OIMMUOYTCS 2 CTOPOHBI, SBISIOIIHECS
TOYKOM oOTcueTa [UIid pa3BUTH KoJlalica B CHUCTEME SKOHOMHUYEcKoro oobmiectBa. PazBe 3T10 He
rapagoKcabHO?
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