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KOMMEPUMSLIBIK BAHKTEPIIH KbI3METIH BACKAPY JAFbI KAPKBLIBIK
TAJIJIAYIBbIH POJII

Tyiiiageme: Kaszipri yakpITTa KOMMEPIHSIBIK OaHKTEP/IiH KhI3METIH THUIMAI OacKapy YIIiH KapXKbUIBIK
Tangay MaHbI3Ibl Peyl aTKapanbl. KapKbUIbIK Tanjgay OaHKTIH SKOHOMHUKAJBIK JKaFJalblH, Kap»KBUIBIK
TYPaKTBUIBIFBIH JKOHE OHBIH OMNEpanusuIbIK THIMIUTTIH Oarajayra MYMKiHAIK Oepexmi. bynm makamanma
KOMMEPIUSIBIK OaHKTEPIiH KbI3METIH OacKapyJarbl KapKbUIBIK TaJay/IbIH MaHbI3bl, 9JIICTEPi KOHE OHBIH
KYPBUTBIMBI KaPaCTHIPHLIAIBL.

Kinr ce3mep: KOMMEpUUSIIBIK OaHK, OAHKTIK MEHEIKMEHT, KapKbUIbIKTaIIay;“Kap>KblIbIK €CETiMIK,
JIUKBUJTLIIK, PEHTA0CIbI1TIK.

Kommepuusiiblk OaHKTEp 3aMaHayH SKOHOMHUKAHBIH MaHbI3bl KOMIIOHEH#ECP O0JIbIn TabblIaabl. Onap
KAPXKBUIBIK KBI3METTEPJI YCBIHY, KAMUTAIIbBI JKYMBULIBIPY KOHE XaMbIKThIHY KAPXKBUIBIK CAyaTThUIBIFBIH
apTTBIpY GYHKUUSIIAPBIH aTKapaasl. KoMMepUusuIbIK OaHKTepiH KYMBIGHIITHIM/II YIHBIMAACTHIPY YIIIiH OaHK
KBI3METiHIH OaFbITTapblH Talijay MEH OacKapyAblH OapiblK OMiCTePIH) KAMTHTHIH OaHKTIK MEHEIXMEHT
KoJgansuians [1].

On yHeMi e3repill OTBHIpaThIH >KaFdaiigapaa OaHKTL 0acKAPyAbIH >XOFapbl YHBIMIACTHIPBUIYBIMEH
epEeKILEICHEe I, COHIali-aK OaHKTIH TYPaKThLIBIFBI MEH, CEHIMAWIIFHIH HETI3T1 Kypaibl PETIHIAC KbI3MET €Te/Il
JKOHE Ke3 KEeJITeH KOJIaiChI3 JKaFaaiaap/a OHbIH KOFapbRKMMEIKIH KAMTaMachI3 €Tyre KOMEKTEeCe/I.

baHKTIK MEHEMKMEHT KypaMblHA >XOcmapiay, Tajnay, perrey, Oakpuiay KipeTini Oenrimi. Ocbl
aTaJIFaHJIApJbIH apachlHAa TANJAYAbIH POl epeKIISwMaHbI3Ibl, OHTKEHI OJ KOMMEPUHUSIBIK OaHKTepre
Kap KbUIBIK JCPEKTEP MEH KOPCETKIIITEP Il TAJIIdy HEri3iHae Heri3Ie/reH menrimaep Kaobuigayra MyMKIH]TIK
OepeTiH MaHBI3IBI Oackapy Kypaibl OOJpHL Ta@buiaibl. DKOHOMHKAIBIK OPTAaHBIH TYPaKThl e3repictepi,
09CeKeNeCTIKTIH KYIIIEI0i )KoHe 3aHHAMA/IaF bl ©3repicTep JKaFIaiibIHIa KapKBUTBIK TANAay OaHK MeKeMenepiHe
JKaHa JKarjaiyapra OeliMienyre, TOYeKCHHEpAl Oackapyra JXKoHE OJIapIblH KbI3METIH OHTaIaHIbIPyFa
KOMEKTECEI.

KapkputbIK Tanmay — KapKbUTBIK,LCENTIIK MeH 0acka J1a Kap>KbUIBIK MOIIIMETTEep i Talfay Heri3iHae
KOMITAaHUSHBIH HEMECEe MEKeMCHIF"KapIKbIJIbIK HOTHKENIEpl MECH JKarIaibiH Oaraay nporeci. O KaThbIHACThI
Tanjay, IMHaMHUKa MEH TREH/IEL Taijay, cajbICTRIpMalibl TaljIay >KoHe OacKa Jia TOCiiep CUSKTBI opTypii
o/licTep MEH Kypaigapbl Kesgflanyabl KamTuasl [3]. KomMepuusibik GaHKTEepaeri Kap»KbUIbIK TallayablH
epeKieniri 0aHK KbIBMETIHIH CIEIU(PUKAIBIK CHIIATTaMaIapbIH €CEeMKe ally KaKETTLTIr OOJbIN TaObUIaIbl,
MBICAJIbI, HECHEIIIK CTPABET S, ISTIO3UTTEP Il OacKapy, aKTUBTEP MEH MacCUBTEPII Oaraiay )oHe T.0..

JKanmel KapKbUTBIK Talay/IbIH HET13ri MakcaTTapblHa KeJlecijep i aTan oTKeH xeoH [2]:

1.KapXbUIbIK TYPaKTHIIBIKTHI OaFanay, sFHH OyJ1 — OaHKTIH ©3iHiH MiHIETTeMelepiH OPhIHAAY KaOileTiH
AHBIKTAY.

2. JluxBuaTimikTi Tangay — OaHKTIH KbICKa Mep3iMai MiHAETTeMeJepiH >kaly YIIiH >KEeTKiTIKTI
pecypcTapra ue eKeHJIiriH TeKcepy.

3. PeHTa0eNnbaimiKTI aHbIKTay — OAHKTIH KIpPICKe KATBICTBI IIBIFBICTAPBIH TaJIAay, THIMIUIIK JCHICHIH
Oaranay.

4. Toyekennepai Oaranay — HapbIKTBIK, KPEOUTTIK, OTIMALIK >XKOHE ONEPaLsUIBIK ToyeKenaepai
AHBIKTAY.

KomMMmepuusanslk OaHKTEpre KapKbUIBIK Tajfay >KYypridy OapbICBIHIA aKTHUBTEp, Maiiia, Hecuenep,
MEHIIKTI KamluTaj JXOHE JENO3UTTEp KOPCETKIMITEpiHe epeKIle Hazap aylapbuiaibl, ce0edi TamnaybiH
HOTHXeNepiHiH apKachlHIa OaHK OoaliarsiHa CTpaTer s 93ipieHe .

KommepnusiibIk GaHKTEp YITIH Kap>KBUTBIK TalaayIbIH MaHBI3H [2]:

1. KapoxbUIbIK sKarmaipl Oaranay
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Kapxbpuiblk Tanmay OaHKTepre o3iHIH KapyKbLIBIK JKargaiiblH Oarajayra, OTIMIALUIIKTI, TeJeM
KaOIJCTTLIIrH, TaOBICTBIIBIFBIH JKOHE HECHENK TOyeKeNl JEHIeWiH aHbIKTayFa MYMKIHIIK Oepenmi. By
KepCeTKiITep 0aclIbUIBIKKA PECYpPCTapAblH KaHIIANBIKTE THIM/I MaiJalaHbUIBIII KATKAHBIH TYCIHYTE KOHE
0aHKTIH KapKbUTBIK KYPBUIBIMBIHAAFbI BIKTHMAJ 9JICi3 )KaKTapAbl aHBIKTayFa MYMKIHJIIK Oepei.

2. Toyekenaepai Obackapy

KomMmepuusansik O6aHKTEp HECHENiK, HAPBIKTHIK, OMEPAIMIBIK >KOHE OTIMIUTIK ToyeKeJAepiH Koca
alFaHAa opTYpNi Toyekengepre Ttam Oojaasl. KapKeUIbIK Tanmay OCbl TOyeKenJepl aHBIKTayFa >KoHe
Oaramayra KeMeKTecei, OJapApl a3aiTy CTpaTeTHsUIapBIH JKacayFa MYMKIHAIK Oepemi. MpIcanbl, HeCHETIK
mopTdenpIiH camacklHa Talgay jKacaidl OTHIPHIN, OaHK KaphI3 alyIIBIHBIH OJEYeTTi AeOITTaphlHA >KEAel
TYpAE >kayan Oepe anaapl )KoHe ©31HiH Hecue casicaThblH PETTEeH anaibl.

3. backapy memrimaepin Koinay

KapxbU1blK Tanmay 0aHK OaCHIBLIIBIFBIH CTPATETHSIIBIK )KOHE ONEePAIMSUTBIK MIeTTiMep KaObuiaay I
KaXXETTi aKmapaTrneH Kamramachl3 eteni. On jkaHa eHIMAepAl IWIbIFapyIblH OPBIHABUIBIFBIH aHBIKTAYFa,
Tapu@TiK cascaTThl ©3repTyre, KOCHIMINA PECypCTapibl TapTyFa koHE T.0. KapiKbUIBIK JEpeKTepli Tangay
HeTi31HIe MEHeDKepIep pecypcrapasl 0eiry KoHe HHBECTUIMSUIBIK MIeTTiMIAepi OHTalIaHIbIpa anajsl, Oy
CaMbIIN KENTeH e TAOBICTHUIBIKTHI YKAKCAPTA/IbI.

4. TuiMainikTi Oaranay

KapkpUTbIK Tanmmay TyTacTaidl anraHna jaa, JKeKellereH caianapia Aa OaHK KBIBMETiHIH THIMAUITIH
Oaranmayra MyYMKiHAIK Oepeni. bocekenmecTepMeH CalbICTBIPMANbl Talliayy KSHEC “OPTYpJi TAOBICTBUIBIK
ko3 uLmeHTTepiH Maiganany OaHKTIH KYLITI JKOHE 9JICi3 >KaKTapbhlH aHBIKTayFayCOHBIMEH KaTap OHBIH
0acekere KaOUIETTUIITIH apTThIPY JKOJAAPbIH aHBIKTayFa KOMEKTECE/I.

5. NHBecTULMSIIApABI TAPTY

WHBecTunmsIapAbl TapTy YIIiH KOMMEPUIHUSUIBIK OaHKTEp ©31epiMil, KApKbUIBIK KYIIi MEH ecy dJIeyeTiH
KepceTyi kepek. KapKbUIbIK Tayiay OaHKTIH KapKbUIbIK KbI3METiHIHFANKBIH KOPIHICIH kKacayFa MYMKIHIIK
Oepeni, Oy MHBECTOpJIAp MEH aKLHMOHEpJIEpIiH CEHIMiH @PTEbIPyFa KeMmekreceni. MHBectopiap smerte
OTIMATIKKE, TAOBICTBUIBIKKA, KAIIUTAJI KYPBUIbIMBIHA KoHE 0acka Ja Herisri KepceTKilrepre Kapanisl.

Kommepuusiiiblk OaHKTEpETi KapyKbUIBIK Taliay bl QIpHEHIS o icTepMeH Kypri3yre Oonazsl [3]:

Koaddummentrepai Tanmay — OaHKTIH KapKbIMBIKNKAFJaibIH OarajayFa KOMEKTECETiH opTypii
ko3 dunmeHTTepai (6TIMILUTIK, TAOBICTHUTBIK, aKTHBTEPIH AHHANBIMBI )KOHE T.0.) ecenTey MeH TYCIHAIpY/Ii
KaMTU/IBL.

Tpeuntik Tangay — Oenrii Oip yakbIT KE3@HIHIEC KapKbUIBIK KOPCETKIIITEPAIH 63repy JNUHAMUKACHIH
KaJarajayra MYMKiHAIK Oepexi, Oyi1 TpeHATePHi aHBIKTayFa >KoHE OojamlaK HOTWXKEIepHAi Oosrkayra
KOMEKTECE]I.

BeHuMapkuHr — OOCEKENEeCTIKTIH WKYIITI KOHE OJICi3 JKaKTapblH TYCIHYre KOMEKTeCy YIIiH Herisri
KAPKBUIBIK KOPCETKIITEP I cananbik 08ceKenecTep/IiH KOPCETKIIITEPIMEH CANBICTBIPY bl KAMTH/IBI.

JuckperTi Toyekenai Taigay ‘<, 0aHKTIH HECHelliK, WHBECTUIMIIBIK YXOHE OIEPAlUsIIBbIK KbI3METIHE
0aliIaHBICTBI OPTYPII ToyeKeITepHimaHbIKTayFa XKoHEe Oaranayra OarbITTaJFaH.

Kecre 1

Kommepuusnbu’ OHKTePAIH KapKbUTBIK TaN/IaYbIHBIH JKATMbUIAHFAH KYPbLUTHIMBI

KoMMepuusblk OaHKTepre Kap»KbUIBIK TAJIIAY KYPrizy

banancThIK ecenTi Tanaay 1) baHkTiH Heri3ri alMaKTapbIH 0OJiN KepceTy
2) KypbUIbIMIBIK TOyEKeI AP/l aHBIKTAY
Kipictep MeH mbiFbicTap ecebiH Tangay 1) baHkTiH Heri3ri TaObIC KO3JEPiH AaHBIKTAY
2) O3 )XYMBICBIHBIH THIMJIUIITIH Oaranay
Karmuran >keTKiTKTLTrH Tangay 1)Kamuran KETKUTIKTUTITiHIH e3repy

TEHIECHIMSIIAPBl MEH (PaKTOpIapblH aHBIKTAY
2) Kanmran »KeTKITKTUITiH 00IhKay
Hecwuenik Toyekemnui Tannay 1)Kamuran KETKUTIKTUTITiHIH e3repy
TEHIECHIMSIIAPBl MEH (aKTOpIapblH aHBIKTAY
2) Kanuran )KeTKITKTUIriH 00/mKay
Tanmay HoTHXKENEpi OOMBIHIITA KOPBITHIHIBI:

1) BaHKTIH Kap>KbUIBIK JKaFaibiHa JKajIbl Oara Oepy
2) KapXbUIbIK TYpaKTBUIBIK JIOPEXKeci TYpajibl KOPbITBIHIbI

E c ke p 1y—asrop [3] nepexkes OoiibIHINIA KYPACTHIPFaH
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KapKbUIbIK Tangay KOMMEPIHSIIBIK OaHKTepi OacKkapy/aa, OJapIblH TYPAKThl JaMyBIH KOHE HAPBIKTAFbI
Oocekere KaOUIETTUIIMH KaMTaMachl3 eTyAe Iemnymi ped aTkapaabl. Ol KOMMEpPUUSIIBIK OaHKTEpIiH
aFbIMJarbl KapKbUIBIK JKaFJaiiblH Oaranan KaHa KOMMal, COHBIMEH KaTap HETi3/IeNreH LIelliM KaObuigayFa
KOJIIay KOepceTyre, ToyeKelaepHai Oackapyra XoHE pecypcTapAbl OHTaiaHAbIpyFa MYMKIHAIK Oepei.
OKOHOMHKAIBIK OPTAHBIH TYPAKTHl ©3repyl jKarmalblHaa THIMII KapKbUIBIK Tajaay OaHK MeKeMelepiHiH
TaOBICTHI KYMBIC i1CTEYiHIH Ka)KEeTTi MapThIHA alfHAIa IbI.
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®AKTOPBI, BIUAIOIIUE HA JOCTYIIHOCTDb KPEJMEABIX PECYPCOB JIs1
MAJIOT'O U CPEJHEI'O BUSHECA B KASAXCTAHE

B coBpemenHbIX 3KOHOMUYeCKUX ycnoBusax Kazaxcrana Maibit u cpeanuii 6uznec (MCB) urpaer
KITIOYEBYIO POJIb B 00ECIIEYeHNH SKOHOMHUYECKOW CTaOMIbHOGTH HyCTOHYMBOrO pocta. OJHAKO JAOCTYN K
(uHaHCOBO-KpeauTHBIM pecypcam it MCB octaercst omHON U3 Hanbouiee CI0KHBIX M aKTYaIbHBIX TIPOOIIeM.
OcobeHHO ocTpo 3Ta mpolseMa MpOsSBUIACH B MOCTCEHIE, I'Obl B CBSI3U C YKOHOMUYECKUMH BbI30BAMH,
TaKUMH Kak T[y100anbHasi NaHAeMus, WHQIAUUOHHBIC WIPOLECChl W HM3MEHEHHsS B 3aKOHOAATENIBCTBE,
KacarolemMcsl IpeaIpuHUMATEIbCKON eATeNbHOCTUNL KPEIUTHOTO phiHKAa. HemocraTouyHast TOCTYMHOCTH
KpPEIUTOB JJIs MpenpuHUMaTeei caepxuBaetynorennuan pa3sutuss MCB, mpensTcTByst HHHOBAaMAM U
CO3JIaHHIO HOBBIX pabounX MeCT.

CylecTByeT 3HaYUTENBHOE KOJMYEeETBOWMCCIIEIOBAHNH, MTOCBSIIEHHBIX Tpo0ieMaM (UHAHCHPOBaHUS
MCB, oaHako KOMIUIEKCHOTO aHalin3a, (PakropoB, BIUSIONIMX HA JIOCTYITHOCTh KPEAWTHBIX PECYPCOB B
YCIIOBHAX Ka3aXCTaHCKOT'O PhIHKA, HEAOCTATOUHO. Pa3BuTre IU(POBBIX TEXHOIOTUH 1 PUHTEX-CEKTOPA TAKKe
BHECIIO CBOY KOPPEKTHBHI B MeToibhnaancuposanuss MCB, uTo nennaeT akTyanbHBIM HCCIIEIOBAaHHE TaHHON
TeMbl MUMEHHO ceifuac. O030p,  eyICCTBYIONIEH JIMTEpaTypbl TMO3BOJIMT CHCTEMATU3UPOBATh W OIEHHTH
TEKYILYIO0 CUTYaLHIO, & TAKKGRBBISBUTH KIIIOUEBbIE Oapbepbl M BOZMOKHOCTH JUIsl yiryumieHus noctyna MCh
K (DMHAHCOBO-KpEAUBHBIM pecyptam.

Lenpto HaNMMCAHYs CTATHH SBIISETCS AaHATN3 U OLIEHKA KITFOUEBBIX YCIOBHUIA U MPENATCTBHM, C KOTOPBIMU
CTAJIKUBAIOTCSA MPEOIPUITHs IpHU MOJyYeHUH KpeauTHOro ¢uHaHcupoBaHus. CTaThs HampaBieHa Ha
BBISIBJICHHE OCHOBHBIX (DaKTOPOB, TaKMX KakK HPOLEHTHBIE CTaBKH, TPEOOBaHMS K 3aJOTy W 3HAYMMOCTD
KpEAUTHOI NCTOPHUH, a TAK)Ke HA U3yUeHHE UX BIUSHUS Ha JOCTYIMHOCTh KpeauTos st MCB.

Jnst nocTrKeHHs LeTTH CTaThU CTaBATCS CIEAYIONIUE 33/1a4l: IPOaHATU3UPOBATh TEKYIINE MEXaHU3MBI
W TPOTpaMMBbl KPEAWTOBAaHUs, OCTYIHBIE Ui MaJoro u cpexHero OmsHeca B Kaszaxcrane; ompeneiuTsb
OCHOBHBIE (DAKTOPHI, BIUSIONIUE HA JIOCTYIMHOCTh KPETUTHBIX pecypcoB it MCB, Bkitouasi poIeHTHEIE
CTaBKH, TPEOOBAHUS K 3aJOTY W POJIb KPEAUTHON HCTOPUH; U3yUNUTh Oaphephl, C KOTOPHIMHU CTAJIKHUBAIOTCS
MaJlble ¥ CpEeJHNE IPEANPHUATHS IPH HOJTYYEHUH KPEAUTOB; OLIEHUTh, KAKMM 00pa30oM 3Tu (haKTOpHsI U Oapbepbl
BnustoT Ha pasButhe MCDB B Kazaxcrane M mpeqyiokuTh BO3MOXKHBIE IIYTH YJIYyYIIEHUS JOCTYIHOCTH
KpPEIUTHBIX PECYPCOB Il HUX.

B onmaHHOM wuccrnenoBaHMM Ba)KHO TOYHO OMNPEIENUTH KIIOYEBBIE TEPMHHBI, KOTOpBIE OyayT
WCTIONIB30BaThCs NPU aHAIM3e (MHAHCOBO-KPEIUTHOW TOJJICPKKH Majoro u cpeanero 6usneca (MCB) B
Kazaxcrane. OmHUM U3 TaKHX KIIIOYEBBIX TEPMUHOB SIBIAIOTCA "(DMHAHCOBO-KPEAUTHBIE METOABI". B pamkax
3TOM cTaTbl 1OJ (PUHAHCOBO-KPEOUTHBIMH METOJAMH MOAPa3yMEBAIOTCSl pa3IMYHble WHCTPYMEHTHI M
MEXaHU3MbI, KOTOpble TPUMEHSIOT KOMMeEpYeckue OaHKH, MHUKPOGUHAHCOBBIE  OpraHH3aIluy,
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