CTpaTeTusyIapbl ICKe achIPhUIFaH Ke3Jlle, OacKalmaphl OCHIl CTpaTErHsUIapABIH THIMIUIITIH TEKCEpir,
OJIApABIH THIMII CKEHIITiH aHBIKTall amambl. bymapra Tek KaHa SKOHOMHUKAJIBIK KaTErOpHsUIap FaHa
KapaJMaipl, COHBIMEH KaTap FBUIBIMH SIiCTepli KaObuimay ofic KapacTelipbuiaabl. CTyAeHTTEp MeH
MapKeToJIOrTapFa jkoHe Oacka Ja SKOHOMHKAJBIK MaMaHIbIKTapra KeMeKk Oepeni. Omnapra Kasipri
3aMaHFBl MEHEKEp JKYHeNepiH MambITy MapThiHIa O0ackapy OoipiHIIAa Kypama Oimim Oepemi. OKbITY
KYpaMbIHIa TEOPHUSUIBIK AacHeKTiuIep MEHEMKMEHTTI (yHKIMOHANIay OacTaMachl OJapAblH Kasipri
3aMaHFbI ©3TCICIIT1, CHIPTKBI OPTAHBIH 9CEPI HOTHIKEII MM KaObUIIay. MeHeKMEHT
JKYWeTIepiH Taljail KeJe SKOJOTHIBIK MEHEIKMEHT >XyheciH Oackapy >KoHE NpOIecTepiH Kypy,
OpBIHAAY, KOJJAy KbI3MET OaFbIThIHA JKOHE YCBHIHBUIFAH OHIMIE KapaMacTaH Ke3 KelIreH yWbIMIa
KOJIJaHbUIaAbl. MEHEIKMEHT >Kyienepi WHHOBAUMSUIApIbl BIHTAIAHABIPY KOHE jKaHa 3aMaHFa cai
Ou3Hec-Monaenpaepin a3ipiaeiai. XKacnapnanraH ic-mapanapra colikec eHIMHIH OMIpIiK HUKJIIHIH THICTI
Ke3KeH/IepiH/e KyHem Tanjgay JKypri3iutyi kepek. Tammay HOTHKeCiHIEe KOpIIaFaH OpTara KOJANCHI3
ocepmiH OonMaybl JKOHE AacCHeKTUIEpMEH CaNbICTBIPFAHNA KUBIHABIK TYABIPMAWTBIHBIH, 3USH
KeJIMenTiHaeH pacray kepek. [1.dD.Jlykkep MEHeDKMEHTTIH MaKcaThlH OblIail KepceTesi:

Anampapnbl 0ip MakcaTKa KYMBUIABIPY;

AnammapnabiH €31H-631 JaMBITYBIH €CTEH IIbIFapMay; *

OHnuipicTi WkIFapraH eHIMiHE Kapaii Oaranayra OOoIManabl.

Kywmpic icTelTiH amaMaapAbiH KociOu mebepiiri MeH JaFapIChl, Oiri
aTKapaTblH KBI3METI Jie 9p TYpIli OOIFaHIBIKTaH, OJap/AbIH 63apa KapbIM-Ka
0oybl Kepek. Op calaHblH O3iHAIK YHBIMIBl OacKapyllbl Jaya3biM
uepapxusickl 0osybl THic. COHBIMEH KaTap KbI3SMETKEPJIEpAiH KYP TYpaKkThl OONyBl Ja aca
MaHbI3Abl. ApHallbl MaMaHAapAbl MalbIHIAYy, MapKEeTHHT KbI3MET, iC, Kaapiapapl ipiKTey >XoHE
OKBITY, FBUIBIMHU-3EPTTEY JKOHE TOKIPHOETiK-KOHCTPYKTOPIIBIK KY He T.0.

KopeiThiHbLTaH Kene MEHEeKMEHT mpoleci-oyin4ba FBI KbI3METKEPIICPAIH dIeyMETTIK-
HSKOHOMUKAJIBIK KYHee MaKCcaTKa KETyre OarbITTaIFaH OeTihTeXHOMOTH OOMBIHINA )KY3€eTre acaThIH iC-
OpeKeTTepiH KUBIHTHIFBI. Kagipri KOFaMH VB JTUHAMHKAIIBIK ©3TepyIepMeH
cunarraiaabl. MEHEIDKMEHT YFBIMBI  ajiFall  Ou3 acplBa Taiima OOJFaHBIMEH, OYTIiHII KyHI
(dbupmanbl Oackapy FaHa €MecC, OHBIH KOJIJaHy a ratofga. COHIBIKTaH Op CaJaHbIH ©31HIIK
EpeKIIeTiKTepl MEH ©3relle MaHbBI3IbUIbI Oap.)) Cebebi memarorukanblK OlTiM  canachIH/a,
SKOHOMHKAJIBIK, JKOJOTHSIIBIK Tarbl Oacka Kail IH OOJIMACBIH ©31HJIK JKEKE JaMybl, YKOCIApHI,

Oackapy MEH YHBIMIACTBIPY apKbLIbl Ka3ipi 3amManfa cail TepeH JaMbIIl KeJIeIl.
IPKMEHT T€OPUSIaAPbIHBIH ajaMIapabl OacKapydarbl MaHbI3bI.

@ HEBI MEHE/DKMEHT TOCUTJIEpi MEH TaJiayiaphl.
1 3aMaHFBl MEHEIDKMEHT TeopHsichl. CaHIbIK, JKYHETILTIK KaFjainap.

1 J)KOHE OJIap/IbIH
3apa TYCIHYIIUTIKTe
IMAbI  TYJIFaJIapAbIH

—
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0aeB A.K. ( akamemuk E.A.bykeros ateinarst KapV )
BUTBIMU XeTek - Tycynbaesa borako3 CapyapKbi3bl

EKTEIT ICIHAEI'T )KOHE BUUIIM BEPYJIEI'T MEHE/DKMEHT

Me HT OYJ1 - y3aK Mep3iMJi JKoHE arbIMIbl JKocHapiay,0araapiibl opi MakcaTThl HeTi3zeri
Oackapy hoM yiteimMaacTeipy xyieci. Engeme 6ackapy aerenimiz He? backapy Oyi-e3apa OailiiaHBICTBI
OpeKeTTep KEIlIeHi, SFHU:

® aTKapbUIybl THIC TarChIpMallap MEH JKYMBICTapJbl OpHATY JKOHE OJap/blH OpPBIHJATYBIH
KaJlarajay opi perrey.

® KYMBIC KE3EHEPIiH a3ipJiey.

TYPJIl IeHreWaeri memimaepal Kaobuiaay.

KOMYHHKAIUSUTBIK OaiIaHbIC KAJBIITACTBIPY.

aKmapaTThl )KHHAY KOHE OHJICY,COHBIMEH KaTap oJlapra aHaJi3 JKacay.
JKYMBIC OapBICBIH PETTEY MEH KYMBIC KOPBITBIHJIBICHIH MIBIFapa Oimy.

MeHepKMEHTKEe €H 3aMaHayW aHbIKTaMa peTiHJe « XallbIKapaliblK Oackapy aHBIKTaMallbIFbDy)
OacbuibiMbl  Oepren.OHia:MeHeKMEHT-MaKcaTTapFa MaKCUMalAbl >KeTy VINIH KamuTal (SFHH-
OHIM/I1,KapKbIHBI HEMECE aJIaM CHSIKTBI) pecypcTap/ibl THIMJII NaiaiaHy XoHe oJlap/ibl YIIlecTipy - nen
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KOpCETLIreH

Bbi3 MeHeKMEHTTI CHHOHHMII TypAe Oackapy nenm KapacTeIpAblk Kod ! Enpeme Oisme —
OackapyAbIH caimapbl, OJaH KYTUICTIH MakcaT KaHIal JETeH 3aHIbl cayasl TYbIHIAHabL,0yFaH Oiim
canachl TYpFbICBIHAaH ObLTail kayan Oepyre Oonaabl. backapynmarel MakcaT:MekTMen Hemece T.0 OiniM
Oepy OpbIHIAPBIHBIH JKYMBIC THIMIUTITIH apTTHIPy, OHJAFBI IEPCOHAIBIH JKEKe KOHE TOMNTHIK JKaFaanaa
JaMybIHa MYMKIHIK jKacay,011iM aTyIIbuIapabIH camaibl 9pi sKyieni O151iM aryslH KaMTaMackl3 eTy.

Mine, Oyl >xOFapblia alThUIFaHAAap OackapylaH KYTUICTIH Makcar Jen KbICKallla FaHa KalbIpcak
oomaner.ConbiMeH 013 MeEHEIKMEHTKE JKOHE OHBIH MaKCaThIHA TOKTAJIBIIT OFAaH aHBIKTaMa Oepilr
KETTIK,CHAITT OCBHI iCTi aTKapaThlH TYJIFAHBIH KiM €KCHITIHE TOKTaJaThlH Oojicak — OyJI MamaH Heci
Menemkep nen atanaAbLIFHH TYOipi MEHEKMEHTTEH Kellill IIbIKKaH.MeHemKep IepcoHalbIHA
E.JI. [lpaueBa men JI.M.FOnukoB ThiH «MeHemKMEHT» eHOeriHne, Oyl — >KYMbIC OapbICBIH, ©HAIPICTI,
KBI3MET KOCETY i OHBI YHBIMIACTHIPYABI )KoHE OacKapyaarbl, SKIMIILIIK jKoHE MIapyallbuIbIK AepOecTiri
Oap kociOu MamaH, MEHEKEpIIep SPTYPJI ACHTCHIII koHE MICIICTIH Macelenepl ae Oipael emec, apOip
yitbiMzaa Genrisi Oip OaciibiFa >KYKTEEeTiH MiHAETTep MeH (DYHUUSUIApIABIH KOHE ONapIuiH KypIeliTiK
JleHreii opTypiti Ooamel - e aHbIKTaMa OepreH.Erep MeHemkepiaep i MENIeTiH, SFHH KAPaCThIPATHIH
Mocenenepi Oipael eMmec memiHce, MEMEK MEHEIKMEHT IETeHiIMi3 Tek Oip cgnafal’ o Kap>KbI,HE
KOCIIOIAKThIK, HE OM3HECKE TOH FaHa OOJFaH €e3 eMecTiriH kepcereni./lemek 4gaibip yitbIM Hemece
KypbUTbiMAa MeHemxkepaiH Oonybl XoHE OHAa MEHEeIKMEHTTIK MeXaH 1& MBIC aTKapybl
3aHJIBUTBIK.

Bi3 xapacTeIpranbl oTeIpFaH OarbITEIMBI3 Oyl Binim Oepy canachiHI@ER M JKMEHTTIH peji MeH
MaHBI3ABUILIFEI OoMak. “bimimai En”- nmeren Oimim Oepy cayiachl BI@KIIapaTTaHABIPATBIH Ta3eT
oeriame Enmopaamarbl rumMHa3usuiapablH OipiHiH OacIIBICEIHBIH OC bITIKa OalTaHBICTHI OepreH
Makajacel 0ap ekeH,0HJa -bijiM Oepy canachlHAaFbl MECHEIDKMCH i’ aliTapIIBIKTall apTKaHBI JKOHE
Oy cajajgarbl MEHEIKMEHT AETeHIMI3 — MEKTeNl yAepicik jiay, YUBIMIACTHIPY, Oakpuiay MEH
Oackapy eKEHIITiH aifa TapThil , OlmiM Oepy iciHmeriy0acKapy MeH OHBIH >KaHIaHyBl YIIiH

OackapymbiHbIH ( MeHemkepiH) KociOM MBIKTEI MaMaH 1 KEPEK - eKeHIITIH aifTKad.Ma ,IbIHpIMeH
ap
THiyIe

OiiM Oepy caJlachlHBIH JaMybl MEH THIMJI KXY MEKTelN OKYIIBIIAPBIHBIH canaibl OimiM
aJTyBI,COJI OUTIM OpJaajapbIHIaFbl )KYMBICTBIH KaHIIA Hreliae yibIMaackad opi 3(eKTHBTI Typae
OpBIHJIAFaHBIHA,OHJAFEl  OUTIM Oepymn MyFajEMep ©3-apa, opi OKYIIBUIAPMEH,COHBIMEH KaTap

OafFmaprnamMa MEH OHBIH Oepiiy TociiiHe Ti
memymri peiai MeHemkep aTkapaTbl JIBIKTaH,0HBIH 1CiHIH KaHIIAJNBIKTHI CaJIMaKThl opi, ©31HIIK

3 .Op0Oip OiniM Oepy OpTaJIbIFBIHBIH €H OacTbl aKTHBHI HE
Oinecizde? 3amaHayn Kamiyc,ma? v@ )H/IaFBI OKYIIBUIAP CaHBI, OPTAIBIK KOJIeMi MEH aKbIChl HeMece
triMal mapTtel Ma?  Kes-ke MEZHAAN OpTaNbIK YIIiH OacThl opi eH Oaranbl aKTUB OYJI-OHAAFbI
KaJp,9FHM MaMaHAap Me anznap Kypambl.COHIBIKTaH MeHemkep ©3iHIH 0acThl 0ObeKTici
peTiHAE aiFamKbl OOJIbI JIPJIBIK KYpaMJibl KOHE OHBIH apachbliHjara OalIaHbIC MEH OJapiblH
JKEKeJereH Kac efiH, I BIHTAJAHJBIPY MEH OUTIKTUIIriH apTThipy Oonbin TabbuTanbl.Coman
KEHIH COHIArbl i pUIAD MEH MaMaHJap apachlHAarbl OalilaHbIicTa TEPEHACTYre KOHE
OPTANBIKTBIH ]l HIenriMiH TaOybl THIC OONFaH Moceleliepi MEH aifa KOWFaH MakcaTTapblHa
JKOHE KO3JEere bIHA )KETYTe KO0JI aiia bl biliM opaanapbIiHbIH HOTHXKEITI )KYMBIC aTKapybl KaHai
i Oenreini KOFaMHBIH JaMybl OHJAFbl aJaMAapiAblH TiKelel >KeKe KacHeTTepiHe
PKe KACHETTEPiHH INIHIETI €H MaHBI3/IBICHl OYJI OHJIAFBI CayaTTHUIBIK. MeMJIeKeT YIIiH
Ou MamaHgap YJIKEH MYMKIHMIK, 9pl ©3iHiH JaMybIHIa Herisri Kypan Oonaabl.Koram
JTAMYBIHBIH HETi3Ti iprerachl OChl OiTIM cajlachl eKeHiriHe nay okK.COHJIBIKTaH OLTIM cajachIHIarbl
MeHnemKMeHTTiH amybl 0i3re bisliM opanapbIHbIH KYMBICBIHIA KAKChI HOTHXKETe KOJI )KETKI3yre, all ol
03 Ke3€riHje ajgaM KalUTaJIbIHbIH JICHICeHIHIH apTyblHA JKOHE MEMIICKET IE€H KOFAMHBIH adTapibIKTai
JaMybIHa aJbIl KeJei. bys1 agaMaapabiH Kakchl eMip cypyiHe MYMKIHJIIK Oepeii.
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