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Cyper. 2020 xbu1a SKOHOMUKAJIBIK KbI3MET TYpiiepi OOHBIHIIA )KYMBIC 1CTET TYpFaH LIaFblH
KOCIMKEPITIK CyObEKTUICPiHIH YJIeC caaMarsl [ 1]

OHipiik AeHreiae marblH OM3HECTIH THIMALIINH Oaranay jkOHE MEMIICKETTIK KOJIAy/IbIH THIMILIIIH
alKpIHAAY YILUiH KeJieci MHIUKATOpIap KYHeciH nainanany Kaxer:

- JKaJITBI IIKiI OHIMI'e KOCKAH IIaFBIH KOCITKEPIIKTIH yilect;

- op TyproidFa makkanaarel K cyObekTiIepiHiH 6HIM WIbFapbUIBIMbI, MBIH TEHI'C /agaM
HIAFBIH KOCITKEPIIKTIH aKTUBTI cyObekTinep cadbiHbIH KP Oofipiima 1000 agaMra KeneTiH m1aMachl;

- LIaFbIH KOCIMKEPIIKTIH aKTHBTI CyOBEKTUIEp CaHBIHBIH TipKEJITeH CyOBEKTiJep CaHBIHIAFbl yJiec
CalIMarbl

- IIaFBIH KOCIMKEPIIiK KbI3METIHAC JKYMBIC JKACAUTBIH KYMBICKEPIIEPIiH eHOSK OHIMIUTITIHIH JEHT e,

- IIaFbIH KOCIIKEPJIIKTE XYMBIC iCTeHTIH agamaap caHblHbIH KP OoWBIHIIA KYMBICIIEH KaMTBUIFaH
0apIIbIK agaMIap CaHbIHIAFbI YIIEC CalMaFbl.

KocinmkepikTiH THIMIUTTIH (WITTBIK JKOHE alMaKTBIK ICHTEHIIepae) >KoHe Tap MarblHaJa HaKTHI
KOCIMIKEPIIKTIH THIMIUITH (KOciMOpHIHAAP, MEH YWBIMIapAa) TUIMALTIKICH axelpata Oty kepek [2].
ConppIKTaH, OapibIK JCHTCHICPAEri 9CepAl eCenKe anaThlH OipbIHFall MHIUKATOP/ABIH HETi3iHAe IIaFblH
OM3HECTI KOJIIay/ IbIH THIMAUIINIH 0arangay MYMKiH eMec.
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MEHEJDKMEHT FBUUIBIMBIHA TY¥XbIPBIMIAAMAJIBIK TOCULIEP: TEOPU S, ©AICTEME,
MEHEJUKMEHT SIICTEPI

MeHemKMEHT - OyJI agaM TIpLIUTTiHIH aXbIpaMac O0eJIiri, OHCBI3 aJaMAapiAblH OIpIKKEH KbI3METI
MyMKiH emec. Koram Oackapy ’kyieci3 JamMH aaMaimbpl, ajd THIMII 0ackapy Ke3-KeJITeH eJIiH MaHbI3IbI
pecypcrapeiHa aiHanyAa. backapyablH MaHBI3ABUIBIFEI Ka3ipri Ke3[e JKalmblFa TaHBUIALI JKOHE OI
MPOTPECTiH Heri3ri (akTopiaapbIHBIH Oipi peTiHAe KapacThIPhULABI. MEHEIKMEHTTIH KBI3bIFYIIbLUIBIFBIHBIH
Oipkarap ceOentepi Oap. EH anapIMeH, MEHEDKMEHTTIH KOFaM MEH JKEKe aJaMHBIH OMIPIHICTI OPHBI MEH
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peui. ByriHri TaHIa MEHEPKMEHT TEK OHMIPICTIH aTpHOYTHI €MeC, OJT afaMIap IbIH Ke3-KeJIreH 1c-opeKeTiHIH
axwIpaMac 0eJriri eKeHIIr alKbiH, MyHAa agaMaapAbslH O1T1iMi MeH KaOUIeTiH nainanany Kaxer. bepmanies
K.A. aiiTypl OOWBIHIIA «FBUIBIMHBIH MCHEDKMEHTKE JETeH KBI3bIFYIIBUIBIFBI Ka3ipri Ke3le IOCTYpJi
($HII0COPUSITBIK KOHE 9IIICTEMEITIK Maceenepi Ty aplpaasl. bipak Ka3ipaiH e3iHae MCHEI)KMEHTKE KaTBICTHI:
Oackapy MOHICPIHIH XOHE OHBIH IEKapalapblH aHBIKTAy, MEHEDKMEHTTIH MOHI MEH TY KBIPBIMIAaMachHl,
TUIIOJIOTHS JKOHE MCHEKMEHTTIH KOHIENTYAIM3alMsACHIHBIH 9P TYPJi OarbITTapblH TYCIHY HETi3 OOJBII

tabbutaap» [1. — 56 6.]. backapy mpoOneManapblH TajnaaydblH ©3€KTiUlirl COHbIMEH Oipre FhUIBIM MEH
OHEp/IiH, O11IM MEH TXKIpUOCHIH CUHTE31 00JIa OTHIPHIIN, OAPJIBIK KaThIHACTAP KYHECIHE SHE/I.
MeHeKMEHTTIH JKaHa TYXKBIppIMAAMachl - Maiaa OodyblHA €H algbIMEH Kasipri KOFaMmIarbl

MEHE/DKMEHTTIH POJIi MEH MaHBI3IBUILIFBI ce0erl 00MaThiH GUI0COPUITLIK OiTiMHIH KaHa canackl. COHBIMEH
Kartap, OUTIMHIH Ke3-KeJIreH canachl Oenrini Oip JKeTUTy caThIChIHA JKETIl, ©31HiH Heri3AepiHe oW KyripTymi
KaKET eTelll, al MCHEDKMEHT OYJI KaTtapAaH ThIC KanMmaiasl. Onapra MEHEKMEHTTIH TYKBIPBIMIaMalIaphl
MeEH TijliHe, Oacekernec 0ackapy cTpaTerusuiapblHa HAKTHI TAAAY XKOHE 6Te MaHBI3IbI OOJBIT TAOBLIATHIH ipi
Oackapy ko0anapbiHa (COTTi 1€, CoTCi3 Ae) omicTeMenik Tanaay Kipeai. COHBIMEH Kartap, Kasipri 3aMaHFbI
KaTaHIBIK JeHreiinae 0ackapy MoHIH KypyFa MYMKIHZIK O€peTiH 9iCTeMeNiK 3epTTeyiep/ MeH a3ipieMenep
Kanracyma. MEHEKMEHT TEOpHsIChl ©H alIbIMeH Oackapy MpoIECTepiHAeri agaM KbI3METIHIH
aKCHOJIOTUSIIBIK, 9/IiCHAMANBIK JKOHE THOCECOJOTHSUIBIK HETI3JIepiH KapacThIpyFa apHaJFaH Herl CaHaliMbI3.
MeHeKMEHTTIH O3iHAIK OiTiM Ke3i Oap - IpaKTHKa, COHBIMEH Kartap OaCKa IOHAEPHiH OllriMaepiMeH
TOJNBIKTHIPBUIAJIBI, OHCBI3 OJ Kail JaMbIMaiibl. Bipak FRUIBIME OJliCHAMAHBIH MEHEKMEHTTIH JaMybIHA
ocepi 0ap. FruibiM MeH 0ackapy TEOPHUSCHIHBIH ABOJIOLMUSACHIHIAFEI ©31HIIK «U30MOPhU3M» Typasbl alTyFra
Oomanpl.

FruapIMHBIH, GUI0CODHUSIHBIH KOHE MEHE/DKMEHTTIH ©3apa OaillTaHbIChIH YIIOYPHIII TYPIHAEC KOPCETYIe
0oJambl, OHBIH J>KOFApPFBl KaFbIHNA FBUIBIM JKOHE COWKECiHINe Oa3aibiK (riiocoduss MEH MEHEKMEHT
Oypsimrapeiaaa. XX FachIpJarbl FaIbIMAAP MEHEKMEHTTI FBUIBIMFA aWHAIIBIpyFa epeKiie MoH Oepi.
Bipak O.M»aii0HbIH HIbIFapMajapblHaH KeHiH OYJI IIBIHBIMEH MYMKIH O€ JIereH y3iicci3 miKipTaiac Xypesi.
FoutbiMu  TaburaT Tananrtapbl, MapacaTrThUIBIK TEH aJaMJapiblH HaKThl MIHE3-KYJIKBl apachIHIaFbl
KaWIIBUIBIKTAP OJIAP/BIH 63apa KaphbIM-KaThIHACHIHBIH MaHBI3/IBl METOIOJIOTUSIIBIK MOCENEICPIH TYABIPAIBI,
coHbIMeH Oipre Oackapy TEOPHSCHIHBIH JaMmyblHa «TYpTKl Oonla amanel. Anam Oackapy >KaraaiiaapbiH
Mozenbaeyaeri 6acThl KMBIHABIK. COHABIKTAH MEHEKMEHT IIEH «I0M» FRUIBIMIAP apachIHIAFBl TYOETeHI
alBIPMAIIIBUILIKTHL aTall OTy KaKeT. OJIEeyMETTIK-3KOHOMHUKAIBIK 0acKapy *KyhenepiHae MiHe3-KYJIBIK OHbIH
KYHIBUTBIKTAPBIMECH, KAXKETTUTIKTEpIMEH, AYHHUETAHBIMBIMEH, epIK-KIrepiMeH, Ke3KapacTapbhIMEH >KOHE
enmiey ObUIall TYPCHIH, JIOJI CUMATTayFa OONMANTBIH Oacka (hakTopiiapMeH aHBIKTAJAThIH aJiaM dpJaibiM
Oomanpl. MeHemkMeHT QuiaocoduUsAChIHAA  FHOCEOJOTHSIIBIK, —OiCHAMAJBIK, AKCHOJOTHSUIBIK —JKOHE
QJIEYMETTIK-MO/ICHU MaceJieNIepAiH CUHTE31 OpBIH alybl 6T¢ MaHbI3[bl, OYJ1 MEHEIKMEHT (PrIocoOpUICHIHBIH
MYJIeTiep canachkiHa Oipkarap Macernenepi enrizeni [2. — 25 0.].

MeHemKMEHTTIH KaHa TYKBIPHIMIAMAChIHBIH Maiaa 00ybl, eH alAbIMeH, Ka3ipri KoFaM eMipiHme e,
KEeKe amamia fa OacKapyAblH peJii MEH MaHbI3IBUIBIFBIHAH TYBIHIAWIBI. backapy omicHaMachkl Oackapy
KYOBUIBICBIH TyTac KaObUIAAy. MEH TYCIHYII KaMTamachl3 €TETiH JKaJIbl TYXKBIPHIMAAMAJBIK KOHE
TIOHAPAJIBIK, HET13 PeTiHIE KBI3MET €Tyre apHajfaH. bysl KyOBUIBICTHI FBUIBIM, MPAKTHKA JKOHE (Qrurocodus
Oipmiri peTiHae KapacTelpyFa MyMKiHAIK Oepeni. Ka3ipri 3aMaHfbl MEHEKMEHT JeTeHIMi3 - OyJT €H aJlbIMEeH
Oenrici3fik MeH TayeKel JKaraaiblHmarel Oackapy. Toyeken »xarmalibiHAa Oanamanbl TaHaay Oenrim Oip
paIMOHAJIBL ~IC-QPEKET MOJICTIHE HETI3NeNTeH, OipaK aaamaap KaObULIAWTBIH HAKThl IMemimaep Oy
MOJIEJIbILE COMKEC Kelle OepMe /.
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