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KOFAPYBI OKY OPBIHJIAPBIH/JIAT bI FBIJIBIMU )K¥YMBICTAP/IbI 7KA3Y JAFbI
HNJIATUATTBI KOJIJAHY AbIH ©3EKTI MOCEJIEJIEPI

KazakcTannmplk a3aMaTTBIK 3aHHaMa, OJKOHOMHKAa MEH KOFaMHBIH ©3€KTi JKOHE
MEPCHEKTUBANBIK KaKETTUTIKTepiHe jKayam OepeTiH, 3MATKEpIiK MEHLIK >KYHECiHiH KYMBIC
ICTEYiHIH WHCTHTYIIMOHAJIJBIK HETI3JepiH KalbIITACThIPYFa, COHAAN-aK aKIMapaTThIK Kayilnci3maiKTi
KaMTaMachI3 €Ty IiH KYKBIKTHIK IIapTTapbIH KETIIAIpyre MyKTax. [1].

Byrinri Tanma KazakcTtaHABIK FBUIBIM 13JIEHYIIUICPIHIH KETICTIKTEPIiH KOPFAy aKIMapaTThIK
JKOHE a3aMaTThIK 3aHHAMAaHBIH MAaHBI3bI OAFBITTAPBIHBIH Oipi OOy TaObUIaNbL. FBUIBIMU
I3MeHIcTep MeH 3epTeyjep KOFaM MeH ajaM eMipiHe MaiaMeH >KaHa TOJIKBIHBIC JKeLy \WIIiH
JKacajajapl, al OChl FBUIBIM CalachIHIAFbl KOINIipy, «IJIardatr»y MOceneci OCHI)KETICTIKTCPMEH
3epTTEeYJEPAiH KOoubln Oaitnan, Oypmanan e3iHAIK ayKeIMIBI KeAepriciH kentipyae Sl bparychTbig
mikipinme Kazakcranga "KapaKmbUIbIK'' JEHTedi eTe >KOFapsl OoNbIn Ta@bLiansly, «Kammai
KOHTpadakuus xaraalnapbl oJli KYHIe JeHiH KOUBUIFaH JKOK (PKOHE >KaKbIHgOOmamaKTa sKOMbLTYbI
eKkiTaiai)» aeumi. [2] ABTOPIBIK KYKBIKKA JKacaFfaH KapaKIIbLIBIKThI « MHTENICKTYaiIbIK eHOCKTIH
HOTIKEJIepiH 3aHChI3 NaijanaHyldaH YpIbIKKa alHalIFaH JXoHE aBTOPIAPABIH >KapHAIaWTBIH
OeiiHeciMeH Koca HeMIeHy» Jaen TyciHemi3. bip >karbiHaH, (3aHIblk KOpFay aBTOPJBIK
HIBIFAPMAIIBUTBIKTEIH ~ HOTHOKEJIEPIH KOHE aBTOPABIH — MYIICCIH, adlariaTThIKTaH — 3apjan
HIEKKeHep/i Koca Kopraiiapl. backa na, Kannail KyYKbIKTHIK TICKTeyIep, aBTOPIIBIK KYKBIKTBI KOpFay
3aHHaMackl TYphIC eMec 0aCeKeNeCTIKKeE /1e KOJIaHbUTYbl MYMKIH. OCBI TeKTeC Macememnep TeK 0i3/1iH
ennme raHa emec Pecelr denepanumsiceinmana kesneceni. fOram 3eprreymi AGpamoBa H.IO e3iniH
FBUIBIMU 3€pPTTCYIHAC «FBUIBIMAA COHFBI Ke3IePUpIUIaEMaT maceneci (acipece T'yMaHHTapIIbIK
cananapia) e3eKTipeK Maceyie OObIm, TYHWiHI menryiMewy Typ. Kopposusi cHSKTBI, on Kaszipri
FBUTBIMIBI IIIHEH MIIPITIM, ChIOAMIac >XKEMKOPIBIK CEKLINI KYPBUIBIMIBIK SJI€MEHTTepiHiH Oapi
MEMJICKETTIK-OIOPOKpaTHsIFAa CHICH JICTI kKa3a/Ibl |3y

Kazakctan PecnyOnukachiHBIH «A3@MAaTTBIK KOJCKCIHJIEY» JKOHE «ABTODJBIK KYKBIK JKOHE
cabaKTac KYKbIKTap TypalbDy 3aHBIH/A,«KBIIMBICTHIK KOJEKCIHAE» COHIAN aK 3re/le HOPMATHUBTIK
KYKBIKTBIK aKTUIEPIiH Ma3MYHBIH[dy (ITALHAT» VFBIMBI JKOK, IEMEK eIliMi3/leé OChl Macele
TYPFBICBIHAH 3aHJapbIMbI3 OCANIBIK TAHBITAJbl SIFHU KYpeC KapKbIHABI JKYpriziiMmeinai. Amaija,
Acxat Alimaram6eToB «bisiM KSHOERIIBIM MUHUCTPIIITD OCBI MOCeJIe TYPFBICBIHAH KYPECTiH Kajan
KYprizizerinairi >keHinge aidrtbh, On Typansl Kasakcran PecmyOnukackl BiniM koHE FbUIBIM
munuctpiirinig 2018 sxpiirey30, kazangarel Ne 595 Oyiipeirbinna OasHaanansl. [4] by Oyiipeikta
«I1aruat co3iHiH OpBiHbIHE «0OTEH MOTIH/II MalIaTany» YFbIMBI KOJJIAaHBUIAIbL.

AJaM TybUTFaHAH,FaJIbIM OOJBIIT TYMaMIbl, OJ1 FAIBIM OOJIBIT KAJBIIITACAbI, COJ KAJBIIITACy
JKOJIBIHBIH, ~ Oip QrapMarbl TyJiFajiapia CTYACHTTIK Ke3JlepiHeH Oacranaipl. AKNapaTThIK
TEXHOJIOTHSIHBIH JIAMbIFaH WIAFBIHJIA FBUILIMMEH OUTIMHIH O3BIK JKaHAIBIKTAPBIHBIH allbUTybl
TYCHIH@ WDIATHAT» Moaceleci KapKbHAbI epimm TycTi. Ocbkl OKy mporecci OapbhIChIHIA
CTYXEHITePAIR) pedepar, OasHIamMa, KypCThIK HEMeCe TUILIOMIBIK >KYMBICTAPbIH, MArMCTPIiK
JTUccepTalMsUIAPbIH HEMece ©3rele FBUIBIMU JKYMBICTapJbpl JKa3y, Tarchlpy, OTKi3y Ke3iHje
ABTOPJIBIK KYKBIK MOCEIIECI OPBIH aJIBIII, CTYIEHTTEP/IIH JIe HEMECe 03T¢ aBTOPIAP/IbIH J1a KYKBIKTaphI
OY3BUIBIT JKAaTaThIH Ke37iepi 00Ia bl

Byrinri )xahananran 3amMaH 1a aBTOPIIBIK KYKBIKTHIH OY3bIIaThIH TYCTaphl 0T€ KOII. 3aMaHayH
FBIJIBIMUA KEHICTIKTE «IUIaruaT» TYCIHITIH JKapHSUIaHBIMIBIK 3THKAHBI OY3YIIBUIBIKKA JKATKbI3a/Ibl.
ATanmblll KyOBUIBIC 3€pPTTEYLIUIEPAiH, PEUEH3EHTTEP MEH XKYPHA PelaKkTOpJIapbIHbIH KOHIUTIHEH
HIBIKNAaW 6. ©OTe Kol FhUIBIMH MaKajlajiap OHJAFbl IUIarHaTThlH OOJybIHA OalllaHBICTHI OTIEH
*artayipl. KoMnbroTep cayaTThUIBIFBIMEH KaTap, FAIaMTOPABIH IaMYbI aJlaMi OJICEHIUTIKTIH 9pTYpIIi
cayanapblHJa IUIArMaTThIH €HyiHe MYMKIHIIK TyFbI3aabl. [lnaruar GirimMae eTkip Macene 00w,
©HEPKACIII )KOHE FEUTBIMHA KOFaMJIACTHIKTA JIa OPIIIiIT TYP.

CryneHTTep OKy nporecci 0apbIChIH/a, aTaJIFaH cabak >KOCIIapbIH OPBIH/IAY Ke3iHJIe KOTITereH
aBTOpIAP/BIH JKa3FaH >KYMBICTAPBIH ©3 aTTapblHaH YCHIHATBIH KE3JIep JKOHE OJ IKYMBICTAp
TeKCepiIMeN TeKcepiJireH KYHHIH ©3iHJe op TYpJIi ailyla TociaepaiH KOJIAaHBUTYMEH OTim, Oacnara
IIBIFBINT KETETiH Ke3lep kui Ke3meceni. Ma, CTyJIeHT Makajia Hemece e3refiec KYMbICTap a3y
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OapBICHIH/Ia OHBI FEUTBIMU KETEKIITICl TIKEJICH KaaaFrajiaiapl, anaina OyTiHT1 TaHIa OJ1 )KETKUTIKCI3IIK
Tyaeipyna. Keit xarmaiinapaa 6apiaslk )KYMBICTAP YITIH FRUTBIMA KETEKIT KaKETTUTIK STICHII.

FrouteiMu sxymbIcTapabl Kenipy Maceneci Tek Kasakcranna raHa emec OapiibiK oJieM eJiepine
Oap aykeIMAbl Mocenere aiHamraH. On Tek Ka3ip FaHa maiina OonmaraH, OypelHHaH Oap
TaJBIKBUIAHBIN aybI3ABIKTAIMAN KeJle KaTKaH e3eKTi macene. Alita kerep Ooicak «South China
Morning Post» Kerraiina [lexnH monuTexXHUKANBIK YHABEPCUTETIHIH cTyaeHTi Ykao Jlsu Beimig
0iTipy OLMIKTiIIK KYMBICHIH, XyYHaHb YHUBEPCUTETiHIH cTyAeHTi UeH L[3e TONbIFpIMEH KOIipreHairi
5 XKBIT 6TKEH COH aHBIKTAJIBII COTTAFAHABIFRIH ka3anl. [5] Conpaii-ak 2019 XbUTBI OTCTaBKara
xkibepinren ['epmanusapiy bimim muarctpi Anaerte [laBan 1980 skpIIBI j)Ka3bIIFaH GHUITOCODUSITBIK
JUccepTalMsAChIHa Tyiaruat Oenrijepi TaObUIFaHHAH KeHiH JOKTOPIIBIK JIOpeKeCiHeH alblpbUIFaH
eni. [6]

«FpmpiMu - Mep3imMai  OachUIbIMIApAarbl Mocelenep MEH OJapiblH IICHly JKOJIIapbh»
KypHaIbIHBIH O0ac penaktopbl A.H FOpbeBHaHbIH aiiTybl 60iibIHIIA «OYPBIH CTYACHTTEPAIH XKacaraH
JKYMBICTapBIHAAFBl TIArMaT MoceJieciHe KO3 XyMa KaparaH HEMEHE OHBbI IUIaruaTTaH TeKeepyre
MYMKIiHIIK Oommaram» pneiimi. [3] bipakra, Kazip akKmapaTTBIK TEXHOJOTHsIIApAbIHGIAMBIFaH
FAaCBIPBIH/IA OCHI IUTATHATIICH KYPECTIH YKaHa MIapanapbl )Kacajblll )KY3eTre achIpbUIyIas ajaiiid oli o3
Ke3eTiHJIe Keil xaFaaiiap/ia HoTuxke OepMen/i.

beren mprFapmansl Hemece OHBIH Oip OeiriH, TYm HYCKAChIH aramaii, ©3 aThIHaH
JKapUsUIaFraHza, 131H XKacklpy YILUiH TYpJli SAicTep KONJgaHy Aa Keszxeceldi. MpIcanst, MaTiHre Keioip
e3repTyliep €Hri3y, 0acka ce30eH anMacThIpy, OpiNTepHAiH OpbIHIApPBIH “@ybIicTBIPYy Hemece T.0O.
MyHpaaii e3repTysiep kem 0oJica, IJIardaTThl JRJICNEY OHal OONMaifBL, apHANbl CAJIBICTHIPHII
TEeKCEePYIiH KaXETTUNTIH TyABIpaabl. ABTOPIBIK YPIBIK MYMKIH - KYKBIKTHIK 3aHHAMaHBI JKOHE
MaTeHT 3aHHaMachlH Oy3y OOJICBIH THICTI camaja 3aH/bIK >KayanKepHiliKKe OKEN COKTBHIPYBI
BIKTUMaJI. backa *aFbIHaH, IJIaruaT MblHA callaiapia Kuipek OONbIII Kene 1. MbIcabl, 3USTKEPIIiK
MEHILIIKTIH 6HIMIEpiHiH KaHaail 1a 6onMachlH TypiHae, MaTeMaTuKaaa xoHe 0acka ipresi FhUIBIMU
MIOH/IepAE Ke3/ecill kaTafpl. [7]

JKanmer Oyrinri Tangarsl Kazakctanma « ABTOPIBIK KYKBIKPKOHE Ca0aKTac KYKBIKTAP Typabl»
Kazakcran PecryOnukaceiabi, 1996 sxputrsl 10 mayebivaassl N 6-1 3aHpiHa colikec «ABTOPIBIK
KYKBIK aBTOPIBIH KEKe MYJIKTIK eMecC KoHe MYIKTIK KYKBIKTapbD» Jem aHblkTama OepinreH. [§]
ABTOp/Ia MYJIKTIK KYKBIK IIBIFAPBUIFAH TYBIHABIHBL 8T¢ Oipeynep KOolJaHFaH Ke3[e Kap:KbUIBIK
TaObIC alyFa MYMKIHJIK Oepei. ABTOPIIBIK,KYKBIK MOCEIEeCIMEH 1IeCil )KYpreH Imiaruatr Maceneci
KOO-nmapeiaga ezekti geyre Oomnanbk, CTyNeHTTEpAiH FBUIBIMH JKYMBICTAPBIHBIH CAalaChIHBIH
JKOFapbl OOyl Ke3 KeNreH OKY OPBIHBIHBIH )YIKEeH OarbHAbIpFaH Oeneci O6omMak. Ocwl opabiga
canaJibl FhUIBIMH JKYMBICKA JKETY YKOJIBIHAA IIIET €1 TaKepOuecine cylieHep 0oscak Mbicaibl «M.B.
JlomoHOCOB aThIHIAFbl MOCKEY ‘MEMJEKEeTIK YHUBEPCUTETHIH» JKAPFBICHIHIA YHHUBEPCHTETTE
JMIUIOM JKa3y Ke3iHle HeMece KyPCTBIK JKYMBICTap a3y Ke3iHJe IUIaruaTt YIIiH CTyIeHTTEepIi
OKY/JIaH IIbIFapy MYMKIH/I'HE %01 OepuireH. [3]

«Maxambex, OTémicOB arbiHiarsl bateic KazakcraH YHuBEpCUTETiHAE» OCHI JHUIIIOMJIBIK
YKYMBICTBIH TUIArHATEBIEMAICEIICI Typasibl epeske 0ap, sSIFHN CTYACHTTIH Kemnipy Mexxeci 20 maibI3aan
acein kerce oran%Kelipy liH Mexen HOpMara COWKECTIri XKeHiH/Ie aHbIKTaMa» OeplIMeHTiHAIriH
anra TapTkangMpicaupl «On-Dapabu ateiHarel Ka3ak YITTHIK YHUBEPCHTETIHIE» «MarucTpiik
uccepfalusiapyKopFayFa YChIHFaHFa JISHiH aliblH ajla Kopray JkKoHe OiTipymIiHiH kadeapacsiHaH
wiardarTeik TeKCepyAeH oTy Kepek. Jluccepranusuiblk JKyMmbIcTa Ofeil JKacasFaH IIaruar
JonenyieMenepl aHbIKTalFaH JKarjaija, YMITKEp IUccepTalusl Koprayra jkiOepiiMmeiini xoHe
OeINTICHT el TOPTIITEH YHUBEPCUTETTEH MIBIFapbUIa by MeTiHe . [9]

[TnarmarTel KaObUTIaMayzbl, ABTOPJBIK KYKBIKTBIH JYPBIC CAKTaIyblH 9P YHHBEPCHTET
TikeJel KajaralaraHAbIFbl )KeH. «CTYIEHTTEpIiH FHUIBIMHU JKYMBICTAPBIH a3y YIIIH aknapaTieH
YKYMBIC ICTEYIHIH aKaJIeMHUsIIBIK alajIbIFbDy O13/1IH YHUBEPCUTETIMI3IIH aKaIeMHUSUIbIK CasCaThIHbIH
angblHFBl  KaTapelHaa. OcbiraH  OalyIaHBICTBI  YHUBEPCUTETIMI3AE «AKaIeMUSUIBIK —afallIbIK
Karuaanapel o3ipiaeHai.» [10] Ilmarmarcel3 TOJNBIK KaHABI ©3 KOJBIMEH jKa3blFaH FbUIBIMH
KYMBICTAp/IbIH YCHIHBUTYBI, )KOHE OJIAPJIBIH Tajarka cail 0acekere KabinerTi Oonysl 0i311 epekiie
mabbITTaHAbIpap ei. JKa3plIFaH FHUIBIMU JKYMBICTApIBIH OapibiFbl AEPIiK CTYACHTTEPAIH 63
KOJITapbIMEH JKa3bljica, 07 0i3[l /e KbI3BIKTHIPHII YHHUBEPCHTETIMI3IIH FHUIBIMHU JKETICTIKTEpiHE
Kocap YJIKEH YyJieCiHe aliHaIMaK,

CoHpiaif-aK CTYAGHTTI aKmapariieH, MaTephajIapMeH >KYMbIC ictey, OipeyJiH aBTOPIBIK
JKYMBICBIH JIyphIC Oenrijiey, Ke3-KelIreH KiTanta OasHIaJFaH MpoLecTepli e3 ce3aepiMeH
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CHUTIaTTayFa YHPETY OCHI CHIHBI 3USHIBI aFAblIap IaH, aTall aiTKaH1a "Keripy — Koo' IarabuIapbiH
KonganOayra, olamaH aifbipyra TopOueneyimis kepek. [11]

CoHpaif-aK ypJbIK YIIiH TOPTINTIK *KayanKepIIigiKTi KAMTaMachl3 €Till OHbI KaTaHJIaTy KepeK
Jien caHaiMbI3. KypeThIK KYMBIC, TUILTOMJIBIK XKYMBIC, TUCCEPTAIMsIIAp, FRUIBIMUA MaKajalapIarbl
TUTATHATTHIKKA OipIHIIIEH eCKepTy JKacarl, ofaH 0oiMaca KaTaH ceric Oepim, cTyIeHTTepl TInTeH
OKY OpBIHBIHAH IIBIFApyIbl KAMTAMAChI3 €Tep O0JICaK, carmaibl )KOHE Y3/IK FhUIBIMH HOTEKHEIEpre
KOJI JKETKi3eTiHIriMi3 aHbIK. Ce0ebl CTYICHTTIH Ka3FaH FHUIBIMH JKYMBICHI HEMECE JAMIIOM/IBIK,
e3refie 3epTTEpy JKYMBICTAPHIH Oip FaHa «aHTUIUIATHATTaH» OTKI3y XETKUTKCI3OIK TYyIbIpabl.
bi3gin yHHBEpCUTETIMI3MIH IMIKI casicaTblHA ©3TepTyJiep €HTi3iM, MIaruaTIeH KYPEeCTi KyIIerTcek
neiimiz. On Kypecke, CTYACHTTEpHiH CaHachlHA KOIIIpyIiH AYypbIc €MeC EKEHJIITiH, OHBIH
3apJanTapbIMEH OKEJICTIH 3UsSHBI Typajibl TYCIHAIpYiMi3 KaxkeT. O YIIiH yHUBEPCUTETIMI3e BUACO
pONMUKTEpMEH, TyciHmipme xabapmamanap, apHalbl YHUBEPCHUTET FUMapaThiHAA OapibIK
KOpITycTapAa TYPakThl TYpA€ AaybICTBl XabapiaHIbpIpynap >Kacajblll OTbIpca, xabapiaManapna
TUTATUSATTBIH OKeNep 3apaaObIMeH, FHUIBIMMEH alHABICYFa KbI3BIFYIIBUIBIFEI 0ap CTyIEHTTCPAiH
OomamarbiHa KaHITABIKTI 3USHIBI eKEHIITIMEH, 3ajlayiiaphl OasHIaica TereH YChIHBICBIMBI3 0ap.
Cebe0i coHrbl XbUIAapia Tek KazakcTanma rFaHa eMec oJeM eIIepiHAe Opbig afifaH JKammaid
naugemus COVID-191b1H ocepiHeH, TeK KaHa CTYJCHTTEp eMec OapIia XaiblK KapaHEUMHIE OO0k,
FAJIaMTOpP apKBUIBI )KYMBIC YKacall JKeiIeri KYKbIKOY3yITBIIBIKTapAbIH JKaHa KhIPBT allbiIbIT, HEOIp
aifma Tocimmep oiman TaObuFaH eni. CoHmall KYWTBIPKBUIBIKTBIH Oipg MEF! OCHI IIaruaT
MoceJieciMeH 1€ YIITACHII KaThIp.

3epTTey JKYMBICBIH KOPBITHIHIBLUIAP OO0JICAK CTYACHTTEPIIIH 4OVDIHIT) KYHIHCH OJap/IbIH
FBUIBIMH JKYMBICTAPBIHBIH Ma3MYHBIHA JIETEH TallalThl KYIICHTIN OaKpITaylibl apTThipap OoJcak,
Oonalakra YJIKEH FaJbIMIAPAbIH OCHI ©3iMIi3/IiH Kapa IIaFbIparbIMbI3gKapy-1aH IIbIFaThIHBIHA
Ke3iMi3 aHbIK Jxeteni. OHai FaibIM YIbl TYJIFaiap O13/1iH YHUBSPEUTETTCH OYPhIH/IA MIBIKKAH XKOHE
COJTapJbIH 131H KyaThIH CayaTThl YPIIAaKTHIH, OJap IbIH COHBIH )KIFall OLTiyi e 6Te MaHBI3IHI.
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AHAJIA3 ®PAKTOPOB, BJMSIOMIAX HA KOHKYPEHTOCIIOCOBHOETH
HNPEATIPUATHUA

Bormpocsl, kacaromiecss KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPEANPUSTHHA, SBISIOTCS OYeHb BaXKHOU H
MHOTOTPAaHHOM O0JIaCTBIO WCCIICIOBAaHUN B 0ONACTH yHpaBlIeHUECKON Haykd. CHia 3THX HayK
3aKIIlo4aeTcs B Pa3sHOOOpa3Wu, TOCKOJBKY CIIOKHBIE OpraHM3aliofHble €HTyalun TpeOyIoT
BCECTOPOHHEH [MAarHOCTHKH OpTraHU3allMOHHBIX TPOOJeM H HaKOTIIeHMs), 3HaHUI B o00jactu
yOopaBieHus. B cuily nOparMaTH4yeckoro Xapakrepa yOpaBJIGHYECKHX y4YeHUH  BO3HHMKAET
HEOOXOJUMOCTh TIOCTOSIHHOTO OOOTaIlleHHsI MX TEOPETHKO-METOMUYECKHX NOCTIDKEHHI, BCiel 3a
peaJlbHBIMM M3MEHEHMSMHM B TIpakTHUKE OpraHu3auuu u“yopaeiacHus. bonbmoioe 3HaueHue umMeer
MOJTyYeHNe HOBBIX 3HAHUH JECKPUNITUBHOTO U HOPMAaTUBHOTO XapaKkTepa, OO Takoe 3HAHHE TTO3BOJISET
OOBSACHUTh H3y4yaemble SBICHHUS U CHOPMYITHUPOBATH| PEKOMEHMAIMK JUIS OPTraHU3aTOPCKOW W
yIpaBlieHYECKOW MPAKTUKU. B peanusx coBpeMeHHQ MAPOBOMWPIKOHOMHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
CTaHOBUTCS OJHUM U3 BAXHEHIIMX OIpeJeIuTeNeh, HPB TO KE BpeMs IMEPCHEKTHUB OLIEHKU
(YHKIIMOHUPOBAHUS TIPEINPUATHS HA PBIHKE, ajfakke PACCMATPUBACTCS KaK ICTEPMUHAHT Pa3BUTHSL.
Koukypenmus Mexay NpeAnpUSTUSIMH SBIICTCIMMMMAHEHTHON 4YepTON PHIHOYHOW SKOHOMHKU. B
3aBHCHMOCTH OT OTPACIH UM CEKTOPa OHA(MOXKET NMPOXOJUTh B Pa3HbIX MIIOCKOCTAX U MPOSBISATHCS B
pa3IMYHBIX MeToAax U GopMax AESITeIbHOCTH, a TAKKe UMETh PA3INYHYI0 WHTEHCHBHOCTH. C TOUKH
3peHus MPAKTUKN BAKHO MPU3HATH HplIOHATh) Kakue (aKTOpPHI BIHAIOT Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
npeanpusitusi. ChopMynupoBaHHas UcCHgnoBaTeNbcKas mpodiaeMa TpedyeT KOMIUIEKCHOTO MOIX0/1a -
C YYETOM acIleKTOB U OCOOCHHOCTCHIPOBOIMMON JeSITETHHOCTH, a TaK)Ke BO3ICHCTBUS N3MEHEHUHN 1
npeoOpa3oBaHuil, IPOUCXOASLINXIB OKpYysKaromiei cpene [1].

KoHKypeHTOCTIOCOGHOSTh4TPEANPHUSTHSL Ha PBIHKE SIBISIETCS PE3YJIbTATOM CHHEPTEeTHYECKOTO
BO3/ICHCTBHUS MHQOIUX ((BHYEPEHHNX (DakTOpOB, XapaKTepHBIC IJsl TPEANPUATHS W MEXaHHU3MOB U
BHEIITHUX YCIIOBUH,|CYIHECTBYIONINX B OKPYXKAIOIIeH cpezie. ITO MOKHO TTOHUMATh KaK CIIOCOOHOCTH
pactu, momy4yafb “BBITOJBI W MPUOBUIL W CO3AaBaTh KOHKYPEHTHBIE  TMPEHMYIIECTBA.
KoHKYpeHTOCHOCOOHOCTh NpeInpusiTHs, 0€3 COMHEHHs1, 00YCIIOBIIEHa BHEIITHEH CpeIoi, OJHAKO Ha Hee
BIMSIQT TAKKEe AMCIAIINECS Y KOMIIAHUU OTJIMYUTENbHBIE PECYPCHI, KJIFOUEBbIE KOMIIETEHIIUHU, HABBIKU
U CrfiocoOHOCTH, B mpaxTuke yrpaBiieHWs JODKEH MPUMEHSATHCS KOMIUIEKCHBIA IMOIXOJ. CO3JaHHUe
KOHKYPEHTHBLX TIPEUMYIIIECTB Ha OCHOBE HMCITOJIb30BaHUS PECYPCOB 3HAHUM, pa3pabOTKH YHHUKAIbHBIX
U TPYJHOMOCTYIHBIX KIFOYEBBIX KOMIIETEHIIMH I aJanTalid K HM3MEHSIOIUMCS TpeOOBaHHSIM
KITMEHTOB C Y4€TOM TpaHcopmanuii B ppIHOYHOH cpejie.

IIpencrarnennas mojens Banbnemapa Banbuaka, npodeccopa JIOA3MHCKOTO YHUBEPCUTETA,
SBIISIETCS OTPa)KCHUEM BBIOpPaHHBIX HauOoJiee BAKHBIX JJIEMEHTOB M OOYCJIOBJIEHHOCTH, KOTOPBIE
BO3HHMKAIOT B PBHIHOYHOM cpelie, OHa TaKKe YyYUTHIBACT BHYTpPEHHHE (DaKTOpHI, MPHUCYIIHUE CAMOMY
npennpuarrio. CTouT 706aBUTh, YTO (PAKTOPHI, KOTOPBIE UMEIOT CBOI ICTOYHHK B OKPYKAroIIeH cpere,
HE 3aBUCHT OT MPEAINPHSTHSA, B 3HAUYNTEIBHON CTENEHH BBITEKAIOT M3 MOJHMTHUKUA TOCYJapCTBEHHBIX
OpraHOB M MEXaHM3MOB PETyJUPOBAHUS PBIHKA, a TaKXKe OCTAlOTCA MOJ BIMSHHEM Kak OOILero
COCTOSIHMSI, TaK U SKOHOMHUYECKON CUTyallud B AAHHOHM CTpaHE, a TakkKe MHPOBON 3KOHOMHUYECKOU
cutyanuu. B cBoo ouepenb, BHyTpeHHHE (DAKTOpPBI CBSA3aHBI C JACHCTBHUSIMU, MPEATPHHUMAEMBIMU
KOMIIaHWEW, OHM CBA3aHBI C €€ ()MHAHCOBBHIM COCTOSHHEM, MAaTE€pPHAIbHBIMU pPecypcamu,
MHTEJUIEKTYalIbHBIM KalUTajIOM, OpPraHW3allMOHHON CTPYKTYypOH, NMPHHATON cTpaTerueil pa3BUTHS,
METOJaMH YIIpPaBIICHUS, NPEANPUHUMATEIHFCTBOM, HWHHOBAIMSAMH M KadeCTBOM IMpeajaraeMbIX
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