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Tyiingeme: Makanaaa KOCITKEPITIKTI JAMBITY IbIH YKOHOMHUKAJBIK TETITTH KETUIIIPY JKOJAaphl
KapacTelpbUIFaH. Ka3akcTanaa OesceHal KOCITKEpIiep caHbl KETKUIIKTI, OIpaK olapFa 3KCIOPTTHIK
aneyeti Oap Oocekere KaOIIeTTI ©HIM IIbIFapyFa KaOUIETTI jKaHa TEXHOJOTHUSIapIbl Urepy YIIiH
y3aK Mep3iMAl KpeauTTep MEH MHBECTHHMSAJIAp TapTyFa HaKThl KOMEK KepceTy KakeT. bipinmri
KE3€KTe, COHFBI KapbI3 ayIIbLYIIIiH, OHBIH 1II1H/Ie MEMJIEKETTIK OFOKETTCH MalbI3/IbIK CTaBKaHBI
TOMEHJIETY >KOJIBIMEH Y3aK Mep3iM/i KpeAUTTIK pecypcTapiblH KOJDKETIMIUIINH KaMTaMachl3 €Ty
KaxerT.

Tyiinai cesnep: | KACUIKep, CyOBeKT, OM3HEC, MIaFblH KOCIIKEpJiK, WHBECTHLUS, Kajp,
pedopma, KEHiT @HepKaciI, MaibI3, pecypc, Hecue, Tayap, cayaa, Kapbl3, cary,

[larbiH KSCITIKEPIIKTI JaMBITYFa KEAEPTi KEeNTIPEeTiH HEFYPIIbIM KYpAel mpobdiemanapbiy
0ipi cCyOBEeKTUIEpAIH OachiM OOJIriHAe MEHIIIKTI HHBECTULIUSIIBIK JKOHE afHAIBIM KKETTITIKTEpiH
KaMTaMachl3 €Ty YIIIH >KeTKUIIKTI KapXKbl pecypcTapbIHbIH OosiMaybl Oonbln TaOblIaabl. bankrep
IIaFbIH KACIOKEPIIKTIH KeMijl KaOUIeTTUIITiHIH ToMeH OOoNMybiHA OaiaHBICTHI Kapbl3nap OOlbIHIIA
TTAWBI3ABIK CTaBKAHBI YIIFANUTY JKOJIBIMEH TOYEKENIiH KYHBIH KPEIUTTEPTe aybICTRIPYFa MOXOYP.

CoHbIMEH Karap, IIaFblH OM3HEC KOCIMOPBIHAAPBIHBIH KOPMEH JKapaKTaHYbIHBIH JKETKUTIKCi3
JICHT €1 OHBIH €HOEK OHIMILTITIHIH TOMEHIITTHEH IIaFbIH KOCIMKEPIIIK CEKTOPBIHBIH YKOHOMHUKAIBIK
THIMJUTITIH  apTThIpyFa BIKOA €THEHIl KOHE Heri3Tl KypalJapiAblH KeMmiAiriMeH MIaFblH
KOCIMKEPIIKTI HECUENICHIIPYAl TeXeMal.

Ocpl cebenti OipHele XbUT O0IBI KCITKEpep YUIIH cayaa-IenJalblK KbI3MET KeKe KapKbl
Kapa)KaThIH JKWHAKTAYJIbIH JKaJFbI3 KOJDKETIMII omici Oonbim Kama Oepemi. [llarpiH KocimkepIik
CyOBEKTIJIepiHIH cayAa calachlHIarbl Tayapiap/bl, KbI3METTEep/l caTyJaH TYCeTiH TaObIChl ©31epi
anFaH TaOBICTBIH JKalIbl keseMiHiH 60% - HaH acTaMbIH Kypaiiasl [1].

[laFrbiH KOCIMKEPIIKTI AaMBITyFa Tepic acep eTeTiH 0acka (akTop IMIarblH KOCIIKEPIiK
KBI3METIH PETTCUTIH eNJIIH 3aHHAMachlHAa Oap HOpMaJapiblH JKETUIMETEHIIr HeMece HaKThl
HOpMaJapAbIH 00aMaysl 00BN TaObLIaAbI, Oy SKIMIIUIIK KeIepriiepiH YIFaloblHa OKeTl COFabl.
[IIaFpiH KOCIMKEPIIKTI Koyjiay WHOPAKYPBUIBIMBIHBIH KETKUTIKCI3 YHIECTIpUTyl HapbIKKa Kipy
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KE31H/Ee CBIPTKBI XKOHE IIIKI OpTaJarbl 0apibIK KOHTPATCHTTEPMEH KapbIM-KATBIHACTHI JKOJIFa KOO
KOHE KOJIJIay KaXKETTIriHe 0aliIaHBICTBl KOCIMKEDP YJIKEH IIBIFBIHAAPFA aibll Kelai. ChIpTKel — Oy
MEMJICKETTIK OpTraHIapMEH, KapKbl-HECHE YUBIMIIAPhIMEH, JKETKI3yIIiJIEpMEH, TYTHIHYIIBLIAPMEH
XKoHe OocekenecTepMeH e3apa KapbIM-KaThIHAC; IMIKI-KbI3MET TYPIH >KOHE YHBIMABIK-KYKBIKTHIK
HBICAHBIH TaHJIAy; KQXKETTI MOJIIEP/IE KAPFBUIBIK KAUTAIIbl KAJBIITACTRIPY; KaAPIAPbl ipiKTEy
YKOHE TIEPCOHAIBI OacKapy; opinTecTep KOMaHIAChIH 13/1ey JKOHE HApBIKTHI OuTy [2].

Kenrteren eHipaepae KocinmkepiaepAiH OUTIKTUIN MeH oJapAbsl OKBITYy MpoOieManapsl
miemriaMeit kene xarblp. MHKeHEepIiK-TeXHUKAIBIK KOHE >KYMBICHIBI MaMaHJABIKTap cajachlHa
IarbIH OWM3HEC YIIiH OUTIKTI KaIpJiapAblH TalmIbUIbIFEl Oalikanaabl. OcbiFad OaliTaHBICTHI aJIBIHFBI
KBUTAPBIH TOXKIpUOECl HETi31HIe IIaFbIH KOCIMKEPIIIKTI KOJAay JKOHIHIET1 JKYMBICTBI JKyHeney
KOJIBIMEH AIKOHOMHUKAJBIK, KYKBIKTHIK >KOHE WHCTHTYIIMOHAJIBIK-KYPBUIBIMIBIK pedopManmapasl
TEPEeHJIETY KaXKETTIr1 HEFYPIIbIM ©3€KT1 OOJIBII TaObLIaIbI.

2017 >KpUTIIBIH EKIHIII JKapThl XKBUIIBIFRIHIA "Business Resource" /Menna-XomIMHTIHIH Tanaay
nenapramenTi Kazakcran PecnyOnukacer Cayna-OHepkocin MalaTachbIHBIH TaIlChIPHICH OOWBIHINA
xoHe Eypomansik namy Kaiita Kypy Oankinig BAS OarnmapiamMachbIiHBIH Kap>KbUIBIK KOJAAyBIMEH
[arpiH 3xoHE OpTa OW3HECTIH Ka3aKCTaHIBIK CEKTOPBIHBIH AFbIMIAFbI JKaFJalblH 3epTTeyre
apHAJIFaH KEUICH I JISYMETTIK 3epTTey JKYPri3ai.

3eprTey eki ke3eHue xypri3iai. bipinmn kesexne KasakcranubeiH 14 o0JbIc OpTaibIFbIHAA
xoHe AnmMatsl MeH Hypcyntan KananapbiHia MIarbiH kaHe opTa 6usHectiH 2 000 exinine TenedoH
apKbLIbl cayaHama >Kypriziii.

3epTTeyaiH eKiHIN Ke3eHI MmeHOepiHAe capanTaMaiblK cayalHama >Kyprizuimi, oran 20
pecnoHJeHT KarbicThl. Capanmbiiap —oI€yMETTIK-DKOHOMHUKAJIBIK — yAepicTepAl 3epTTeyMeH
allHaJBICAaTBIH ~ 3€PTTEY  KYPBUIBIMJIAPBIHBIH, = MEMJIEKETTIK  MEKEMEJEepIiH,  KOCIIMKEPIiK
KOFaMJIaCTBIKTBIH MYAJENepiH OUIIipeTiH KOFaMABIK YIBIMIap/IbIH OKIJAEpi, IIaFbIH, OpTa XKOHE ipi
OM3HEC KOMIaHMSUIApbIHBIH OacIIbulapbl MEH Kenepl apacbiHaH ipikTeni. Capaniibuiapra ajablHFaH
MOJTIMETTEP/l TaJKblIay YChIHBUIIBL.

3eprreynin OipiHII Ke3eHIHIE KeJeci JEepeKTep alblHABL. 3epTTeyre KaThICYIIbLIapIbIH
kenmriniri (73%) eHipmeri aiibl dKOHOMHUKAIBIK >Karmaiasl oH Oaramaiinpl. Kocimkepriepaiy
6aceiM kenminiri (89%) e3 Gu3HECIHIH KarJaiiblHa KaHaFaTTaHabl. AJIMAThl KAJIACBIHAAFBI pOip
6ecinmi 6uszHecmeH (22%) 3 OU3HECIHIH KaFJallbIH KaHaFaTTaHILIPMai/Ibl IET CaHaIbI.

Cayannamara KaTeICymibuiapAbiH 1% - maH kKeM OW3HEC »KarlalblH ChIHM JeN CaHaibl.
Cananap OemiHICIHAE OKEHIT oHepkacim (6%) KoHE KBUDKBIMANUTBIH MYNIK cajJachlHIAFbl
onepanusuiap(4%) CHAKTBI canamapaa o3 OW3HECIHIH J>Kal-KYWiH CBIHM JIeTT CAHAWTHIH
KOCIIKEpIIEPIiH YIIeCl aHAFYPIIBIM KOFapHI.

CapaninsuiapblH MiKipiHIIe, SKOHOMUKAJIBIK JKaFaiibl *KoFapbl Oaranay YIIiH pecmyOnuka
YKIMETIHIH Kap>KbI-DOKOHOMUKAJBIK JaFIapbICTBIH CalIapblH OONAbIpMay >KOHIHAETi OernceHmi
KBI3METI, MAKpPOIKOHOMHKAJBIK KOPCETKIIITEPAIH YIFAIObl, IIHMKI3aT cajlajapblHIaFbl KaJIITbIHA
KeATipy TMpolecTepiHe BIKHATl €TeTIH MyHaifFa, MeTaijapra J>KOHE acCThIKKA OIeMJIK
KOHBIOHKTYPAHBIH JKaKcapybl alFbIIIapTTap 00JbIn TadbbuIa b [3].

3eprreyain opOip OeciHIN KaTBICYHIBICHI OM3HECTI JaMBITYJbIH HEri3ri Moceleci peTiHe
OTKI3y HapbIKTAPBIHBIH MIEKTEYIITiH aTaabl. OFaH caya KOMIAHMUIAPEl MEH KOFaMJIBIK TaMaKTaHy
kacinopseiHaapsl (39%), mapya koxkanbikTapel (36%), Kbi3mer kepcery canachl (37%) >koHe
MeTUIIUHAIBIK Mekemenep (37%) Gacmbuiapel kepcereni. Jlarmapbic canapbiHaH XalbIKThIH CaThIIT
airy KaOureTiHiH Oip Me3riige TeMeHAeyl Ke3iH/Ae >KEepriuliKTi HapbIKTapJa WMIOPTTHIK ©HAIpIC
TayapJapbIHbIH >KOFaphl MIOFBIPIaHybl OChl MMPOOIEeMaHbl ©3€KTEHIIPY ce0enTepiHiH MoHepl (CypeT
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Cyper 1 . KocinkepmikTiH 1aMybIHa KeAEPTi KeITIpETiH MmpodiemManap sy peiTuHri, %
Eckeprty— Hepekkesi [3]

CayanHamMa KepCETKEHIEHW, OTaHABIK KOCIMKEPJIKTIH aca ©3eKTi mpobiieMaiapbIiHbIH
pEeUTHHTIHE XKOCHIKCHI3 OacekenecTik (12,7%), oximuruik keaeprinep (13,8%), OimikTi KaxpiapasiH
xeticneyuriniri (11,3%) sxone coibaiinac sxeMKopibIK (9,6%) kipi.

Capanmbuiap >kakblH OosiamakTa O3CEKEIECTIKTI KYIIEHTYy OTaHIBIK OW3HECTIH OacTbl
npobaemManapbIHbIH Oipi 60Ia/bl A€M KeMiCei.

Conpaii-ak, arbIH )KOHE OpTa OM3HECTIH TOMEH KapKbUIbIK TapThIMABUIBIFBIHBIH 0acThl 1prei
cebe0i KapKbUTBIK CayaTThUIBIKTBIH ONCI3AIrNT JKOHE THUICIHINE WHBECTULHSIBIK YCBIHBICTAPIABIH
TOMEH carachl (KoOaJIap/IbIH HBICHIKTAIMAYbI, CTPATETUSIIBIK JKOCTIAPIIAYIbIH JKOHE Y3aK Mep3iMIi
xKobanap/pl iCKe achlpyIbIH HalIap TaKipuOeci) 60bIn TadbbuIazb! [4].

Korapsina aTanran npobsiemanapzs! menry yiiH Kazakcran PecyOnukachlH HHIY CTPHSIIBIK-
WHHOBAIMSUTBIK  JambITybiH, 20202025 >kpuigapra apHaiFaH MEMIIEKETTIK OarmapiaMachl icke
aceipputyna. Ocel 6apgapiama meHoepinae EJIB skaHa ykoHe KOJIIaHBICTaFbl KpeaUuTTEPl OOMBIHIIA
naibI3BIK MeIEpIeMeH1 Cyocuusiay Typinje Koinay kepcery, EJIb 6aHKTepiHIH KpeAUTTepiHe
KeMIIiK Oepy, KaKEeTTI OHAIPICTIK WHPPAKYPBUIBIMIBI JTAMBITY, CEPBHCTIK KbI3METTEP KOPCETY
KOHE KaJpilapbl Jaspiay jKoHe KailTa Jaspiiay KapacThIpbUIFaH, COHAAN-aK iCiH jkaHa OacraraH
KocimKepiiepre Kap KbUIBIK JKOHE Kap KBUIBIK €MeC KOJIay KOpCeTiIe .

byridri. Tanna marblH JkoHE opra OusHec KazakcTaH HSKOHOMHKACHIH JaMBITy/la HETI3Ti
MO3UIMATa Me OOJFaHBIH aTan eTyre OONaAbl: OJ XalIBIKTHl KYMBICIICH KaMTy MpoOJieMachiH
HICITyTe, HAPBIKTHI OTAHABIK TayapapMeH JKOHE KbI3METTEPMEH TONTHIpYFa, O9CEKEIEeCTIK OPTAHBI
KaJpImTacTeipyFa bIKman eremi. IllareiH koHe opTa Kocimkepiik KazakcTaHHBIH SKOHOMHUKAIBIK
JaMybl MEH ©pKeHIeYiHIH Tiperi O0JIbl.

Kazakcranmarsl marblH KOCITIKEPIIKTIH JKOHOMUKABIK, OJI€YMETTIK, FBUTBIMH-TEXHUKAJIBIK
Mocesiep/i IenIyeri ocy KapKblHbIHA KaparaH[a OHBIH apTHIKIIBUIBIKTAPhl MEH KEMILILTIKTepl e
Oap (kecre).

CoHbIMeH Katap, ejJieri aFblH OM3HEeCTIH THIMJII JaMybIH TeXEeHTiH Oenriui 6ip npobiemanap
OJTi JIe OPBIH AJTBINT OTHIPFAHBIH aTall 6Ty KaXKeT:

- OM3HECTI Kypy JKoHE JKYpri3y Ke3iHJe KoCIKepiep YCTaHyFa THIC Kyp/elli )KoHE allbIK eMec
pacimaep;

- 3aHHAMAJIBIK Oa3aHbIH JKETIIMETeHJIr, apThIK JIMIEH3UsIAY, allblK eMeC IJHUIECH3USITBIK
XKYie, )KaFbIHaH PETTEY/IIH TOMEH THIMIUIITIMEH KaTap oKIMIIUIIK KeIepriiep
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- COHJail - aK, 3aHHAMaHBIH OIOPOKPATHSIIBIK XKoHE (OPMaJIbAbl HOpMaJIapbl O6JITiHe apPThIK
OpBIH AJIa/Ibl;

Kazakcranma marbeiH %oHE OpTa OM3HECTIH JaMybl KaTaH pyKcar Oepy KyieciMeH FaHa eMec,
apTBIK TekcepylepMeH ae Texeneni. CoHnaii-ak, OakpUIay-Kajarajgay OpPraHAapbl JKYMBICHIHBIH
TUIMAUTITIH  OaranmayJplH  Kasipri ToxipuOeci aHbIKTanFaH Oy3yIIbUIBIKTAD MEH CajbIHFaH
alpIMIIYIapAblH ~ CaHbIHA TiKeNeH OalllaHBICTBI JKOHE OY3YIIBUIBIKTApABIH aJbIH  alyFa
OarpITTaIMaraH.

Kecte 1
[larplH KOCIMKEPIIKTIH apTHIKIIBUIBIKTAphl MeH Kemiuutikrepi, SWOT-tangay
APTBIKIIBLIBIKTAPBI Kemminikrepi

HIK yifbIMBIHA YIIKEH KeJieMeri eHaipic neH | Exoyip xorapsl ToyeKel AeHIeHiHIH HOTHKECIH e
KbI3METKepJiep CaHbl TaJlall eTIAMEN Il HapBIKTaFbl TYPAKCHI3 JKar1aliFa oKeIyi

MapKeTHHTTIK 3epTTeyJep HOTHXeCiH e HaKThl| KYKBIKTHIK 6a3achIHBIH TOMBIK JKETIIMEYIHE IIeTeN

TYTBIHYIIBLUIAP AlICBIPMACHIH OHIIPY JKOHE HapPBIFBIHA IIBIFY ayBIPJIBIKTAPHI
OpBIHAYBI
KoceiMina sxyMbIc OpbIHMEH KaMTaMacChl3 €Ty Ipi KocimOpPBIHAAPMEH THIFBI3 OailIaHBICTHIH
MYMKIHJIIT1, )KYMBICCBI3]IBIK JICHICHIH HOTH)KCCIH/IET1 HAPBIKTAFbI TYPAKCHI3 XKaFIaiFa
TOMEHJICTY, XaJIbIK dJI-ayKaThIH JKOFapbLUIaTy oKeIyi

OKOHOMUKaJIaFbl MEMJIEKETTIK CEKTOPIbIH (2KasFa anblHFaH FUMapar YILiH TeJIEHETIH aKbIHbIH
TOMEH IalJaJIbl )KOHE IIbIFbIH/IbI YKOFapJIaHybl
KOCIMOPBIHAAPABIH CaTHII ally HEMece JKajFa
aly HOTHKECIHJIe 00CaThUTYBI
Te3 apasibIK KbI3MET HOTHKECIHE JKETY
MYMKIHJIT1 0ap

HIK cyObexTiiepiH *epriJlikti HapblK
CYpaHbIC JACHIei1H TOJBIK OLTyIepi

Casnpiaran KapaXXaTTapAblH KOtrapbl
aI\/JIHaJII)IMHBIJ'II)IFBI

KaOpganran menrimMaepal sxys3ere
aCBIPY. MKEMJTITT MEH OIEePaTHBTLIIr]
E cxepT1y=/lepekkeosi [4]

Ochlnaiilna, IMIAFbIH KOHE OpTa KOCIMOPBIHAAPABIH KBI3METIH MEMIIEKETTIK peTTey MeH
OaKbUTAYIBIH KOJITAHBICTAFbI JKYHEeCl oJIapAbIH OJIaH dpi JaMybl MEH ocyiHe Kenepri kenripenl [S].
Connpikran Kazakcranma OM3Hec-axyalbl )KaKcapTy MakKcaThbIHIAa MEMJIEKETTIK oKIMIIIICH Py
OHTaWIaH/BIPy Macerecl SKOHOMMKAIIBIK ©Cy KOHE ULIaFbIH OHE OpTa KOCIIKEPNIKTI oAaH opi
JAMBITY YIIIH ©T€ MaHbI3/bl OOJIBIN OTHIP.

JKorappiga aWTBUTFaHIAPABl €CKEpPE OTBHIPHIN, MBIHAJAal HeEri3ri OarbITTap OOMBIHIIA
KOCIMKEPIIKTI THIMI JaMBITY YIIiH 3aHHAMAIBIK JKOHE WHCTUTYIHOHAIJIBIK CHUIIATTaFbl KOJAMIIbI
KaFIaniap jkacay >KOHIHJIET1 dKYMBICTBI KaJIFaCThIPY KaxkeT.

Kazakcranna GenceH/ii KoCinKepsep CaHbl KETKUTIKTI, Oipak oyiapFa SKCIIOPTTHIK diieyeTi 6ap
Oocekere KaOULIETTI OHIM IIBIFapyFa KaOIIeTTI )kKaHa TEXHOJIOTHSIIAP/Ibl UTEPY YIIIH Y3aK MEp3iM/Ii
KpEIUTTep MEH MHBECTUIMUIAD TapTyFa HAaKThl KOMEK KepceTy KakeT. BipiHIi Ke3eKTe, COHFBI
Kapbl3 alylIbl YIIiH, OHBIH IIIIHAE MEMJICKETTIK OFO/DKETTCH MalbI3BIK CTaBKAHBI TOMEHICTY
KOJIBIMEH Y3aK Mep3iMJi KPEIUTTIK pecypcTapAblH KODKETIMAUTITIH KAMTaMachl3 €Ty KaXKeT.
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OKIMIIUTIK KeJAepriiepiH CaHbIH KBICKAPTYy KakeT. bBipiHII Ke3ekTeri Imapanap peTiHjae
JUICH3UsJIAYFa JKATAThIH KOCIMKEPIIK KbI3MET TYPJEPiHIH CaHBIH a3aiTy, KbI3METTEp YIIiH
JTUIEH3USIIBIK abIMIap MEH TOJIEMICPAIH MOJIIEPIH a3aiTy YCHIHBLIAIbL.

OKIMIIUTIK €Ty JKYHEeCIH XeTUlmipy KaxeT canblk cany. lllareiH jxoHe opTta OusHec
KOCIMOPBIHAAPbIHA KOWBUIATBIH MIHICTTI KBIMOAT TYPATBIH ayJUTOPJBIK TEKCepyJep Hemece
€CeNTUIIKKE KOWBUIATBHIH TajamnTap CHUSKThI Oenrimi Oip TeXHUKAIBIK TajanTapAbl OHAIaTyaaH
0acka, CaJIbIK epexesiepiH KOJMAaHyJaFbl TYPAKTBUIBIK TIEH PETTUIIKKE JKOHE KOCIMKEPIIEPIiH OCHI
epexerniep Typaibl keOipek xabapaap 00ybIHA YMTBLTY KaXKeT.

KocinkepnepZiH JU3MHT KbI3METTEpiHE KEH KOJ JKETKI3yiH KaMTaMachi3. eTy (KaHa
TEXHOJIOTUSUTBIK JKa0IbIKTap, OHAIPICTIK FUMapaTTap *oHe YHBIMIACTBIPY TEXHHUKACHI) [6].

O3 OusHecCiH cayaTThl OKYprizy YIIIH KOCIIKEpiepai [Jaspiay KeHe KaiiTa naspiay
OpTAJIBIKTAPBIHBIH JKETICiH AambITy. [llaFblH KOCIIKEpMIKTI KOJAAyAblH KOMMEpPUHSUIBIK eMec
KOHCQJITHHTTIK OPTAJIBIKTAPBIH KYPY KaXKeT.

OtanablKk OHJIPICTI KoNAayFa OaFbITTallFaH HOPMATUBTIK-KYKBIKTBIK 0a3aHbl KETUIIIPY
YKOHIHJIET1 )KYMBICTBI KAJIFACTBIPY KaXKeT.

ConbimeH, KazakcTanja marblH KOCIIKEPIIKTI KYPri3yIiH HEri3ri MoceleiepiH aHbIKTabIK.
byn mpoGiemanapasl MEMIICKETTIH KATBICYBIHCHI3 MICHIY .IC JKY31HAE MYMKIH €MeC, COHJIBIKTaH
KYPri3UITeH TaliayblH KOPBITBIHABICEI Ka3akcTaHga MWIAFBIH JKOHE OpTa OW3HECTI JaMBITY
MEePCIICEKTHBAIAPBIH MEMJIEKeT OeJICeHI KoJiaylda eKeHIH pacTaiiipl. MeMIIeKeTTIK Kojjay
menOepinae Oipkarap Oarmapiamanap 93ipieHAl KOHE IIaFbIH OM3HECT1 JaMbITyFa BIKIAJ €TeTiH
Oipkarap MH(PaKYpBUIBIM WHCTUTYTTapbl KypbUIAbL OChI OarmapiiamManapIbiH OaFbITTAphl MIAFBIH
OM3HECTIH KapXKbUIBIK KAaMUTAJAbIH S>KETICIEYIIUIIrl CHSIKTHI MPOOJIEMAchlH KOKFa, COHAAM-aK
KapXKBUIBIK €Mec ic-mapanap OW3HECTI KaJBINTHI aKMapaTThIK KaMTaMmachl3 eTyre, COHJai-ak
KOCIKepyepAiH OuTiM JeHrediH apTThIpyFa, OU3HECTI »KYprizy OOMBIHIIA KOHCYJbTALUIAP
KYpPrizyre MyMKiHAIK Oepei.

Ocpinaitiia, Kazakcranaa mafblH OW3HECT! JaMBITYABIH KelleCl MepCleKTUBaapblH aHBIKTayFa
OoJtaabl:

- OM3HeCTI )KEeHIIIETUITeH HecHe MeJIepiaeMernepi O0NbIHIIA Kap>KblJIaHIbIPY;

- 0achIM caytajap/il HHBECTUIIUSIIAY;

- HKCIIOPTKA OarJapiaHFaH ©HIipicTep/l KoJaay.

- Ou3Hec MHPPAKYPHUTBIMBIH TAMBITY;

- )kaHa Ou3HEC-OacTaMamnap/ sl KOJaay.

Kacinkepaep Tapanbinan KazakcTanna OU3HECT] JaMbITy YILIIH OJIapJIbIH *koOanapra OenceHai
KATBICYbI, HHHOBALUSUIBIK KBI3METTI JAMBITYFa BIHTAChl MEH YMTBLTYHI TaJllall eTieIi.
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Kazakcran PecrmyOnukachlH HWHAYCTPUSIBIK-MHHOBAMSUIBIK —dambiTyabiH 2020 — 2025
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IKOHOMHMKAHBIH UM PJIbIK TPaHCHOPMALMSACHI: TEXHOJOTHJIAP

B.C.Tycyn6aeBa1, AM. T¥HFBIH_I66K2, P.E.AkameBa®

Menemxment kadeapachiHbIH aFa OKBITYLIBICHI, 3.F.M
2(MeMIeKeTTIK ’KoHe KepriliKTi 6ackapy» MaMaH IbIFbI 0MbIHIIA 3 Kype CTYAeHTi
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Tyitingeme: "Hudpasik skoHomMuka" xoHe "1 piblK TpaHchopMaius' TepMUHAEP] 911 HAKTHI
aHbBIKTaMara We OoJIMaraHbIHA KapamacTaH, KCHIHEH KOJIIaHbICKa CHJI. AIIBIK JEPEKKe3Iepre
KYTiHIN, "TUPPABIK TpaHchopManua" TEPMUHIHIH KONTETeH aHbIKTaMmalapblH Tabyra Ooajbl:
Forrester — 1udpiblK TEXHOJIOTHSUIAPABI IMaiJajlaHa OTBIPHIT, OMEPAIUSUIBIK THIMILIIK IIeH
MKEeMJIUTIKKEe KOJI JKeTKidy; (Gartner — KYHIBUIBIKTap >Kacayra oHe TaObIC almyFa MYMKIHAIK
Oepetin 6usHec-Moenb; Deloitte — GalimaHbicTapAbIH YKCIIOHEHITMABI ocyi; Altimeter Group —
Ke3 KeNreH TYHICy HYKTeCiHAe KIMEHTTEPHAlL TapTy. YakbIT oTe Kelle, OChl TaHbIMal TEPMHUHHIH
TyciHAipMenepi kebipek naiiga 0osabl.

Tyiiiaai  cesmep:  Tpaneopmanmsi, TexXHONIOTHsA, MUQPPIABIK  AKOHOMHUKA,  OJEM,
TV KA TAITA3ATIHSL.

ABTOpIIap CaHMBIK TYPACHIIPYAIH aHBIKTAMACHIH TEXHOJOTHIAPIBIH HAKTHI JKUBIHTHIFBIMEH
HEFYPJIbIM TOJIBIK OaiiflaHBICThIPYFa ThIPbICCA, COFYPIIBIM OJIap YJIKEH Ti3iMre ue 0onaabl. Mblcasl,
Herned Jla T'pani. caHAbIK TYpJACHAIPYIl aHBIKTayJa OJIEyMETTIK >KeJiep, KpayldaHIUHT,
KpayJCOPCUHT, OYIT TE€XHOJOTHUSCHI, MOOMJIb/I WHTEPHET KOHE YJIKEH IEpPEKTep TEXHOJOTHUSICHI,
xacaH/ipl uHTeIIeKT (Al) sxone 3D mpuHTepsep, KEHEUTUIreH IIBIHABIK, TO3aThIH KYpBUIFbLIAP
KoHE OacTallKpl alllbIK eHIMJAEp Typajbl aTaabl. Anaiina, Oy TOCUIMEH KaHAa TEXHOJIOTHUSIIAp
naiina Oonram ke3ne "mudpaslk TpaHchopmarus' YFBIMBI HAKThUIAHATHIHBI aHBIK. "Ludprbik
TpaHcopMauua" TEPMHHIHIH Ma3MyHbl aKT >KoHEe OM3HEC JaMblFaH CalblH TYpJIEHIN, e3repin
OThIpybl. MyMKiH. OCBl TYXKBIpbIMJIAMaHbl TYCIHAIPYJIH 3BOJIOUUACHIH OaiiKall, KapacThIPHII
KOpPEeHiK.

"Hudpaeik Tpanchopmarus" TEPMHUHIHIH alFallKbl MarbIHAJIAPBIHBIH Oipl — aHAJIOTTHIK
MaJIIMETTEp/IeH CaHbIKKa aybicy. O Oyrinae uupaaHablpy e aTanaibl.

Ken MmarbiHama uudprnaHaslpy Mpoleci kKajlracyla >KOHE op MaMaHJABIKKa 9p TYpJl eKIiH
kepceteni. mkenepiep MeH a3ipiaeyuiiaep udpiblK TYpASHIIPYIIH 0acThl OaFBITHI - HET13/IeITeH
TEXHOJIOTHSUIAp JIeN CaHaiapl; OW3Hec-KeHecuiiep ©0acThl Hazap TEXHOJOTHsSFa €Mec,
KOMIIAaHUSIHBIH CTPATETUACHIH KaliTa KapacTelpyFa OarbITTallybl Kepek Jen caHaiasl. HR
MaMaHJaphl KaHa oiiylay Kalineri Oap >koHe HUDPIBIK OM3HECTI TYCIHETIH aJaMaapisl TaHJay
MiHJETIH Kependi. [lemek, cypakTapra opTypili jkayanTap maiga 0ojiagpl — KYOBUIBICTBIH MOHI
Heze, OJ1 KallaH maija OOl )KOHE OHBI Kaylall enmieyre OosablAeIl capanTaraH jkeH . MeHiH
OMbIMIIIA, YIII KO3KapacThl Aa aXbIpaTyFra 0osabl.

252


mailto:darinaika167@mail.ru
mailto:tungushbekov.arman@mail.ru



