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Kahangany skarnaiibIHIa KOFapbl OKY OPBIHAAPBIH 0aCKAPYAbIH
Moj1eJIbAepi: TAPUXU-KYKBIKTHIK acneKTiiepi

Maxkanana Kasakcran Pecny0OiaMkachIHBIH MEMIICKETTIK JKOHE! YITTHIK YHUBEpCUTETTEpAe Oackapy »KyHeciH
TpaHchopManusuIayiaFbl MEMJICKETTIH cascaThl )KOHE OHBIH JKY3eTe achIPbULy YpAICl TaJKbUIaHFaH. 3epTTey
JKYMBICBIHBIH HOTIIKECIH/IE YWITTBIK XOHE MEMIICKETTIK YHUBEPCUTETTEpAE OacKapyIblH CEHIMIepiik Monei
KOpiHiC TabaThIHBI AHBIKTAJFAaH, COHIAH-aK, KOPHOPATHBTIK Oackapy MOJIEIIHIH TEOPHSUIIBIK JKOHE
TOKIpUOETiK MaHBI3ABUIBIFBI KApacTHIPBUTFaH. KOopmopaTuBTIK jkOHE ©3Te /e allKaibl 0ackapy OpraHIapbIHBIH
TeHE3UCIH TePeHIpeK auly MaKcaThIH/Ia TapHXHU-TCOPHSUIBIK dIiCTep KOJIAAHBUIFAH, AHITIMSIHBIH JKOFApbl OKY
OpPBIHJIAPBIHBIH 0acKapy KYHECiHIH KaJblITaCybIHa TapUXH Taljay jKacaiaraH, pedopmanapra Heris GoiFaH
OacTel axrtinepre cumarrama OepinreH. 3eprrey OapbICBIHIA €TIMI3IIH YHHBEPCHTETTEPIHAE OPBIH alIbIIT
OTBIPFaH HApPBIKTBHIK OAFBITTAFbl ©3repiCTep/il JKOHE COFaH THICTI Oackapy oIiCTepiH TajKpulay MaKcaTbhIHIA
LIeTEIIIK TIXKipuOe MEH FBUIBIMH 91ebneTke KhICKamla mioiy jxacaysrad. Heomubepaiansm uuesiiapbIHBIH
OiTiM cajachlHa EHTi3UIyre KaTBICTBl aTaKThl SKOHOMHUCTEPJIH FBUIBIMHA CGHOEKTEpiHEe CUITeMe jKacajblll,
TEOPMSUIBIK Ke3KapacTapbl TaiaHFaH. JKYMBICTHIH HOTIIKECIH kacay OapbhIChIHAA YHHBEPCHUTETTI Oackapy
S/iCiH Tanmayia TEOPHsUIBIK, HEri3 peTiHAe aBCTPANMSUIBIK 3aHrep FaJbIMHBIH Oackapy MoJesbaepi
KapacThIPbUIFaH JKOHE OChlKaThIHACTAp/a OACIIBUIBIKKA aIbIHATHIH YKOHOMMKAJIBIK TCOPHsIAp CHIATTAIIFaH.
Baiikaymisl keHecTepAiH AFBIMIAFBI JKaFJallblH CypeTTey YILIIH €Ki YHHUBEPCHTETTIH PECMH CaHTBIHAH
aKraparTap aJblHbII, KbICKAIIA TaJllay JKacajfaH, OHBIH JKaFbIMIbI )KaKTapbl MCH KEMILITIKTEp] aHbIKTaJFaH.
Enimi3nin yATTBIK JKOHE MEMIICKETTIK yYHHUBEPCHUTETTEpiHIH 0acKapy OpraHiapblH KETUIAIpyre KaThICTHI
JKEKeIlereH YChIHbICTap OepiireH.

Kinm ce30ep: xorappl Oimimpzeri okahaHmaHy mpolecTepi, YHHBEPCHTCTTIH Oackapy MoJenbaepi,
Heonnbepasrn3M, yHUBEPCUTETTI CEHIMIEPIIiK )KOHE KOPIOPaTHBTIK OacKapy kykeci.

Kipicne

Byrinri Tagna 61y1iM jkoHE FBUTBIM KOFAaM MEH MEMIIEKETTIH HEeTi3Ti KO3FayIIbl KYIIi eKeHi XaIbIKapaJIbIK,
KaybIMIACTBIKTa TOJBIFBIMEH MOWMBIHIAJIBIN, OPKCHUETTI eNJACpIiH OapbIFbl OUTIM cajlachIHAAFbl CasCaTThl
3aMaH TanabblHa cail xkeTingipyne. COHBIH ilIiHAE, YKOFaphl O11IM MEH FHUIBIM aca KbI3BIFYLIBUIBIK Ty IBIPBITT
OTBIpFaH J>KOHE MEMJIEKeT TIeH KOfaM YVIIH aca MaHbBI3[OBl cana el aiTyra Oonambl. Op MeMIIeKeT
SKOHOMUKAJIBIK JKaFdaiibIHa Kapail OChl CaJlaHBl MEHIIIHIIE AaMBITyFa THIpHICYIa >koHEe Kazakctan ma coi
OarpiTTa KyMbIC kyprizyae. XKysipma Kaszakcran PecnyOnukacbiHma OUTIM MEH FBUIBIMIBI JaMBITYIBIH
2020-2025 xpuimapra apHanraH MeMIIeKeTTiK OarmapiaMachl KaObUIaHIbL. ATaiamblin barmapiaMaHbiH
HETI31HIIe OTaHABIK JKOFaphl OKY OPBIHIAPHIH OJAaH 9Opi MaMBITYIBIH OipKaTap WHIWUKATOPJIAPHl OSKITiNIII.
Aran aiitkanna, barmapiamaHblH MiHACTTEpiHIH Oipi perinae «FbulbiMU a3ipiieMesepIiH HOTHUKENIITiH
apTTHIPY XKOHE QJIEMJIIK FBEUIBIMU KEHICTIKKE MHTETpalMsUIaHybIH KaMTamachl3 ety» [1] ke3menreH. Bimim
Oepy yHBIMIapel KBI3METiHIH THIMIIJITT MEH AaIlIbIKTBIFBIH apTTHIPy YVIIH OacKapyHablH alKalbIK
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OpraHJapblH: MEMJIEKETTIK JKOFaphl OKY OpBIHAAphIHIA OaliKay KEHecTepi MEH TUPEKTOpiap KeHecTepiH
JaMBITY JKaIFacThIpbUIabl. biniM Oepy YHbIMIAphl «ALIBIK OIOIKET» KO0ACHIH XKYpri3e/i, SFHH OJapAblH
calTTapbIHAa THICTI aKmapar KoJKeTiMAl Oonansl. Y Herisri OareiTTa crpaTerusuiblk HR-meHemxMenT
€HTi3y KOJIFa ajblHAJbI, SFHU FBUIBIMH TMOTCHIUANBI NaMBITY, KaAPJBIK PE3EPBTI KYIIEHTY >KOHE YHBIM
JKETEKITICiH malbHaay. FeimeiMu YBIMIapIbl JaMBITY KOPIOPATHUBTIK Oackapy, MKEeMII Kap>KbUIAHIBIPY
TOCIIIEPIH SHTI3Y XoHe MepOec Oackapy skyHeci apKbUIbI )Ky3ere acbipbuiasl [1]. Kepim oTeipFaHbIMBI3 I,
SNIMI3/IH JKOFaphl OKYy OPBIHAAPBIHBIH OacKapy >KYHeciH oJIEMHIH ajIbIHFBl KaTapibl YHUBEPCUTETTEPiHIH
03BIK TOXIPHOECIH €HTi3y Ke3delinm OThlp. MyHmai jkaHa OacTamanap, ©3 Ke3eTiHae FalpIMIap MeEH
MaMaHJap TapanblHaH 3epTTeyAl JKOHE CBIH Ke3KapaclieH TalfayAbl KaKeT eTelli jkoHe Oyl esrepicrep
MBIHJIaFaH FallbIMJIAp MEH KapamaiblM OKBITYIIBI-TPO(ECCOPIIBIK KYPAMHBIH ©MIpiHE MaHBI3/IbI BIKIAI €Ty
Oopkamaapsl kacamyna. MeMIIeKeTTiK AeHreiie KaObUIIaHBII OTHIPFaH jKaHA CasCH KOHIICTIUHUS FalIbIMaap
apacblHIa Oy TaKBIPBITITBIH ©3CKTLUIITH apTTHIphIn OThIp. CoHmal-ak, OTaHABIK OJIEYMETTIK JKOHE 3aH
FBUIBIMIAPBIH/A OCBl TaKBIPBINTA FHUIBIMU 3€PTTEY KYMBICTAP HICKTEYJl KeJeMJle JKYPri3iIreHiH e awra
KETKEH OH.

Y ATTBIK KOHE MEMJICKETTIK YHHBEPCUTETTEPIIH OacKapy OpraHIapbiH 3aMaH TaaObIHA Call KETUIIIpy
JKYMBICTaphl OCBHIFAaH JIeHiH KaOBbLIJIaHFaH MEMJICKETTIK OaFmapiamalapja Ja alTeuiFaH OonaThiH. CoraH
THiCTi YKIMET )KOHE MUHHUCTPIIIK TaparblHAH JKY3ere achlpy JKOCIapliaphl )Kacajbll, HOPMATHBTIK-KYKBIKTBIK
0azacel Ja JalbIHAAIFaHBl Oenrii. MeMIEeKeTTIK YHHUBEPCHTETTepAl (aKIMOHEpIiK  KOFaM HbICaHbIHA
ayBICTBIPDY JKOHE COJI apKbUIBl JKEKEHICICHAIPY JKOHEe KOMMEPUMSUIBIK W YHbIMFa <alHAIABIPY Mpoleci
2000 xputmapel kepinic Taba Oactamel. Con kesnmeH Oacrar, KP A3aMarThik KOJIEKCi, AKIIMOHEPIIK
KOFaMJiap Typajbl 3aH XOHE e3re Jie KOJJIAHBICTaFbl 3aHHAMaFra COWKeC YHUBEPCUTETTEp/AE TUPEKTOpIap
KEeHeCl JKOHE e3re e KOMMEpPUWSUIBIK YHBIMIapra ToH 0Oackapy OpraHmapel KypbUia OacTamel. An
MEMIICKETTIK JKOFaphl OKYy OPBIHIAPHI, SFHH YJITTHIK JKOHE MEMIIEKETTIK YHHUBEPCUTETTEepAe OacKapyIblH
KOPIIOPAaTUBTIK >KyHeciH eHrizy maxcatbiHAa 2010 sxpuimapgad Oacramn KaMKOPLIBUIBIK KEHECTep, Oaikay
KeHeCcTepl XoHE e3re J¢ KYPBUIBIMIap JKYMBIC icTed Oactampl. Ocbl opaiia maMbIFaH eIAepIiH
ToxipuOeciHae Oackapy OpraHJapblHBIH KaHAal MoJeNbAepi Oap jkoHe olap KaHJgai CHIAaTTa KepiHic
Ta0ATHIHBIH MaMaHIapbIH KO3KapackIMEH Kapal Kepewuik.

ABcrpanusHbiH npodeccopbl TpakMmaH e3iHIH FHUTBIMU JKYMBICBIHIA YHUBEPCUTETTI OacKapyAblH Oec
HETi3T1 MOJICNIH XIKTel KapacTelpraH: (1) OKBITYHIBI-IPOPECCOPIIBIK KypaM OacKkapathiH; (2) KOPIOPaTHBTIK
Oackapy; (3) cenimrepnik Oackapy; (4) MyIueni TapamTapbslH Oackapysl; koHe (5) OackapyIblH apaiac
Mozeni [2]. AtanraH Oackapy MoJienbIepiHe KbICKalla curarrama Oepim KeTenik.

Oxbimywivl-npogheccopivlk Kypam backapameii mooeib YHUBEPCUTETTET] TOCTYPHl aJIKaIBl Oackapy
omici periHzme caHamanpl. byn Monenpai KakTaylIbUIapAbIH MIKipiHIIE YHUBEPCUTETTE JKYMBIC iCTEHTIH
OKBITYIILI-TPOGECCOPIIBIK KYpaM. MOCENEHI TepeH TYCIHE Il KoHEe KaHJail MakcaT MiHIeTTep Oap KoHE OoFaH
KaJlaif JkeTyre OOJIATBIHBIH JKaKChI Oureni mem canamansl. Okchopa xoHe KemMOpHIK yHUBEPCUTETTEPiHIH
Oackapy OKy#eci KepceTill K OThIpFaHai, Oy Mojeinbiae OapiblK YHUBEPCUTET KbI3METKEpIepi
JEeMOKpPAaTHUIIBIK Karujaaldapra CoiiKec naywic Oepeni, Oackapy »oHE aTKapyIllbl OpraHaap MEH Jaya3bIMAbI
TYJIFajlap HeTi31HeH YHUBEPCHTET KbI3METKEpJiepi apachlHaH Kalllbl Aaybic Oepy apKbUIBI caimaHaisl [2].
Amnaiiga, OYTiHT1 TaHI@, YHUBEPCUTETTEP MEHIIHIIE KOCITKEPITIKKEe UKEM/II KOHE ©31H-031 KapKbIIaHABIPYHI
KKEeT JKarjaija KaparmaibiM OKBITYIIbUIAp MYHAaWd (yHKIUSUIApAbl aTKapa aJMaijbl )KoHE Oy MOJelb
THIMCI3 JeTeH mKipaep ae Oap.

Kopnopamueémix 6acxapy modeni OYTIHTI TaHIA KOIl elific KeH TaparaH OacKapy ofici Jeyre OOoJiaisl.
by Oackapy Mozeni OolbIHIIA YHHBEPCUTET OM3HEC KOMIIAHHMsUIApABI Oackapy oicTepi apKbUTbl apHaubl
JaibIHIAIFaH KociON MeHemKepiaepMeH OackapbUlysl Tuic Aeini. KopmopaTusTrik Oackapy oamiciH 3epTren
XKypren mnpodeccop Kpucrodepain mikipiHiue KOpPHOpaTHBTIK OacKapy oIiCi apKbUIbl YHHBEPCUTETTIH
CTPATETUsJIBIK JKOCTIapIiay, OHKETTI OeKiTy, THIMII 0acKkapy, KapKbUIBIK KoHE Oackapy ece0i, Toyekenai
Oackapy JKoHe 1IIKI ayaIuT KbI3METTepl JKakcapaabl. Amaiga, ABCTpaNMsHBIH — MEMIIEKETTIK
YHUBEPCUTETTEPIHE 3€pPTTeY JKYMBICTAPBIH XYPTi3yIiH HOTIKECIHAE OJ KOPIOPATHBTIK SJICTI eHTi3yze
MEMJIEKETTIH KOJIJAHBICTaFbl 3aHIApbhl, KAPXKBUIBIK TOYEIIUTIK, OKBITYIIBI-TPOGECCOPIBIK KYPaMHBIH
KaJBINTaCKaH MCHTAIUTETI MEH MOJCHUETI CHAKTHI (haKTopiiap KeIepri »acal OTBIPFaHBIH JKoHE Oy
MOJIEJI/IIH TOJIBIK €HYi aBCTPANIMSIIBIK KOHTEKCTE MYMKiH eMecTiriH aiitansr [3]. Con cebenti, MaMaHIap IbIH
MKipiHIIe, KOPIOPaTUBTIK Oackapy >Kyieci YTHIMABI KOHE HAPBIKTHIK 3aMaHFa cail, Oipak oJ KOJImaHy
OapbICHIH/IA 9p eTI/Ie TYPJIilIe HOTHKE KOPCeTyl MYMKIH JieTeH MiKip Oap.

Cenimeepnix ~ b6ackapy mooeni. YHUBEPCUTETTI 0OacKapyIblH CEHIMIEPJIK  MOJENI  SKAaJIIIbI
yHHUBepcUTeTTepae Oipmama TuiMAiTikke ne Oomasl. Meicanbl, 1995 kputbl ABcTpanusga KaObUIIaHFaH
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YXahaHpaHy xafaaiblHaa )ofapbl OKY OpbIHAAPbIH. ..

HoareReport arter Akt YnwiOpurtanusina kaObuimanraH DearingReport AkriciHiH KaObUIIAHYBIHA €3
bIKnaJIbIH TUTI3 [4]. By basHnamaHbIH HeETi3iHIE YHMBEPCHUTETTIH 0ackapy OpraHiapbiHIa MYIICIIKTe
MYIel TapanTapblH eKingepiHe KaparaHIa CEHIMIepilik OacKapyabl KeHIpEK KaThICYybIH YCHIHABI. JKammbl
aiiTkanna, Oyn KaMKOpmIbUIBIK KeHecTepHiH KbI3METiMeH OaljaHpICThl Oackapy Mojem. MyHna
KamkopmbUTbIK  KeHec HeMece baiikay KeHeci YHHBEPCHTETTIH ©3iHIH CTYACHTTEPIiHIH, OKBITYIIIBI-
npodeccopIbIK KYpaMHBIH, MEMJIEKETTIK JKOHE KOFaMHBIH albIHAa (GUIyIHapIbIK MIHIETIH aTKapabl, SIFHU
YHHUBEPCUTETTIH MYIIECIH KOPFaiIbl.

Myoodeni mapanmapost backapy mooeii, SFHA CTEHKXOJIEPIIIK 0acKapy omici. byt Typimi ankaisl koHe
oK OackapyMeH epeKIleleHeTiH Mozenb. MyHaa Oackapy KenTereH MYAJeNi TapanTapblH, SFHH
CTYACHTTEpP, OKBITYIIBI-IPO(EccCOpIbIK Kypam, TYJIEKTep, CEepiKTecTep, YKIMET MEeH KOFaM OKUIICepiHiH
KaTBICYBIMEH KBI3MET eTefli. O3 Ke3erinae Oy opTak 6ackapyIbiH Oip Typi Oombi Tabbutans [5]. HeriziaeH,
OYJ1 MoAenmbpIe TYpi MyAmesdi TYJIFaiap O3[epiHiH OKiIaepi apKbUIBI OpTakK OacKapyMeH aiHabICambl.
MyHzaa cTeHKXonaep KoHe TOYEIUTK TEOPHAChIHA COWKEC YHHUBEPCHTET MeH MYIIeNl TyJIFaiap apackiHIa
KaThlHACTAp TYBIHAANABI. MbICaNbl, KO J>Xarfalja MeMJICKeT THICTI 3aHmap IIBIFaphIN, Kapxbl Oeim
OTBIPFaH COH HETI3ri Myjajelni Tapan OOJBIN caHaajbl XKOHE YHUBEPCUTET MEMIICKET AJIBIH/A Kap KbLUIbIK
TYPFBIaH Toyenai Oonbin Kenemi. KoprmopartuBTik Oackapy MOJENiHIH KaKTayIIbUIAPHIHBIH IIKipiHIIE,
MYHJai KaTblHacTap KOPHOPAaTUBTIK OacKapy oAiciH eHri3yae Oenriii Oip keaeprijep TybIHAATHIN OTHIP.

backapyoviy apanac modeni orapblia aTanraH TOPT MOAECIbBIIH KEKelereH OenriiepiHe ue. ATainraH
MOJIENBJICP/IIH KYIITI JKaKTapblH TaHJAlN ajblll TOXIpuOeae KougaHy Oy MOACbAIH 0acThl apThIKIIBLIBIFBI
OOJIBII TAOBLIA/IBI.

Korapeina aliThuTFaH MOAETbICPl Tangai kene, npodeccop Tpakman onapipl KONTaHYFa KaTBICTHI
KeJlecifiel YChIHBICTAp alTansl. Erep yHHBepcHTET KaObIpFachlHIa MyJJeNi TapantapblH apachlHIa jaay
OOJIBIN, TYCIHICTIEYNIUTIK OOJIBIN KaTKaHAa CEHIMIepilik 0ackapy MOAe THiMaAi OONybl, erep KapiKbLUIbIK
Mocesie 0oJica KOPIOPaTUBTIK OacKapy dfici Koaiibl O0Mybl, aj erep camajibl OKy OarmapiaMachlH Kacayra
KaTBICTHI MOceJieNiep TYBIHAAaca OKBITYIIBI-TPOPECCOPIBIK 0acKapy MOIENi THIMIIPEK OOMyBl MYMKIH JAeTeH
OUBIH aiTagsl [2].

JKyMBICTBIH Keneci OemimMaepinae 3epTTeyAiH METOMOIOTHSIIBIK HET13/1epi, aFbUIIIBIH XKOFaphl OLTIMIHIH
TapuXW JaMyblHa, HeonnOepaan3M HIesUIapbiHbIH, KahaHmaHy mpoleciHae OiTiM cajlachlHa Kelly JKOJIBI,
Ka3aKCTaH/IbIK YHHBEPCUTETTEPIH MEMJICKETTiH, skahaHaHy jkarmalbIHIa KYPri3llill OTBIPFaH cascaThiHA
TaJay >Kacajblll, XKeKeJIereH YCIHBICTap KacalFaH.

Qdicmepi men mamepuanioap

3epTTey JKYMBICHIH JKYPTidy OaphIChIHIA MEMJICKETTIK YHUBEPCHUTETTEpAiH OacKapy OpraHIapbIHBIH
KaJIBINTACy YpAiCiHE TapUXU-TEOPHUSIIBIK SJ1IC KOJIaHy apKbLIbl TYPJIi FEUIBIMU dAe0MeTKe Talaay Kacaybl.
AHTJIMAHBIH YHUBEPCUTETTEpl OachlM KONIILTIr MEMIIEKETTIK >KOFaphl OKY OpPBIHIApHl OOJFaHIBIKTaH
OJIapABIH TapHWXHW TEHE3WCiHE TOKTamy Oipkarap maimansl MojiMeTTep Oepmi. bimiM camachIHIAFbl, COHBIH
iriHae JKOFaphl OUTIM casiachlHIa JkahaHiaHy casicaThIHBIH JaMy OapbIChIHA TallJay »Kacajblll, BaluHITOH
KeJiciMiHE KaTbICThI OipKaTap XalblKapasblK aKTiIepre, MEMIIEKETTep MEH XaJIbIKapalblK YHBIMIApIbIH
pecmu OassHAaManapbeiaa Oara Oepinai. Y HUBEPCUTETTI OacKapy MOJEIbASPIH TePeHIpEK TYCIHY MaKCaThIHIA
OCHI cayaja MaMaH PeTiHAe TaHbUIFaH OipKaTap FalbIMIApIbIH TEOPHSUIBIK Ke3KapacTapbl MEH JKANIbIFa
TaHBUIFAH SKOHOMHKAJBIK TEOpHsIap KapacThipbuipl. Heonmubepanw3m YFBIMBIHBIH TEHE3HCIH Talgay
MakcaThiHga @pumman cxkoHe KeHHC CHAKTBI SKOHOMHKAHBIH KJIACCHKTEPiIHIH €HOEKTepiHe cinTeMe
KacaJibl.

Kazakcranmarsl 6ackapy *YWECIHIH KaFqaiiblH Taujgay YIIIH OFapbl OUTIMI€ KaThICThI MEMIICKETTIK
OarnmapiaMa, KOJIJaHBICTAFbl 3aHHaMa XKOHE ©3re ¢ PecMH KyKaTTap KojaaHbuigsl. baiikay xeHecTepiHiH
TOKIpUOEIeTi KaFJalblH aHBIKTAY VIIH €IMIi3/IiH €Ki YHUBEPCUTETIH YIT1 PeTiHAe TaHAAIl aJIbII, OJap/IbIH
pEeCMU. CaliThIHAH aKmaparrap aibHIbl. TBUIBIME 3THKaHBl CakTay MakcaThIHIA YTl peTiHIe albIHFaH
YHHUBEPCUTETTEpAIH aTaynapbl atanMail A >xoHe b opimrepimMeH OenrineHni, anplHFaH aKmapartap MeH
CaHJIBIK KOPCETKIIITEP KYBIKTAI KOPCETUIII.

Homuoicenep

3epTTey KYMBICHIHBIH HOTHXKECiHIe baTbic engepiHid *Korapbl OKy OpbIHIApbIHAA OacKapy jKyHeciHiH
JaMy TapUXbIHA KbICKAIlla CHIIaTTama Oepiiim, Oipkarap jkaHa MOIIMETTep aibIHIAbl. AHTIUSHBIH JKOFaphl
OKy OpBIHIapbIHIa OacKapy OpraHAapbIHBIH KYPBUIBIMBI KaHAAH JXOJMEH aMbIFAaHBIH JXKOHE OJ KaHai
SKOHOMHUKAJIBIK JKOHE cascu ceOenTepMeH OalIaHBICTBI CKeHI KepceTuUldi. MEeMIIEKeTTIK JKOFapbl OKY
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OPBIHIAPBIHBIH KAIBINTACYBIHAA JKEPTUTIKTI KeKellereH KOMIAHUsIap MEH ipi KalmuTATUCTEePAiH KapiKbIChI
HISHTYIIi PeJl aTKapFaHbl ajFaml alThUIIbl. AFBUIIIBIH YHUBEPCUTETTEPIHIH TApUXHU JaMmy OapbIChIHAA TYpIIi
Kap KbUIBIK JIaFapbIcTap/bl OaChlHAH KEIIKEHI, MEMIICKETTIK JKOHE JKEKEe CEKTOPJBIH OpINTECTIrl HeriziHmae
KAPKbLIBIK TAMIIBUIBIKTAH MIBIKKAHBI KOPCETUIII.

JKoraps! OiiM cajtackIHa HEOINOEPATN3M HICSIIAPBIHBIH KETy JKOJIBI, OHBIH 9JIeMIIK OUTiM KEeHiCcTirine
BIKITAJIbl KapacTHIPBUIIBI. DKOHOMHKAJIAFkl HEONMOEpann3M KOHUEMIUSCHIHBIH JKOFapbl OUTiM cajachbiHIa
KeH Keliemzie pedopMarnap KypriziryiHe acepi KepceTiunai. 3epTTey KYMBICBIHBIH HOTHXeCiHIe BaThICThIK
OLTIM casiCaTBIHBIH caaaapbl OYKUT MaMyInbsl eIAepIiH >KOFaphl OUTIM JKyHeciHe BIKIall eTKeHIH Kepimn
oTeipMbI3. CoHFbI 30 XKbUTIA KOPIHIC TAYBIN OTBIPFaH, )KOFAphl OUTIM calachlHAAFbl KAp)KbUIBIK TaIIIBUIBIK,
aKpUIBl OLTiM Oepy.IiH eHTi3ilyi, KOCIIKEepIiKKe HMKEeMJl YHHBEPCUTETTEp KaJbIITACTBIPY JKOHE ©3re Ae
HAPBIKTBIK OaFbITTarbl JamMy ypaictepi bareic enjepiHiH 3KOHOMHKAIBIK CasCaThIHBIH HOTHUXECi:eKeHi
KOpPCETII.

2025 >xpuTFa JEWIHTI KaHaJaH KaObUINaHFaH MeMIEKeTTIK Oarmapiamala eliMi3feri. YITTHIK KoHE
MEMIICKETTIK YHUBEPCHUTETTEpe Oaikay KEHECTEpiH KaJbIITACTHIPY MaKCaT eTINreHi aWThUIABL 3epTTey
JKYMBICHIHBIH HOTH)KECI KOPCEeTINT OTBIpFaHmail, emiMi3AiH YHHUBEPCHUTETTEPiHIH / OalKay  KeHecTepi
0acKapyblH CEHIMIEpPJIiK MOJAEl OCNriiepiH HEJCHETiIHI JKOHE OJ KeHEeCTEpIiH Kypambl MEH KbI3METiHE
KATBICTBI 9711 JIe KETUIAIPY JKYMBICTAPhI XKYPri3iily KaKeTTirl YCHIHBUIIBI.

Enimizain >xoFapbl OKy OpPBIHAAPBIHBIH OacKapy OpraHIapbIHBIH >KYMBICHIH >KETIIAIPYre KaTbICTHI
Oipkarap jxaHa Waesyap aWThULABI JKOHE OJI YCBHIHBICTAp TXIpUOEIiK MaHBI3bl 30D €KEHIH TapuXH JKOHE
TEOPHUSIIBIK TYPFBIOAH Heriznendi. Mpicanbl, YATTHIK JKOHE MEMIICKETTIK "YHHBEPCHUTETTEpHAiH Oackapy
OpraHJapbIH XKeTiAipy OapbIChIHIA KEePTUTIKTI 631H-031 O0acKapy OpraHIapbIHBIH OKIJIETTITiH KEHEHTY jKoHE
KEPriTiKTi OM3HEC TEeH OHEePKaCIil KOMIAHWSUIAPBIHBIH KbI3BIFYIIBUIBIFBIH TYABIPY YCHIHBUIBI OTHIP. by
UAesIapAbl JKy3ere achlpy YILIIH JKEprilikTi aTKapyIlibl XKoHE ©3iH-03i 0acKapy opraHIapblHBIH KbI3METiHE
KaTBICTBl Oip KaTap HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK akTilepre THICTi. €3repictep MEH TOJBIKTHIPYJIAp €Hri3y
YCBIHBLTAIBI.

Tangviraynap.

Tapuxka ke3 yripTin Kapacak, Eyponana >koHe COHBIH iliHAe ¥IbIOpUTaHMSAA KOFaphl OiliM Oepy
Opra racelpiapaa maiiga OonraHbel Oenrimi. EyportaHbIH TYHFBIII KOFapbl OKY OpbIHAApHl periHge 900
KbUIJAH acaTblH Tapuxbl Oap WramusueH (bonoH. yauBepcureti, 1150 kputel ipreci kamanran [lapux
YHHMBEPCUTETI caHatabl, ajl ¥ IbIOpUTaHUsHBIH XKOFaphl O1TIMiHIH MakTaHBILIBI O0JbIN caHanaTeiH Oxcdopa
nmeH KemOpumk yHuBepcurertepi XI fFacelpnbiH coHbiHAa xkoHe XIII Fackipna amburraneiH Oinmemis [6].
Tapuxu TypreimaH Kapacak, OpTa FaceIpia OChl YHHBEPCUTETTEPII OacKapy >XYWeCiHIe NTeMOKPATHSIIBIK
npuHIMNTep OachkiM OONFaHBIH, YHUBEPCHTETTI Oackapy JKyHeciHIe KapamailblM MyFajliMaep MeH
CTYJIEHTTEP/iH JaybICHl IIemyii OonFaHbiH OalikaiiMbiz. MoceneH, bonon yHuBepcuteTiHne 0acKapyIbiH
OHTYCTIK MOJENi, SFHH CTYACHTTEp YUBIMBIHBIH (studentguilds) yHmBepcuteT emipiHze >koHe Oackapy
casicaTbIH/a POl KOFaphl OOJFaHbIH, aj [lapwk yHuUBepcUTETIHAE OacKapyAblH COJTYCTIK MOJIEN, SFHU
Mmyranimaep yiibiMaapsl (facultyguilds) memrymi pen oiiHaranbiH alitanel [6]. Con ke3ne pekTopiap OChI
YUBIMIApIbIH AayBIC 0€PYi apKBIIbI CAMIaHBIN OTHIPFAaH JeNiHe/].

AHTIUSHBIH KOFaphI OLTIMIHIH OacKapy JKyHeciH Tapuxu TYpFeinaH 3eprrereH raibiM IllatTox (2006,
5-16) Aurausaga xorapsl Oinimai 6ackapyaslH Y O0acTbl MozeniH aTan etedi: Oxbridge Mozeni, a3aMaTThIK
YHHMBEPCUTETTep Mozeni xoHe 1992 skpuimaH KeHinri xorapsl Oimim Oepy Oipiktipinren mozmemni [7].
AJKanbIK 6acKapy >Ky#eci arbUIIIBIHABIK YJTile Kajail Jamblll, KaHAaid Heri3ri AaMy YpAiCTEepiHEeH OTiIl,
OYTiHri, TaH#a' KaHAall oKarjaiila eKeHiH KbICKalla Tanjay apKbulbl AHTIUSHBIH JKOFapbel  OKY
OpBIHAIApBIHIAFEl OacKapy JKy#eci Typanbl Kalumbl TYCiHIK aixyFa Oomampl. Ocwl opaiiia atanraH Oackapy
MOJIENIEPiH KapacCThIPHIN KETEeHiK.

Oxbridge mooeni o3iHiH aThl aliTein Typrannaii Oxcdopn neH KemOpukre FaHa ToH O6ackapy xykeci.
Bynaii alityieiH ce6e0i, Oy €Ki YHUBEPCUTET €H €XKENT1 0Ky OPBIHAAPHI XKoHE OacKapy KyHeCiHIe KY3IeTeH
KbUIIap OOMBI KanbIMTacKaH OacKapy MOJICHHUETI MEH ©3iHe TOH €CKi A9CTYpre Heri3fieNreH epexenep Oap.
Y neI0puTaHUSHBIH JKOFaphl O1TiM KyHeciHiH maMmy TapuxbsiHna Oxcdopn neH KeMOpwummKIiH OpHEI epeKire
eKeHi co3ci3. byt eki 0Ky OpHBI TeK €H €XeJITl OKYy OpbIHJaphl FaHa eMeC, COHBIMEH KaTap, COJ CJIIIH CasCH,
9KOHOMMKAJIBIK, MOAEHH, FHUIBIMU JaMyblHa 30D YJeC KOCKaH >XKoHe OYriHIi TaHAa aThl JIEMAIK Op3HIKE
affHaJIFaH YHUBEPCUTETTED JKOHE YIT MYpachl JEM aiTyra Oonansl. bysl eki YHHBEpCHUTETTIH TapUXbIH Oip
MaKaJIaHBIH KeJIEMiHJIe TOJBIK CHIIATTay MYMKIH eMec, ajaiia 0ackapy »*yHeciHe KaThICThl KbICKAIA IOy
xKacar, 0acThl epeKIIeTIKTePiH alThI KeTyTre ThIPBICANBIK.

52 BecTHuk KaparaHguHckoro yHuBepcuTeTa



YXahaHpaHy xafaaiblHaa )ofapbl OKY OpbIHAAPbIH. ..

Oxcopn yuuepcutetri 1096 KbuTHI ipreci KajlaHFaH AHIJIHSHBIH aJFalllKbl JKOFApbl OKY OPHBI.
Backapy xyiiecinae Congregation — YHUBEPCUTETTIH MapiaMeHTI TOPi3/l eH KOFaphl alKaJlbl OpraH KbI3MET
ereqi. OnbiH Kypambinaa 5000-Han actam wmymieci Oap, SFHM YHHMBEPCHUTET KypamblHa KipeTiH 38
KOJUIE/DKIIH Oackapy OpraHmapblHBIH OacIIpUIapsl MEH Myllenepi, Oemenni FalbIMOap, OKBITYIIBI-
podecCopiIbIK KypaM >KoHE oKiMmIumk Kei3Mermiitep. Congregation, OacTel ajgKaiasl OpraH peTiHIEe
YHHUBEPCUTET OMipiHe KATBICTBI €H 0acThl casich MoceJeliepAi JaybicKa cally apKbUIBI Kapaubl, MBICAJIbI
VYuusepcuret XKaproicel meH Epesxenepine esrepictep enrizy, YHuepcureT Keneci (Council) sxoHe Oacka
na Gackapy opraHAapbIHBIH MYIIeNepiH caitmay, Buite-kaumepai (Vice-Chancellor) Taraibiagayma KemiciMm
Oepy jxoHe 0acka &1a KbI3MeTTep aTkapajsl. Komemkaep Toyenci3 e3iH-e31 OacKapaThlH YHBIMIAp PETiHIe
TaHbLIaAbl. Op KoutemkaiH Kymnus keHecnien OekitinreH xeke YXKaproicel 0omankl, [Tamata OacuibiChl JkoHE
Oackapy opraHeiMeH Oackapbiianbl. COHBIMEH KaTap, aiThl TYPaKThl XPUCTHAH KOH(eCCHsIapbIHBIH
OpnaeHmepiHe KapacThl OKy OpPBIHIAAPHI JKYMBIC ICTEHII XoHE ojap ©3iHIH IiHW CHIATTaFrbl KBI3METIH
atkapanel. Komnemx Kondepenuusicel (Conference of Colleges) komtemkaiH >Kallmbel MyAelepiH
Vuausepcuter Kenecinne Oinniperin opran. YuuBepcuter Keneci (Council) 28 wymemeH TypaTbiH
aTKapyIIbl >KOHE IIeNTiM KaOBUIMANTBIH Herisri opraH. OHBIH TOPT MYIIECi CHIPTTAH KATHICATHIH JKEKe
KOMIIaHUsUIApIbIH OKinaepi [8].

Oxcdopa yHHBEpCUTETiHIH Oackapy kyieci ¥nbIOpUTaHMSHBIH MOHAPXMUIBIK. OacKapy HbICaHBIHAH
Oacrama amansl neyre 6omanel. Ce6edi, yHUBepcuTeT OacibIchl peTinae 3aiap! Typae Kanmnep (Chancellor)
TaHBUIAIBI KOHE OJ1 eMip OOibIHA callaHATHIH KOPHEKTI KOFaM KalpaTKepi, YHHBEPCHUTETTIH THTYJIBIK
0acuIbIChl PETiHAE KhI3MET €Telli, HEeri3ri paciMaepii *xyprizemi. A iC Ky3iHAErl Oacillbl, SSFHU PEKTOP
periane Bune-kaHiyiep (Vice-Chancellor) kpi3mer ereni. Bune-kanmep Yauepcuter KeHecin OGackaphir,
Oacka Oa Kap)Kbl JKoHEe e3re Je MaHbBI3Obl Macelelepre OalTaHBICTHI KOMHUCCHSIIAp MEH KEHeCTepIiH
Oacuibichl periHne Teparanblk ereni. Oxcdopn Yaueepcureringe 5000-Fa KyBIK KbBI3METKEpIIEp >KYMBIC
ICTeHIi eKeH, KY3/IeH acTaM KiTallXxaHachl, Mypakailylapbl MeH FuMapatrapsl 6ap. XKeuiabik msirsiabr 2018—
2019 oky xbUIel 2,58 wMupa (yHT CTepiaMHT KyparaH, COHBIH immHzme 1,3 MiIpa KeI3METKepIepIiH
KalaKpIChIHA JKYMCajFaH. YHUBEPCHTETTIH J>KEKe OHHIAyMeHT Kopbl 1,2 mipn ¢yHT crepiamHr, an
KOJJICIDKICPAIH SHIAYMEHT KOopbl 4,9 Muip GYHT CIEPIMHT Kypaiasl ekeH. Opralia ecemnmneH ajaranga oip
KBI3METKEP/IiH KBULIBIK JKamakpIchl xko0amer 250 000 ¢pyHT cTepnuHT [8].

KemOpumx YHuBepcuteri Typanbl aitap-6oiicak, on 1209 xpuibl ipreci KalaHraH AeN CaHalaIbl.
Tapuxu MoniMeTTepre KaparaHja, OHBIH anibuTybiHa Oip. Ton OKC(OpA YHHBEPCHUTETI OKBITYIIBLIAPBIHBIH
KemOpumxre xemrin OapysiMeH OaiinmaHplcThIpbUTafbl. backapy xyiieci Okchopa yHUBEpPCHTETIHE yKcac,
0acmIbICBl — KaHIIep, SFHH JOCTYPJl MEpeKeHepre KaThICAaThIH HOMWHAIABI TYJIFA. YHHBEPCHUTETTIH iC
JKY3iHaeri 0acuibiChl — BHUIE KaHIUIEp KOHE 01 KeH okilerTimikke ne. RegentHouse — sxanmbl uHAIBIC
xoHe on Congregation CHSKTBHI MaHBI3AbI Maceneepai NaybICKa CaNbIN MICIIyre apHajFaH alKajbl OpraH.
Cenar (Senate) — 0acThl ajdKajabl OPraH PEeTiHAEe YHUBEPCUTETTI Oackapyla MaHBI3ABI pejl aTkapraH, 1926
JKBIJIJIaH COH OHBIH oKiIeTTiKTepl RegentHouse — jxaHa opraHHbIH ©KUIETTITiHE 0TKeH. byrinri Tanga CeHar
YHHMBEPCUTET KaHIJIEPiH caiiay CUSKTHI MIEKTEY YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK Macenenepai Kapaiasl. KemOpumx
YHUBEPCUTETIHIH KypambiHa 31 komremx kipemi [9]. KaMOpHmK yHUBEPCUTETiIHIH Kap>KBUIBIK >KaFIanbl,
JKYMBICKEPIIEPIHIH . CAaHBI JKOHE DHIAYMEHT KOPBIHBIH KojieMi Okchopa YHHBEpCHUTETIHE YKcac JKOHE COJ
KeJieMJie.

JKorappina atanral eki YHHBEPCHUTETTIH Oackapy >KYHeciHIEe oJapIblH TapuXd TYPFbIIA Y33aK YaKbIT
0OBl KaJmBIMTACKAHBIH JKOHE KypaMmblHAa KIPETiH KOJUICIDKACPIIH ©3IHIIK KaIBINITaCy TapuXbl MEH
nepOecTikke M€ eKkeHiH Oalikayra Oonanbl. OpHHE, YHHBEPCUTET JCHTeHiHIEC KOJUISIKIEP MeH
(daxynpTeTTepAiH KBI3METIH Kajaranamn, OakbUIAaTBIH opraHiap Oap, anaiima, Oyl yHHBEpCUTETTEpAC
FaceIpiap OOMBI KaJbIITACKaH aKaJIeMUSIIBIK MOJIEHHET TeH KallbITacKaH aactypi O6ap. Coxn cebeni ae, Oy
YHHBEPCUTETTEPIIH Oackapy >KyHeciHIe 63IHAIK MOJeNlb CaKTajfaH >KOHE ©3iH-e31 Oackapyla TOJBIK
aBTOHOMUITBIK MapTeOere ue aen aiTyra Oonansl. CoHnaii-ak, Oyl yHHUBEpCUTETTep 0acka YHUBEPCHTETTED
CUSKTBI CBIPTTaH TEKCEpy MEH Oaranay YHBIMIApbIHBIH KbICTIAFBIHIA OoNMalipl JkoHE Oackapyna
JEMOKPATISUTHIK KaFrna OachIMIBIKKA He.

ExiHIn Mogmenb, azamammul yHUSepcumemmep MoOeni TapuXW TYpFblmaH Kaparanma Oxbridge
MOJICTIHIH HeTi3iHAe KaNbIITaCKaH Jen caHamaabl. 1992 xpurFa AediH KYpbUIFaH yHHBEPCHUTETTEPIIiH
Oackapy XKyikeci OChI MOENbIE >KacaiFaH. AHIJIMSHBIH JXOHE OJIEMIIK IEHTeime >Xy3OiKKe KipeTiH
Manuecrep koHe bUpMUHTEM yHHBEPCHUTETTEpi OCBI YITIEri KOFapbl OKY OPBIHIAPHIHBIH alFalIKbLIaphl
nen caHananel. Mynma, Cor — >xanmnsl Oackapy opranbl, KeHec — aTKapyIlbl OpraHbl jKoHE OYJl aJiKajbl
opraHjapja ChIPTTaH KAaTHICATHIH MyIenep 0ackiM Oonabl. CeHaT — OKBITYIIBI-TIPOGECCOPIBIK KypaMHaH
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TYPAThIH JKOHE aKaJEeMISUIBIK MoceleJIepMEH aiHalbICaThIH alKajibl oprad [7]. bupmunrem yHuBepcureri
amraml Oonbin Bukropust martmailbIMHBIH apHaiibl XapTHACHIHBIH Heri3iHae 1900 Kbkl YHHUBEPCHTET
moprebecine me Gonnel (QueenVictoriabyRoyalCharterin 1900). Ocbl AkTiHIH Heri3iHAe YHHBEpPCHTET
Keneci KypaMbIHBIH TOPTTEH Oip 06Iiri OKBITYIIBI-TPOhECCOPIBIK KypaM ueleHeTiH 0ok OekiTinmi. backa
a3aMaTTHIK YHUBEPCUTETTEPAiH MopTeOeci IlaTmaibIMHBIH apHaWBl XapTusiapel Herizinge 1960 xbvuigapra
JICHIH OCBIHAN YITiIe KaJIbINTaChIl asKTauabl [7].

Byn ynrine Yausepcurer Cotel MeH KeHeciHiH Oackapy MaceseciHe KaThICThI Pelli aHaFYpIIbIM >KOFaphl
Oonapl. by sxarmait bapr jkoHe OHBIH opinTecTepiHiH MiKipiHIIE, aJFalIKbl Ke3/1e JKePTUTIKTI cascH, Kociown,
KOMMEPIHUSUIBIK, OHEPKICINTIK AJINTAHBIH KaHA YHUBEPCUTETTEPIIH KYPBUIYBIHA POIi KOFaphl OONFaHBIMEH
OaiimanpicTel. Anaiina, 1960 sxpumapra Taman Kymus Kenec jkaHa yHUBEpCHTETTEp amly MakcaTblHIA
«Ynrinik Xaprus» ubrapasl. Ockl kesme Jccekc, Yopuk n Mopk yHHMBepcHTETTepi amIbLTBL.JKOHE
CeHaTThIH OKUTeTTIKTepiH KeHelTTi. YHuBepcuTeT CoThl MeH KeHeciHIH OKUICTTIKTepi OKIMIIIIIK KoHE
KapXKbUIBIK Mocenesep meHOepinae Oomatein O0oinel. 1970 sxeuimapel Kenec men CeHaTThlH apackiHOa
Oackapyra KaThICTBI Tarbl ©3repicTep OpbIH anabl jkoHe KeHecTiH OKIIeTTIKTepi OKIMIILTIK Macenenep
OotipraIIa na mekTene TycTi. Ockl Ke3mepi 6acKapyImsl opranaapaarsl MyIIenepaiH caHbl mamamer 50-70
apaneirbiaaa 6onrad [10].

1992 xpuinan KeiiHri xorapsl OutiM Oepy Oipikmipineen moodeni 1970 xKbpUlgapsL ipi MOIUTEXHUKAIBIK
KOJIJICIDKIEP >KePriTikTi OMITIKTIH KapayblHa IIBIFBII, KEKe Japa >KOFaphl OKYy OphIHAAapbIHA allHATy Ke3iHae
naiina Oongel. JKeprimikTi opraHgapMeH OpINTECTIKTI JaMBITy MaKcaThIHIA YHHUBEPCUTETTIH Oackapy
OpraHbIH/a JKEPriliKTi OprangapAblH MyLIeepi ymTeH Oip Oemirid Kypaabl, COHAan-aK, Ou3Hec, OHepKacin
JKOHE KOMMEPLISUIBIK cajlaia ToxipuOeci 6ap agamaap, OKbITYIIBI-IPO(eCCOPIIBIK KypaM KoHe CTYICHTTEp
MyIne peTiHme KaOpurmaHmel [11]. AHMIMSHBIH #KeHiHT1 KBUIZApIarbl e3repicTepre coifkec Oackapy
OpraHJapbIHIaFkl MYIICIEPIiH CaHbl a3alThULIbI, SFHU BiliM Typalibl 3aHHaMara colikec 24-TeH acmalThiH
oo oexitimmi [12].

Exinmmn TyHMEKY3UTIK COFBICTaH COH AHTIIMSHBIH KOFAphL OTIM canachl MEMJICKETTIH KeH KeJIeMIeri
KapKbUTaHABIPYBI HETi31HAe JaMy/blH KaHa JeHrerine MBIKThI. Ockl Ke3/ie FBUTBIMU 3€PTTEY KYMBICTapbIHA
aca JKOFapbl KeHIT OeiiHiN, FBUIBIMU Kajapiiap JaibIHAay KapkelHAbl namu tycTi [13]. 1960 x. cap
AHJIepCOHHBIH 0OasHIaMachIHBIH HETi3iHAe ¥JIBIOpUTaHUsOa KYHII3Ti OeiMae OKUTBIH CTYACHTTEePiHIH OKY
aKpUIapbIH MEMJICKET Ka3bIHACBIHAH TOJIEY TYpajibl YCBIHBICTAp jkacanabl. COHBIH apThIHaH JIopJ PoOUHCTHIH
OastHIaMachl JiereH Kejeci akT mbiFapbuiasl (XKoraphl OiliM OOMBIHIIIA KOMHCCUSHBIH ece0i, 1963) [13]. byn
KY)KaTThIH HeTi3iHze OipKaTap j>KaHa TEeXHOJOTHSJIBIK OarbiTTa OiTiM OepeTiH KOJUIeMKIAepre YHUBEPCUTET
aTarblH Oepy, OpTa MEKTENTI OITipreH TYJMeKTep IiH OapibIFbIHA OJIAapABIH KaOuIeTi MEH OKYIaFbl XKETICTITiHEe
Kapail TeriH »KOFaphl OUTIMMEH Kamramachl3 €Ty Typajibl YChIHBICTAp >kacaiabl. OChIIaH COH JKOFaphbl OKY
OpBIHAAPBIHIA CTYJEHTTEPAIH CaHbl AUTAPIIBIKTAl OCTi.

Keneci 6ip maHbBI3I6I ©3repictep cap Anekc xappertin (Jarrett Report, 1985) 6asamamackiMeH, SFHA
YHHUBEPCUTETTEPIIH THIMIUITIH . 3epTTey JKOHIHIEri JKYMBIC TOOBIHBIH eceOiMeH OaimaHbicTBl [14].
xapperT OasgHAaMachlHAa YHMBEPCUTETTI Oackapy KYHECiH KETiJAipy YCHIHBUIBIN, YHUBEPCUTETTEp 63
ICTepiH KYprizyle OpTaabIKTaH Toyesci3 OONyhl KaKETTIr alThIIABI. By akTiHIH HeTi3iHIe YHUBEPCUTETTIH
Oackapy oprasaapbl Kap>KbIHBIH THIMIUTITIHE KOHUT 06y KaKeTTiri >koHe PoOOWHCTIH OasHmamachiHIa
KO3JIeNITeH OKyFa KaOUICTTi TyJIeKTepAiH OapibiFbiHa OLTIM TEriH Oepily Ka)KEeTTIrl KaFMIachl CAKTaJIbIH]IbIL.
Tarpr Oip ynkeH esrepicrep 1997 sxbuiel ¥YnwsiOputanusiaeiH JKorapsl OimiMal 3eprreyneri YATTHIK
KOMHCCHSCH  KaObuigaraH Dearing Report HoTmkecinme ysere actel. Ockl  AKTiHIH HeTi3iHIE
YHHBEPCUTETTEPAl Oackapy MeXxaHU3MiHe )KoHe OacKapyAblH THIMIIUIIT KOHIHE YCBIHBICTAp yKacaiabl. Ochl
)Kepae backapyla HHCTUTYLIMOHAJIIBIK aBTOHOMUS, OOCTaHIBIK JKOHE XKapHsUIBIK KaFugaaaphl YCTEMIIK €Ty
KQXETTIrl YCHIHBUIABL. SIFHM, YHUBEPCUTETTEPHiH KbI3METiHIE aBTOHOMMSJIBIK KaruIachl KYpMeETTeNlyi,
aKaJIeMUSUTBIK OOCTaHIBIK 3aHMEH CaKTallybl, 0acKapy JKyWeci *apus KOHE jKayalKepIIUIiKKe ue OoJybl
KKETTUTITT YChIHBUIIBL By sxarnali MeMiIeKeTTeH OeIiHeTiH Kap KbIHBIH KeyieMi OipiiamMa KbICKapThLIFaH
COH Kap>KbIHBIH JKYMCaITybIHa KATBICTHI THIMJIUTIK ITIEH €CeNTUTIK 00Ty KaXXEeTTiriH KOpPCEeTTi.

YHuBepcuTeT OaCIIBUIBIFBIHAAFE OPTaHIAPABIH KBI3METIH THIMII eTy Makcatbiaga 2004 >KbUThI
Y nbIOpUTaHUSHBIH YHUBEPCUTET TeparajlapblHblH KoMuTeTiMeH yHHBepcHUTET Oackapy OpraHIapbIHBIH
mymenepine apHanran Hyckaynwik kaObuimanmaer (CUC, 2004) [15]. YHuBepcureT Teparaiapbl KOMHTETI
(CUC) ozipneren Oyir AT ¥JIBI0pUTaHUS YHUBEPCUTETTEPIHIH OacKapy OpraHIapbIHBIH KayarKepIIUTiKIIeH
KYMBIC iCTeYiH, KYMbIC OaObIMEH yHaibl Ke3[ecill OThIPY, YHHBEPCUTETTIiH MaKCaThl MEH MiHJICTTepiH
OekiTy, OacHIBUTBIKTHI TarailbIHIAYy >KoHE OaFbITTayAbl KaMTamachl3 eTeli. backapy KypbUIbIMIAapel MEH
MIPOLIECTEPiH KapacThIpa OTHIPHIN, OHAA TaFalbIHIAY )KOHIHAET KOMUTETTIH MYIIENEPiH ipiKTey, MylIenepIi
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[IaKpIpy TMPOLEAypalapbl, >KWHAIBICTAp, COHBIH INIHAE AaIlbIK THIHAAYJAp »OHE KBI3METTIH Herisri
WH/IMKATOpJapbIMEH OJIIICHTeH KBI3MET CTaHAAapPTTAapblH KamMTaMachl3 €Ty JKOHIHJeri HYCKayJbIKTap
KepceTinreH. backapyneiH Oacka Aa (QYHKOUAJIApBIHBIH KaTapblHa OacKapMaHbIH MEMJIEKETTIK OM3HeECTi,
CTpAaTETHSUIIBIK KOCTapiayapl, THIMAI OaKbLUIAY b, KAPXKbI )KOHE ayIHUTTI AYPHIC KYPri3yiH KAMTaMackl3 €Ty
EHT131I .

Byriari taHaa sxahaHABIK >KOFapbl OLTIM CaJlaChIHA HAPBIKTHIK OOCEKEJIECTIK OpHAIll, XbUI-CaHaIl
KOFapbl OKY OpPBIHIAPBIHBIH JKOHE OUTIM allylibl CTyIEHTTEpIiH CaHbl ©cill Oapanbl, 9JIeMIIK ACHTreine
TaHBIMaJI YHUBEPCUTETTEP KANBIITACTHIPY YKOHE XaJIBIKAPaJIbIK PEHTHHITEpPre KaThICy CUSKTHI KYOBUIBICTAp
kepiHic Tabyna. Conpmaii-ak, aJIeMIiK JeHrelie OpbIH alFaH Kap>KbUIBIK JaraapbicTap Ja MEMIICKETTepIiH
OUTiM canachlHA KYMCAIATHIH Kap>KbICBIHBIH KBICKAPTBHUIYBIHA 9oKen COKTHI. OChI opaiina, OYriHri TaHza
oeMHiH Oefenl yHHBEPCUTETTEPl apachblHa MEMJIEKETTIK OIODKETTEH TOYeJCi3 e3iH-031 KapKbIIaHIbIpa
aNaThIH TAYeINCi3 JKOHE aBTOHOMILUIBIK YHBIMAAp PETiHAE KBI3MET €Ty KaXeTTirl Typasbl KOHIETIHsIap
FBUIBIMU OpTaja KeH OpbIiH amyna. JKanmel anFaHja, 3aMaHayd YHUBEPCUTETTEDP HapbIKKa OeHimaenTeH
KOCIMKepITiK KalineTi IIbIHAAllFaH, ©3iHe CHIPTTaH KapXKbl TapTa alaThlH, OacKapy Kyieci OusHec
KOMITAaHHMSITAPBIHBIH OacKapy jkyiHeciHe ykcac 00Jysl MaKcaT TN OThIp. OpHHE, MYHIaH YHUBEPCUTETTIK
Oackapy »xyHeci baTbic enjepiHiH KOFapbl OKy OpPBIHIApBIHAA KE3JECeTiH KYOBUIBIC EKEHI FajbIMIap
apachelHa Oenriti. AJl eHJi KOFaphl OUTIM cajachbIH/Ia HAPBIKTHIK YKOHOMHUKAHBIH 3aHIAPBIHBIH 0aChIMIIbIK
eTyi JKoHe MYHIail pedopManapablH KaiaaH OacTay aiFaHblHA TaApUXHU-TEOPHUSIIBIK TYPEBIIAH KapacThIPHIT
KepeHik.

BiniMm canaceiHAarel HeonHOEpanu3M, SFHU MapKeTH3allusd WICSIapbIHBIH. Taia OOJybl KOHE O
KOHIICTIIUSHBIH TYPFRICBIHAH MEMIIEKETTIH P XeHiH/e anFam pet 1955 xbutet OpupMan 03 MakanackiHa
JKaspIT, KehiHipek o3iHiH «Kamuranm3M jkoHe OOCTaHIBIK» ATThl CHOCTIHIE KaiiTa OachIl IIBIFapraH
0osnatbiH. OJ HapbIKTarbl 0JCEKENECTIK apKbUIbI OLNIM caylachlHAa THIMIUIK, KayalKepIIUTK >KoHE
WHHOBAIIHAFa KOJI KETKi3yre 00ia bl Ien CeHi. byl casciu->KOHOMHUKAIBIK KOHIIEHS « KaHa MeMIIeKeTTiK
Oackapy» aereH atmneH Ooenriri 6ommbl [16]. Ochl Ke3mepi MEMIIEKETTIK CEKTOPIAaFbl SJKOHOMUKA THIMCI3 XKoHE
9KOHOMHMKAJIBIK JIaFIapbICKa OKeJTyl MyMKIH JeTeH OonKaMaap sKacalibl.

1980 >xbuTAapBl SNIEMAIK SKOHOMHUKAA xahaHmaHy uaesuiapbl KeH Tapail 0acranpl. MyHbl baThicThiH
SKOHOMHUKAJIBIK casicaThlHAa BammwHrTOH KemiciMi JXoHe e3re Je cascu Oactamanap[belH HeTi3iHze
XKYpri3reHin Oaiikayra Oonanpl. AFaiml peT JaMmylibl eep/ie Heonnoepain3M cascaTbHbIH TaparybiHa 1982
KbUIbl MeEKcUKaZa OpbIH aJFaH KapKbUIBIK (Jarmapeic 0actel ceben Oomawl [16]. Con ke3nepi Mekcuka,
Bpasunmst, AprentuHa cuakTel JlaTeiH ~/AMepHKa einepi ©HEepKaCil IMeH HHQPPAKYPBUIBIMIBI IaMBITY
MakcaThIHa XaJbIKapaiblK Kap Kbl MHCTUTYTTApbIHaH Hecue anmFad. OChI POIecTiH OaphichiHAa Mekcnka
YJIKEH KapXKbUIBIK Kapbl3fa TYCIM, HOTIKECIHIC IIeTeNiK OaHKTepIiH albIHIaFbl KapbI3bIH Kalyfa
KapKbUIBIK KaOiumeTi oK Oomblm MIBIKTEI. OChI KaFmaliaH coH OneMIik bank meH XanmblKapaibik
BaJIIOTANIBIK KOP TapamblHAH JaMyIIbl enjepre KaThICThl XaHa AKOHOMHKAIBIK Kypajlgap MeXaHH3Mi
YCBIHBUIIBI, SIFHU HEONNOepali3M. KOHIETINAChIHA HeTi3eNreH SKOHOMUKANBIK cascaT. by cascar JKyueni
xauma xypy cascamuot (Structural Adjustment Polices) [17] nen aranusl.

Frumeimu opeOuette ockl ‘cascarthiH OactamybiHa AKI meH YneIOpuTaHUSIHBIH TiKeldel KaThIChl Oap
€KEHI JKOHEe COJI Ke37Ie €Ki eAiH SKOHOMHUKACHIHIA Kypaeii peopMmanap KypriziryiHeH kopinic Tadaasl. by
cascat o3 keseriHme Mapraper Tatuep MeH Ponambg PeiliraHHbiH arTapbiMeH OalIaHBICTHIPHLIBIIL,
Bawunemon xenicimi (Washington Consensus) jereH atnes ojeduerre tapanasl [16].

XKorapeima arasran KP MewmnekerTik OarmapiiaMachlHaa Ke3JCNTCHICH, aigarkl Oec KbUIga
MEMJICKETTIK JKOFapbl OKY OpPBIHAApBIHAA OackKapy >KYHeCiHIe e3repicTep kairaca Oepeii. OpuHe, Oy
pepopmanap. EnGaceiHpiH  ¥nT >Kocmapel JkoHe OeC WHCTUTYLUHMOHANABIK pedopMachiHAa Ke3IenreH
MEMJICKETTIK YHUBEPCUTETTEpllI KOMMEPIUSUIBIK eMec aKIMOHEpIiK KoFaMmJapra TpaHchopManusiay
asCBIHA XKYPTi3uIin oTeIpFaHbl Oenriti. Ockl opaiia, YHUBEPCUTETTEPAIH 0acKapy MOJIENbICPiHIH dJIEMIIK
TOKipuOe MEH Teopusaa KaHAald Typiepi Oap jkoHe Ka3aKCTaHABIK OacKapy MOJENi KalChICBIHA YKaKblH
€KEHIH JKoHe Kayall O0JIyhI KepeK eKeHiHe TOKTAIBIN KOPenikK.

XKorapeima mpodeccop Tpakman TomTacTeIpraH Oackapy MOJICIBICPIHIH KaHCBHICH Ka3aKCTaHIBIK
KOHTEKCTE KOPIHIC TaybIll OTHIPFAHBIH KOHE KaHIIAIBIKTHI aKMKATKA Cail KEJIETiHIH KapacThIPhII KepeHik.
MewmuekeTTik OarmapiaMaga aKIHOHEPIIK KOMITAaHUS HBICAHBIHIAFbl YHUBEPCUTETTEPAE KOPIIOPATHUBTIK
Oackapy JxyHeci oHE MEMJICKETTIK YHHBEpCHUTETTepAe OalKay KeHECTepi KYPBUIY KaXKeTTirl Ke3[eNTeH.
Honipek aiitcak, Oyl Oackapy oOpraHaapbl OH JKbUIJAaH acTaM YakKbIT OOWMBI JKYMBIC ICTEN KEJei.
MeMIIeKeTTIK %KoHE YIITTBIK KOFaphl OKY OPBIHAAPBIHAA KOPIIOPATUBTIK 0ackapy OpraHIaphl Kauai KyMBbIC
icreyne ekeHiH HasapbaeB VYHuBepcuTeTiHiH Oip TON FamsIMapbl MIETENAIK MaMmaHAap MeH
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npoeccopiapabl TapThI 3epTTey XKYyprisreHiH Oimemis. Ilpodeccop TpakmaHHBIH KiKTE€yiHE CYHEHCEK,
Ka3aKCTaHJIBIK KOHTEKCTE CEHIMIepiiik Oackapy MOJeli KbI3MeT eryjae, ce0eOi Oi3MiH eNaiH MEMIICKETTIK
YHHBEPCUTETTEPIHAE OCHI YaKbITKa JIeiiH OaiiKay >KoHe KaMKOPIIBUIBIK KEHECTepl KbI3MET eTil Kenendi. Al
OTaHJBIK FaBIMIAp KOPIIOPATUBTIK OacKapy JKYWeciH 3epTTel, YHHUBEPCHUTETTepPre aBTOHOMHSIIBIK Oepy
JKOHE KOCIMKEPITIK HKEMIH JaMBITY KOKETTITiH aiiTyna. KonmaneicTarsl 3aHHAMara Tajugay JKacall, )KeKeJlereH
3aHJAp/IbIH apachlHAAFbl KapaMa KaWIIbUIBIKTap MEH OJIKBUIBIKTApJbIH Oap eKeHiH e aiTbin kerti. TimTi,
KOPIIOPaTUBTIK Oackapy MOJIEIiH KeTiAipy OoibIHIIa GipKaTap YChIHBICTAp na Oepi.

KopmopatuBTik 6ackapy MoeiHIH TaOUFaThIHA KOHE TEOPHUSUIBIK HETi3IepiHe TOKTaIaThIH 00JICaK, Ol
areHTTIK TEOPHSCHl CYMEHETIHI KepeMis3. AJIFallKbl Makijga OoNfaHHAH OacTam areHTTIK TEOPHSCHI ©31H
KOMMEPUHSIIBIK KOPIOPATHBTI OacKapyAarbl 0acTbl TEOpHs PETiHIE KaJbINTACThl — «areHTTIK TEOPHUSCHI
KOpIIOpaTuBTI 0ackapyAa KOJNIAaHBUIATBIH OacTel Teopus» [18]; «ATEHTTIK TeopHsChL  iC Ky3iHIe
KOpropaTuBTi OackapynbiH [mxkini» [19] nem canamampl.

ATEHTTIK TEOpHsChIHA COMKeC «aJamaap e3 MYAJECiHe KYMBIC icTeiili koHe OacKa TapanTblH MyAaeci
VIIIH JKYMBIC iCTeyle HEeMKYpalnelK Oinmipexi» nen caHanmanbl [18], COHABIKTaH Ja;. aTKApyIIbI
MEHEIDKEpIIep KbhI3MET OaObIHAa aKIMOHEpJepaiH MYAIelepiHe call KeNeTiH ICTepal JKacaymaaH Trepi
©3/ICpIHIH JKEKe MYIJIeIepiH KaHaFaTTaHIbIPAThIH IICIHIM KaObUimaiapl jgen ecenrteneni. OchiHIal
JKaFainapIblH ajIblH ajly YIIiH KOPIOpPaTHBTIK Oackapy Xyiieci ychlHbUIFaH. MyHIa 6ackapy opranaapsl,
SIFHU JTUPEKTOpIIap KeHeci MEH e3Te /e KOPIIOPATHUBTIK Oackapy OpraHAaphl aTKapyIlbl MEHeIKepIepAiH
KbI3METiH OaKblIaln, YHBIMHBIH IIBIFBIHBIH KaJarayial, akKIMOHEepJIepAiH HeMece o3re Jile MEHIIIK HellepiHiH
MYIIECiH KOpFaiIbl.

XKorapeina aiiteurran npodeccop Kpucrodepain mikipinmre, OYTiHT1 TaHaa YHUBEPCUTET KEHECTEPiHIH
MYyIIeNiepi akbIChI3 TETIH MYINENIK eTeldi, ajl OJapAblH OW3HEC KOMITaHWSIAPBIHIAFBl opinTecTepi, SFHHU
JTUPEKTOpJIap KEHECIHIH MyIIesepi ©3 KbI3METI YIIIH ipi KeJIeM/Ie ChIHaKhl anaibl. ABTOPABIH OChI OWbI 0i3/TiH
JKaFIaiabl OoN KepceTin Typranail, ce0ebi, OTaHAbIK YHUBEPCUTETTEP/IET] FEUIBIMHA KEHECTEP/AiH MyIIenepi
TETiH MYIIEIIK eTedi KOHEe COHBIMEH KaTap PEKTOPFa TiKeNEeH OaFBIHBICTHI TYJIFajiap, SSFHH IPOpPEKTOpap,
JIeKaHaap, KYPhUIBIMIBIK OefimIteaepAid Oaciibuiaphl xkaHe mpodeccopiap. backapynarbl Oy MaceleHIH 3
LICHTIMIH Talmail OTHIPFAHBIH JKOFAphIla Al THIIFAaH OTAHBIK FaIBIMIApAbIH eHOeTiHeH Kepyre 6onansl [20].
Cou 3epTTeyiH HOTHIKECI KOPCETINl OThIpFaH/ail, MEMIIEKETTIK YHHBEPCUTETTIH PEKTOpIaphl OpTaK IIeHIiM
KaObuIgay OapbichiHAa TinTi KaMKOPIIBUIBIK. KCHECTIH MYIIENepiH THIHJIAMaraHbl OHE OJIapIblH
MUHHCTPIIKTET] Jlaya3blM HEJNepiHe OChl MOCeNieH aTKaHbI JKOHiHJe Ka3pUlraH. KaMKOpIIBUIBIK KeHecTep
YITTHIK JKOHE MEMJIEKETTIK YHUBEPCUTETTEPAE AKYMBIC ICTEMEHTIHIH yaKbIT AJEIIC .

An ennmi OyTiHTI TaHZa MEMJICKETTIK JXOHE VIITTHIK YHHBEPCHTETTEpHE >KaHalaH KypbUIFaH baiikay
KeHecTepi KaHIail MopreOene »QHE OHBIH MYLICTCpiHIH OpTaK >KYMBICKA KaThICThI KaHIIAIBIKTHI
KBI3BIFYIIBUTBIFBI Oap, MYILIENIKTEH aTaThlH CHIMAKBICH KaHIIA, COJI YHUBEPCUTETTIH OYriHTi MacesenepiH
JKOHE KEJICMIIEKTeT1 CTPaTeTUsACHIH KaHIATBIKTHI OiIe/i JereH OipKaTap cypakTap TyBIHIanasl. ToxipudemeH
MbIcall KepceTy yuniH A >xdHe b yHuBepcuterTepinzeri baiikay keHecTepiHiH KypaMblH Taijan KepeHik.
Ocpl yHuBepcuteTTepAiH, baiikay KeHeciHiH Myluenepi >KOHE OHBIH Teparachl KaHIa Jiaya3bIMIaFrbl
TYJIFanap, KeI3BIFYIIBUIBIFBL. KaHIIAIBIKTEL OO0y MYMKIH JKOHE YHHBEPCHUTET OMIipiHIeri MaHBI3/IbI
Macelnesepl menTyre KaHIIalbIKTEL aT cayibica ajajbl JeTeH Cypak TyBIHAaiael. bipinini A yHuBepcuTeTiHe
kescek, baiikay KeHeciHiH Teparackl MEMJIEKETTIK KbI3METTE XKOFaphl Jiaya3bIMIa icTereH, Oipak Kaszipri
Ke3Jie Kaiija KbI3MET eTeTiHi Oenrici3 TyiFa, 6acka TaFbl YIII MyIIIeci KOpPCeTUIreH KbI3MEeTTepiH/Ie icTeMeitni,
an Oipeyi TilTi IeTeNe OKyna Kyp, Tarbl OipeyJiepi 3KC IeImyTaT KoHe KOFaMIBIK OipJIeCTIKTIH Teparackhl.
SIFHU, XKaJTBl CaHBl OH-OH 0eC MYIICHIH >KapTHICBIHAH acTaMbl YHHBEPCUTET OMipiHE KAaTBICHI KOK Hemece
OTBHIPHICTAPBIHA' KATHICKAHBIMEH YHUBEPCUTETTIH OYTiHIT MoceseliepiH Imemyre yiec Koca Iey KYAiK
TYFbI3a/IbI.

An exinmni b yHHBepcuTeTi, OHBIH Teparachl OCHl cajaJaFbl iC JKY3iHJAETl JXOFapbl Jiaya3bIMJIbI
TyJFajapabiH Oipi, MyIenepi cosl OOJBICTBIH 9KIMiHIH OpbIHOAacapbl XoHE OacKaga pecHyOJHKaNBIK JKoHE
OOJNBICTBIK JeHrelaeri OimiMre OalaHBICTHI OpraHAap MeH MeKeMelep[iH Oacumibliapel. SrHU, Oimim
calachlHIa JKYpreH j>KOHE KYHIETIKTI Mocesenepai OinmeTiH Tyiramap. Anaiiza, MyHAa col eHipaeri ipi
OM3HEC MMeH OHEPKACIN KOMIIAHWSIIAPBIHBIH OKIJIEpPi )KOK, SFHHU CBHIPTTaH KapXbl TapTy XKOHE TYJEKTepAi
JKYMBICTIEH KaMTy Macereci Kanaid 0onaTeIHbI Oenrici3 60ombn Typ. XKeprimikTi Ou3Hec eH YHUBEPCUTETTED
apachIHIAFbl OPINITECTIKTIH ©3apa THIMAI €KEHIH JaMbIFaH eNIepAiH ToKipuOeciHeH KOpill Ke3iMi3 KETi.
Mpicanpl, KOFapblia AHTJIHWSHBIH O>KOFaphl OUTIM CalachlHBIH JaMy TapUXbIHAAa YHHBEPCHUTETTIH
KaJIBIITACYbIHA JKEPTUTIKTI ipi KOMIaHUsIap MEH OM3HEC OKIIAEPiHIH KOCAaThIH YJIeci 30p eKeHiH KOpiK.
ArpimmbiHIapasiH 1960 xbutra neitin [laTmanbeiH XapTHsIapbIMEH YHUBEPCUTETTIK MOpTEOe anFaH KOFaphl
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YXahaHpaHy xafaaiblHaa )ofapbl OKY OpbIHAAPbIH. ..

OKY OpBIHIApBIHBIH KO0iCi COJ JKeprilikTi akCyWeKTep MeH ipi KalHuTalIHCTepIiH KEeKe KapaKaTbhlHa
canplHFaH. MpIcajbl, 9iMeMHiH Ton-50 YHUBEpCHTETIHE KipeTiH Bpuctons yHHBepcHTETi >KeprisikTi ipi
Kanutanuctep Yitnc, Koncron sxone ®Opaii oyneTTepiHiH jkeke KapaKaTbIHBIH KOMETIMEH JKEPriliKTi IIaFblH
kosuemkaeH 1909 kputbl yHUBEpCHTET MopTeOecin anraH. byrinari TaHna bpuctons YHHBEpCUTETiHIH HETi3i
FUMapaThl «YIWIAM YHIBCTIH €CKepPTKIIl FUMapaThl» A€M aTanajibl, YHUBEPCUTETTIH TaHOAChl MEH TybIHIA
COJI YIII ayJIeTTiH Oenrinepi cyperrenred. Ockl MenieHaTTapAbH 0ipi KojacToH Ky caypachiMEeH aliHAIBICKAH
exeH. OcbIHBI ecTireH 0ip Ton cryaentTep 2017 KbUIbl yHUBEPCUTETTIH TaHOACHIHAA OHAAN KYJI cayAachlHaH
aKia TamKaH oOyJETTEpIiH aThl 0ojMay KEpeK Hel Hapa3bUIbIK OuUTmipreH. Auraima, YHHUBEPCHUTET
0aCHIBLIBIFBI KE31HIE JKacaFaH MIapTTapAbIH HETi31HAe CTYyASHTTEPIIH OTIHIIIIH Kapaychl3 Kajablprad [21].
By Tex Gip rana mbican, AMmepukanblH CTHQOPI CHUAKTHI QJIEMAIK JEHIeWIeri yHUBepcUTeTTepl Ae ipi
OM3HECMEHIEPAiH JKeKe KapakaTblHaH caiblHFaH. COHABIKTAH 14, XKOFapbl OKY OpPBIHAAPBIHBIH TAPUXbIH/A,
acipece AKII men ¥ neibputanusga MyHAal GUIAHTPONTHIK KOHE KAWBIPHIMIBLUIBIKIICH ipiKoJIeM/Ie KapiKbl
cairy OyTriHJe Jie K1l Ke3/Iece/li oHe OHJIall ic-1apanapabl Oi3[IiH eIje ¢ HacuXarTay Kepek.

Ocpbl xepae Mblcan peTiHae anraH A koH b yHuBepcuterrepi KasakcTaHHBIH €H MBIKTBI JETCH
VHUBEPCUTECTTEPIHIH KaTapblHa KaTadbl JKoHE OepiIreH MOTIMETTEp YHUBEPCUTETTIH CAWThIH/IA AMIBIK TYPIIC
KepceTinred. MyHaa 0i3 yiri peTiHae opra JACHreiaeri HeMece Halap JereH YHUBEPCUTCTTEPII aaMaJlbIK
YKOHE OJIapAbIH Karaail KaHAal eKeHiH Oy YILUiH apHaibl 3epTTey KacayIblH KaKeTl KoK eKeHi oenrimi. Exi
yHUBEpPCUTETTiH baiikay KeHeciHiH KypaMbIlHaH TYCIHTE€HIMI3, OYII JKep/e OTaHIBIK JKOFaphl 0Ky OpPBIHAAPBIH
Oackapy MoJeni Typiille KypbUIaThIHBI >KOHE CBHIPTTaH TapThUIATHIH = MYIIEJepre KaHaail Tajanrap
KOMBUIATBIHBI HAaKThl KOPCETIIMEreHiH Kepim OThIpMbI3. MemiekerTTik Oakmapiamana kesnenreH baiikay
KEHECTEepiH Kypy TalChlpMachl ic JKy3iHIE J>KYMBIC icTe€y YIIIH OCBI CypakTapra KaTBICTBI 3epTTey
KYMBICTApPBI 111 JI€ JKaJIFacy KakeT AereH OWIaMbl3.

MewmJekerTik OarmapiaMana eniMi3[iH YITTHIK JKOHE MEMJICKEITIK YHHUBEPCUTETTEpl XalbIKapajblK
0acekere TYCy, SFHH 9JIEMJIIK peHTHHT KoMnaHusapbeiaa Tom-200 xone Torn-300-re Kipy Kepek AereH aybip
MiHzIeT XykTenareH. OcwiHbIH amapiagarsl 2011-2020 Garmapimamama Oyir mHAWKATOpiap OOJIFaH OONATHIH.
Bipak oTaHABIK yHWBEpCUTETTEpre MYHJAi IIBIHAAPFA HIBIFY MYMKIH Oonmail Typ. Byrinri tanga Tek on-
@apabu ateiaparsl Kaz¥YV rana 207 opblHFa KeTTic Al 0acka YHHUBEPCHTETTEpP TINTi Kb CalblH TOMEH
TYCIll ©3 MO3MUMACHIH >koFanTyna. Ocbl jkepie peUTHHT OOHMBIHIIA SNeMIiK AEHrelaeri MaMaHIapIblH
MIKIpIH ThIHIAcAK oy Kenecigeit. JIOHIMOH KoJIemk yHMBEpcUTeTiHIH mnpodeccopbl IllaTTok amemmaik
JCHIeWIeTi YHUBEPCUTET KYpPY >KOHE XaJblKapajblK PEUTHHITE JKOFaphbl CaTblFa IIBIFY YHHBEPCHUTETTIH
KbIpyap akmaHel OOCKa >KyMcayblHA, 0acKapy *YHECiHe KbICBIM JKacayfa, YHHBEPCHUTETTIH iIKi
MOJICHUETIHIH OY3BUTYbIHA OKEN COFajbl, all JKEePTUTIKTI IEHTeWIeri YHUBEPCHUTETTEp PEUTHHITE ©3
MO3UIMSICHIH KOTepyre MYJIJIeM ThIpbICHaybl Kepek, ce0eOl oap e31epiHe KaKeTTi MaHbBI3Ibl MacesenepIi
eKiHIII OpBIHFa KOI KakeT Oomansl meiini [22]. Byn onemzae tom-10-Fa KipeTiH YHHUBEPCUTETTE >KYMBIC
icTeliTin mpodeccopapiy co3aepi. PEUTHHTTIK KOMITAHUSIIAPABIH MOJTIMETTEpiHe Kapacak, Y JILIOpUTaHUSHBIH
YHHBEPCUTETTEPI JKbUI CalibIH 63 MO3MIUSACHIH KOFaITYyna, OHbIH opHbIHA [IbiFeic A3us Men Kepitaiinsiy C9
TOOBIHA KipeTiH yHUBepcuTeTTep opHanacyna. Kerraiiapin C9 ToObiHa KipeTin LluHXya yHHMBepCHUTETiHiH
KBUIIBIK IIBIFBIHEL 3 MITpA moJutap [23], sFHu Oi3miH Oykin OinmiM camackiHa OelliHETiH OIoIKeTTeH OipHele
pet kemn. COHIBIKTaH Ja, XalbIKapaJbIK PEHTUHITE KOFaphl CaThlIaH OPbIH Iy YHUBEPCUTETKE 3USH KENTIpy
00J1eH MYMKiH >KOHE OHBI KaparnaibiM OKBITYIIBI-IPO(ECCOPIIBIK KYPaMHBIH 9JICYMETTIK JKaFlaiibIHaH Kepyre
Oomaner. Srau, mpodeccop IllarTox aiiTKkaHmail xambIKapaiblK TaHBIMald OONYIBI MakcaT eTyAe ©3iMi3IiH
KYH/IETIIKTI 9JIeyMETTIK Macelleep MEeNIiMiH Tarmai OTeIp.

ByriHri© TaHma xanblKapalblK ~pEHTHHITE JKOFaphl caThIFa OpHAlAcy  Macelieci  YITTBIK
YHUBCPCUTCTICPNIH Oackapy MOJICNIiHE TIKeJIeH KaTBICTBI OOJBIN  OTBIp. OJNEMJIIK JeHrenaeri
YHUBEPCUTETTEPAiH OacKkapy MOZENIH eHri3y Kasipri YKIMeTTiH 0acThl MakcaTTapbIHBIH Oipi OOJIBIN OTHIp.
Amaiina, MamaHgap aWThIT KETKCHIHJEH, Oackapy MOJCIBICPIHIH THIMII JKYMBIC ICTEYl KOJJIaHATBHIH
KOHTEKCTKE TiKesel Toyenl exeHi eckepinmmeil oTwiprangail. Ce0ebi, yHHBEpPCHUTETTiH Oackapy MoJeniH
KaJBIITACTBIPYAa COJI OHIPIAiH SKOHOMMKAJBIK MOTEHLIUANIBIH, HHQPAKYPBUIBIMBIH, OHEPKACINl IIeH OHU3HeC
KOMITAHWMSUTAPBIHBIH,  O0aChIMABIKTaphl MEH OOJamakTarsl KOCIApiIaphlH eckepy MiHmeTTi. JKeprimkri
OKIMILILTIK TEH YHHBEPCHTETTEPIIH e3apa MYyIICi >KOHE TOYENAUIIKTe KBI3MET €Ty MEXaHU3MiH jxacay
kepek. Ce0ebi, 0i3/iH xarmaia, >KeprilikTi SKIMAIKTePAiH KbI3BIFYIIBUIBIFBIH OSTAThIH (hakTopiap Oommait
OTBIp. JKeprimKTi MocIHXaTTap COJI JKep/Ie OpHAIACKaH MEMJICKETTIK YHUBEPCUTETTIH O1piHIIT KaMKOPIITHICHI
0oy kepek. MyHbl 6i3 AHMHsHBIH 1992 XbpUlgaH KeliH KYPBUIFAaH YHUBEPCUTECTTEPAIH TApUXbIHAH KOPII
OTBHIPMBI3. MBICaIbl, JKEPruTiKTi jkepae OU3HecC alryFa oTiHil OUIAipreH, xKep TeTIMiH cyparaH KOMIaHUsIap
MEH JKeKe TYJIFallapFa pykKcaT Oepy OKIUIeTTIri Mociuxarrapra Oepily Kepek XKoHe OJI Mpoleaypa xKapus
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TYpAE allblK Kapally KepeK, erep oJap YHHBEPCHTETTIH SHAAyMEHT KOpbIHA KapXbl Oesce Oenrimi Oip
KEHIIKTepre ne OONIATHIHBIH 3aHMeH OeKiTy Kepek. byi skarmail skeprutikti OM3HECTiH JaMybIHA KOHE
YHHBEPCUTETTEpJC SHAAYMEHT KOpJapbhlH KypyFa MYMKIiHIIK Oepenmi. AJ eKiHIII >XKaFblHaH OKIMJIIKTe
ICTEWTIH Jlaya3pIM HeNepiHiH chl0aiinac KeMKOPIBIKKA HTEPMENEHTIH OWIIKTIK OKiIeTTIKTepi IIeKTese.
by na nambiras engepne Ke3aeceTiH OM3HECT] bIHTAIAHABIPY JKOHE MAPaKOPIIBIKTBIH aJIbIH ally KOJJaphl.

Keneci 6ip MemuekeTTik Oarmapiamanarsl OH 0actamMa — alllblK OFOJUKET, SSFHH YHHBEPCUTETTEPIiH
OYKiT Kipici MEH LIBIFBIHBIHBIH CalTTa alibIK TypAe kepceTinyi. XKorapeiga 613 Oxchopa nen KemOpumxain
CaliTTapblHAH KAP)KBUIBIK IIBIFBIHAAPBI JKOHE OJHIAYMEHT KOpJIapbl Typalbl MOJIIMETTEDP KOPCETKEH
0osateiHOBI3. CoJl caliTKa Kapan YHMBEPCUTETTIH KbULIBIK TaObICBI MEH IIBIFBIHBI KaHINA KOHE ON Kai
Ke37ep/ieH TYCKEHIH XoHE Kallail )KyMcaJaThIHBl HaKThl Kepyre Oonansl. balikaraneiMeiznait, Oxcdop neH
KeMOpHxIiH KBUIOBIK IIBIFBIHBIHBIH KapPTHICHl XKajakbiFa Keredl exeH. OnapAplH KaHIIAJIBIKTBI:YJIKEH
MaTepHAIBIK TEXHHUKAIBIK 0a3achl KoHE ipi jkobamapbl O6ap ekeHiHe KapamacTaH, jKajaKblFa OeJiHeTiH
Kap>KbIHBIH JKOFapbl eKeHiH Oaiikayra Oomanpl. A Oi37iH XaFaaia, >KbUIABIK [IBIFBIHHBIH KaJaKblFa HeMece
Oackara OeNiHETIH KeJIeMiH aHBIKTay MYMKIH eMec aeyre 0omazapl. OKiHilIKe opail, yHUBEPCUTETTiH OacKapy
Ky#eciameri 6acTel Mocene ochl kepae. Cebebi, OYTiHTI TaHIa, YHUBEPCUTET KaOBIPFACBHIHIA OKBITYIITHI-
po)eCCOPIIbIK KypaMFa KaparaH[a SKIMIIUTIK KbI3METIIICPIIH CaHbl KOIl YKoHE KOI JKaraaima oiapiblH
anaThIH JKaJlakKpIChl Oenrici3. JKanmmel ecemmneH anfaHga COHFBI OH JKbUINA YHHBEPCHTET OKBITYLIBI-
npoQeccopibIK KypaMbIHBIH KaJlaKbIChl TEHreMeH ecentereHne 50 maibl3ra ©CKEH JKOK, all JoJUIapMEH
caHaraHfa ym ecere keminm kerri. Ce0ebi, conm yakbITTBIH apajbIFbIHIa TEHIe €Ki KapbhiM ecere
KYHCBI3AAaHIbI, al XaJbIKTBIH KYHZCTIKTI Ka’KeTiHe >KyMcalaThlH TYTBIHATBIH-3aTTap YII €CEACH acTaMm
KbIMOaTTaabl. MyHaal CTaTUCTUKAHBI KOPCETYyNe apHail 3epTTEYIiH KaXeTi %OK, ajl erep IIbIH MaJliMETTep i
KENTIpCEK >KaFmalaplH TINTI Hamap ekeHiH Oalikayra Oonanbl. OCBHIHIAH KOKEHKECTI MOCEJeHI IIemTyie
«amIblK OFOJKET» casicaThl OPBIHIBI 0ONBIN OTHIp. bipak Oyy Oacrama ky3ere achlpbuly YUIIH MYHBIH iCKe
achIpbULYy KYKBIKTHIK MEXaHU3MAEpl HaKTbUIaHy KaxeT. KopblTa kelareHzae, amiblk OrOKeT OacTramackl
JKy3ere achIPBUIBIN kaTca 0ipa3 MocesenepAin 0ackl ambUTaTRIHEI aHBIK. EH 0acThICH, Oyi1 OacTama KOoFapbl
OUTiM canachlHOa KOpiHIC TaybIll OTBIPFaH ChIOaiac JKEMKOPJBIKIIEH OalIaHBICTBl KOHE OKBITYIIbI-
po(eCcCOpNBIK KYPAMHBIH OJIEYMETTIK MOpTeOeCiHe "KaTBICThl KOKEWKeCTi Macenenepii Imentyi o0jaeH
MYMKiH.

Kopuvimeinows

XKorapeiga aWThUTFaHOApABI KOPBITHIHABIIAN Kele, ¥JIbIOpHTAaHUAHBIH KOFapbl OiTiM canacekl ©3iHiH
MBIH OKBUIOBIK TapuUXbIHIA ©3IHIIK  TapUXW JKOJMEH KaJbINTACKAaHBIH, YII Ke3eHre OemiHin
KapacThIPbUIATHIHBIH XKOHE YHUBEPCUTETTED ©3 iliHAe OacKapy OpraHAapbIHbIH KYPBUIBIMBI MEH KypaMblHa
Kapail JKIKTeJNETiHIH Kepiln OTHIpbIMBI3. EH 0acThiChl, arbUIIBIHABIK YHUBEPCHTETTEPIH KOTIILIIr
KEKeJlereH MeleHaTTap MeH (puiaHTponTapAblH Kap>KbIChl eceOiHeH KYpBhUIFaHBIMEH, COFaH KapamacTaH
MEMJICKETTIK MEHIIIKTEe OOMBIIT KATYhl *oHE OIODKETTCH THIC KAp)Kbl KO3JEpiHCH KaMTaMachl3 €TUIETiHI
TaHFaJIApJbIK Karaai.

Byrinri Tanna >xofapbl OifliM canacklHAAFBl MEMJIEKETTIK KapKbUIaHABIPYIBIH KBICKAPTBLTYBI, KOFaphI
OKY OpBIHIApBIH XXEKELIeNeHIipy, OaThIC elIepiHiH YITTHIK XOFapbl OTiM canacklHa BIKMANBIHBIH 6Cyi
kaharmanymen Oanmansicthl skoHe AKIL men Oacka maMbiFaH enaepAiH MYUICCIHCH IIBIKKAHBIH Kepil
OTBIPMBI3. OJIEMJIK JIEeHrele >KOFaphl OLTIM callachlHJA AaFbUINIBIH TITiHIH CYpaHbICKa ue OOIybl
Y IpI0pUTaHWST MEH aF bUTIIBIH TUTIHAE COMIICHTIH enmepre OUTiMal )KoHe FRITBIMU HOTHIKEIEP Il DKCIIOPTTayFa
KOJIAITBI O OJIBIT OTHIP.

2025 kpUIFa NEHiHTI jkaHaJdaH KaObuiqaHFaH MeMIleKeTTik Oarmapiiama THIMJL JKETUIIIPY JKOJIIapbiH
YCHIHBIT OTBIPFaHBIH JKOHE ENIMi3Jeri YITTHIK KOHE MEMIICKETTIK YHHBEPCHUTETTEpiHiH Oaiikay KeHecTepi
KaHa OarpITTa JAaMy YCTiHAE €KEHiH Kepil OThIpMBI3. ENiMi3aiH yHHBEpCUTETTEpiHiH Oalikay KeHecTepi
CEHIMEEPJIIK MOJENbIIH OeNriiepiH HEJICHETIHIH 9OHE KOPIOPATHBTIK Oackapy MOJETIH JaMBbITy Ja
MaHBI3Ibl OOJBIN OTHIpFaHbl Oalikamaapl. Amnaiina, onmapAblH KypaMbl MEH KBI3METiHE KAThICTBI THICTI
JeHIrel e 3epTTey JKYMBICTAPhI KYPIi3iily YChIHBIIAIb! )KOHE KETIIAIPY KYMbICTAphl KaXKET eTile .

¥YATTBIK JKOHE MEMIICKETTIK YHHBEPCHTETTEPIiH Oackapy OpTraHmapbhlH JKETUIMIpY OaphIChIHIA
KEPTLTIKTI ©31H-631 OacKapy opraHIapbIHBIH OKIIETTIH KEHEHTY KOHE KEePriliKTi OU3Hec MeH OHEepKacil
KOMITaHUSUIAPBIHBIH KbI3BIFYIIBUIBIFBIH TYIBIPY YCBIHBUIBIN OTHIP. Byn wmaesmapnabl Kysere acelpy YILUiH
JKEPTITIKTI aTKapyIIbl KoHE ©31H-031 0acKapy OpraHIaphIHBIH KhI3METiHE KATBICTHI Oip KaTap HOPMAaTHUBTIK
KYKBIKTBIK aKTiJIepre THICTi ©3repicTep MEH TOJNBIKTHIPYJIap €HI13y YCHIHBLIAIBL.
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C.K. AmanasikoBa, b.0. Antein6acoB

Mopenu ynpasJieHUs YHUBEPCHUTETOM B YCJIOBHSIX
rJ100aJIM3aunu: HCTOPUKO-TIPABOBON aCEKT

B cratbe paccMOTpeHBI TOCYJapCTBEHHAs IOJHMTHKAa M IPOLIECC €€ pealn3auud IpH TpaHchopmarmn
CHCTEMBI YIPAaBJICHHS I'OCYJapCTBEHHBIMH M HAIMOHAIBHBIMH YHHBepcuteTamu PecryOumku Kasaxcran.
B pesynprare wuccnenoBaHusi ObIIO BBISIBICHO, YTO MOJENb JOBEPUTENBHOTO YMPABIEHHS OTpPakeHa
B HAI[MOHAJIbHBIX M TOCYapPCTBEHHBIX yHHBEpcHUTeTaXx. Kpome Toro, BcecTOpoHHE M3yueHa TEOpeTHUeCKas 1
MIpaKTHIECcKast 3HAUUMOCTh MOJIENTH KOPIOPAaTHBHOTO yIpaBieHHs. McTopudeckne M TeOPETHIECKHE METO B
HCTIONB30BATMCh ISl yIIIyONCHWs] TeHe3Wca KOPIOPATHUBHBIX W JPYTHX KOJUIETHANBHBIX OpPraHOB
YTPaBIEHHs, NCTOPHIECKOTO aHanmm3a (HOpMHUpPOBAaHMS CHUCTEMBI YIpPABICHUS BBICIIETO OOpa30BaHHUA B
ANIIUY ¥ ONMUCaHMs KIIOYEBHIX aKTOB, JIEKAIIUX B OCHOBE pehopMbl. B xone uccnenoBanus ObLT IpoBeIeH
KpaTkuii 0030p 3apyOexHOIl HaydHOH JIUTEpaTypsl, OOCY>KAAINCH TEKYyIIHEe BOIPOCH B OTCUECTBEHHBIX
YHHMBEPCUTETaX M COOTBETCTBYIOLIME METOJbl yIpaBiieHHd. bBbulM IIpoaHalIM3UpOBaHbl TEOPETHUYECKHE
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paboThl M3BECTHBIX SKOHOMHCTOB II0 pealu3aliy HIed Heonubepanu3ma B oOnacTh oOpa3oBaHMA M HX
TEOPETHYECKUE B3IVIAABL. B KayecTBE TEOPETHMYECKOW OCHOBBI UIS aHAIM3a II0AXOJAa K YHPABICHHUIO
YHUBEPCHTETaMH OBUIM  OINMCaHBl MOJENb  YIPABJICHHS AaBCTPAIMHCKOTO YYCHOTO-TpaBoOBeda U
9KOHOMHYECKHE TCOPUH, PEryIMPyEMbIC B 3TOM OTHOIICHHH. IIpoBeeH KpaTKuid 0030p TEKYIEro COCTOSHUS
HaOIIOaTEeTbHBIX COBETOB HAa OCHOBE JIaHHBIX M3 O(QHIMANBHBIX BeO-CAalTOB JBYX YHUBEPCHTETOB, IIOCIIE
4yero OBUIM BBIABICHBI WX CHJIBHBIE W cia0ble CTOPOHBL. ~ BHECEHBI HEKOTOpBIE NPEIUIOKEHHS II0
COBEPILEHCTBOBAHHIO CHCTEMBI YIIPABJICHUS HALMOHAIBHBIX M TOCYIapCTBEHHBIX YHUBEPCUTETOB.

Kntouesvie cnosa: npoueccsl T100aIu3alMy B BbICIIEM 00pa30BaHUU, MOZIEIIH YIIPABICHUS yHUBEPCUTETAMH,
Heonnbepanu3M, JOBEPUTETbHOE YIIPaBIECHUE U KOPIOPATUBHOE YIIPaBICHUE.

S.K. Amandykova, B.O. Altynbasov

Models of university management in the context
of globalization: historical and legal aspects

The article addresses the state policy and the process of its implementation in the transformation of the
governing system of public and national universities of the Republic of Kazakhstan. As a result of the
research, it was revealed that the trust management model is reflected in national and state universities, and
also the theoretical and practical significance of the corporate governance model was considered. Historical
and theoretical methods have been used to deepen the genesis of corporate and other collegial governing
bodies, a historical analysis of the formation of the governing system of higher education in England and a
description of the key acts that underpin the reform. During the research, a brief overview of foreign
experience and scientific literature was reviewed to discuss the current market trends in the universities of the
country and appropriate management methods. The theoretical works of the well-known economists on the
implementation of the ideas of neoliberalism in the field of reference were analysed and their theoretical
views analysed. As a theoretical basis for the analysis of the university management approach, the
governance model of an Australian law scholar was described; and the economic theories governed in this
regard were described. A brief analysis of the current status of the Supervisory Boards was conducted on the
websites of the two universities, followed by a brief analysis of their strengths and weaknesses. Some
proposals were made to improve the governing bodies.of national and public universities in the country.

Keywords: globalization processes in higher education, university governance models, neoliberalism, trustee
governance, and corporate governance.
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