- Kazakcran men Peceit 3aHHaManbslk Oactamanap MeH OarmapiiaMaiaplblH oHenmepre Kajmai ocep
€TETIHIH TYCIHY YIIiH MIHISTTI TEHIEPIIiK Oaranayasl €HTi3yl MYMKIiH.

- Exi enze ae reHaepIlik KyH TOpTiOiH Oakpliay jKOHE JKYy3ere achlpy YILIIH FeHIepIiK KOMUTETTEp MECH
YKIMETTiK KOHCYJIBTaTUBTIK TONTAp KYpy HEMECE HBIFAITy KaxKeT.

6. ATIBIKTBIK TTEH €CENTiTIKTI apTTHIPY

Onennepaiy 6acIbUIBIK Jaya3bIMAapAarsl repiieyin Oakpuiay VINH ecen Oepy >KyhelepiH eHTi3y
MaHBI3/bL:

- KazakcraH kBOTa MOHHTOPHHTIH KEHEHTIN, oHenAep OKIIMITT epekeNepiH caKTaMaWTBIH casch
napTUsIapFa CaHKIHsIIap CHTi3¢ anajbl.

- Peceii oliengepain yKiMeTTeri inrepineyin OaranayplH alllblK KYHEIepiH JaMbITa anaibl, COHAai-aK
MEMIIEKETTIK OpTaHAaplarkl TeHAEPIiK TEeHAIK MopTeOeci Typajbl ecenTepii Mep3iMIl Typle Xapusiai
anapl.

Oitenaepnin Kazakctan men Peceiini Oackapyaa OeiceHAipeK pesl aTKapybl YINiH KOIIOaCIIbLUIBIK
KOJBIHIAFBl KeAeprilepal KO YIIiH MakcaTThl Iapanap KaOwblinay KakeT. byraH KBoTamappl €Hrisy,
ToIMTepITik OaFaapiaManapel, CTEPEOTHNTIK HAyKaHAAP, )KYMBIC IIeH 0TOACHIH OipIKTIpy YIIiH XKaFail xkacay
KOHEe TeHJIEPIiK TEeHMIK cascaThlH Kymelty Kipemi. Ochbl YCBHIHBIMIApPABI JKy3€re acelpy €Ki enre e
MHKJTIO3MBTI KOHE TEHIrepiMli 0acKapyra Kelryre KOMeKTeCe/I.
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KA3IPT'I BAMAH/JIATBI BIJIIM BEPYJEI'Il MEHE/KMEHT

Kaszipri 3amanrbl 011iM Oepy Kyleci yHeMi e3repicTepre YIbIpal, KaHa TajanTapra OeHiMaenyai KaxeT
eTeli. AKNapaTThIK TEXHOJOTHSIIAPABIH JaMybl, skahaHIaHy yaepicTepi *oHe KOFaMHBIH OUIIM JIeHrehiHe
KOWBUIATBIH JKOFaphl Tamanrtap OuniM Oepy camackiHa na Tikened ocep eryne. OcbiFaH opaii, OutiM Oepy
yibIMAapbIH THIMII Oackapy, sFHH OiniM Oepy MEHEIDKMEHTI epekile MaHbpl3ra ue Oonnmbl. bimim Gepy
MeHEDKMEHTI OiiM Oepy MpoIeciH YHBIMIACTRIPY, TAMBITY JKOHE CallachlH apTThIpyFa OarbITTaIFaH FhUIBIM
MeH ToxipuOe canacel peTiHAe MaHbI3ABI pen atkapanbl. O OutiM Oepy MekeMmenepiHiH TaOBICTBI KYMBIC
icTeyiHe *oHe OLTIM aTyIIbUIApABIH canaibl OU1iM alyblHa BIKIA €TEl.

Binim Oepy xyieciHaeri MEHEPKMEHTTIH MaHbI3AbLUIBIFBI — OLTIM Oepy MEeKeMeJIepiHiH KbI3METIH THIMII
yibIMIacTeIpy MeH Oackapyaa xxaTeip. bysr nporece 6iniM Oepy camachlH apTThIpyFa, OUTIM amylIbLIapIbH
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JKETICTIKTEPIH KaKCAPTyFa, OKBITY SIICTEMENEPIH XKETIIMIPyTe )KOHE OKBITY MEH TOpOHME KYMBICHIH TYPHIC
OarpITTayFa MYMKIiHAIK Oepexi. bimim Oepy jkyheciHmeri MEHEMKMEHTTIH HETi3ri MiHAeTi — OuriM Oepy
MEKeMeJepiH CTpaTerusUIblK 0ackapy apKbUIbl OJapAbIH y3aK Mep3iMAl TaMyblH KaMTamach3 eTy. byn Tek
OKIMITUTIK OackapyMeH IIEKTeIIMEH, OKBITY MEH TopOHeNey NpOIECIH KEeTUIAIpyre, OKYIIbUIAp MEH
MYyFaJiMJIep apachlHAarbl KAPHIM-KAaTBIHACTHI )KaKCAPTyFa KoHe HHHOBAMSATIAP/BI €HTi3yTe OarbITTanFaH [1].

binim Oepy MeHeKMEHTIHIH MaHBI3HI Ka3ipri KoFamMIarel OUTIMHIH peltiMeH Tikelnel 6aitnanbsicTel. bimiM
— HSKOHOMHMKAJIBIK JKOHE 9JICyMETTIiK JaMyAbIH Heri3ri pecypebl. Kasipri 3amanna 6imim O6epy xyHeciHiH Herisri
MIHJIETI — KOFaMFa KaXeTTi JarApuiap MeH KY3BIpeTTepre me TyJIFanapasl JaibiHaay. Ochl MakcaTKa JKeTy
yurie 6imiM Oepy Mekemenepi THiMII OacKapbUIybl THiC, all OyJ OuTiM Oepy MEeHEIKMEHTIHIH carachiMeH
eJIILICHE .

binim Oepyneri MeHemKMeHT — Oy OiniM Oepy >KyHeciHiH KbI3METiH jKocmapiay, YHBIMAACTHIPY,
0aKplIay JKOHE TaMBITyFa OarbpITTaFaH Oackapy KbI3MeTi. bimiMm Oepy camackiHIa MEHEIKMEHT YFBIMBI XX
FachIP/IbIH CKIHIII )KapTHICBIHAH OacTan OeJIceHAl Typae Koiaanblia 6acTaasl. Al Ka3ipri 3aMaHFsl OiniM Oepy
XKyHeci KypJeni KypbUIbIM OOJIbIN TaOBUTFaHBIKTaH, OHBI THIMAL Oackapy OiuTiM Oepy MeKeMeNepiHiH AaMybl
MEH >KYMBICBIH YHBIMIACTBIPY/a €peKIIe MaHbI3Fa Ue.

binim Gepy MeHemKkMeHTI — Oyu1 6111iM Oepy YHUBIMIAPBIHBIH CTPATETUSIIBIK KOHE KYHIENIKTI KbI3METIH
Oackapy, oJapJbIH MaKcaTTapblHa JKETyre )oHe OUTiM Oepy camachlH apTThIpyFa bIKIan ety. On OutiM Oepy
MeKeMeJIepiHiH OapiblK OeiMINeNepiHiH KhI3METIH YWIECTIpYyi, OJapAblH MaTSPHAIBIK-TeXHUKAIBIK
0azachIH OacKapy/Ibl, OKBITY IPOLECIH YHBIMIACTHIPYIBI, KaIPJIbIK CasCaTThI PETEey iKoHEe OKBITY CarlachblH
OaKbLIaYIbl KAMTHIBI.

MeHeKMEHT VFBIMBI  0ackapy, YHBIMIACTBIpY, jKocmapiay xoHef Oaipiiiay CEKUIIl MpoliecTepi
KaMTuabl. bimiM Oepyneri MeHeMKMEHT — OYJI OKY OpPBIHAAPBIHBIH GAPIBIKSTEHT eIepiHAeTi KYMBICHIH
yitnectipy Men 6ackapy xkyiteci. On OiniM Oepy YHbIMIapBIHBIH CTPAFERHSIIBIK JaMYybIH KAMTaMachl3 €TyMEH
Karap, OuriM Oepy camachlH apTTBHIPYFa JKOHE OKYIIbUIAPbIH, QifTiIMI MEH JarIblIapblH JKETLIAIpyTe
OaFpITTANFaH Mapaiapabl )Ky3ere acsipais [2].

binim 6epy MeHemKMeHTI OipHeIe MaHbI3Ibl ACTIEKTiIep Al KaMTHIBL:

* Crparerusyiblk 0ackapy — y3aK Mep3iMIi MakKcarTapiipl ‘aHBIKTAy JKOHE COJI MaKcaTTapFa >KETYJiH
CTpaTerusuiapblH KYpacThIpy.

* Xocmapnay — OimiM Oepy YHBIMBIHBIH KBIBMETIH THIMAI TYpAe YWBIMAACTHIPY VIIIH HaKTHI ic-
mrapanappl JKocnapiay.

*  YHBIMAACTBIPY — OKY OPBIHJIAPBIHBIH 1K) KYPHUIBIMBIH KAIBINTACTHIPY JKoHE Oi1iM Oepy mpoliecTepin
THIMII Oackapy.

+ KembacuibuIbIK — OKBITYIIBIIAP/IBI, KBIBMETKEpIIep i )KoHe OLTiM amyIblIapIsl BIHTAJIaHABIPY KHE
KOJIiay.

» bakpuiay — 6inim Gepy npouecit,yHeMi Oakpliarn, OHBIH callachblH Oarajay >KoHe jKaKcapTy *KOJJapblH
Kapacteipy [3].

binim Gepy Mekemenepineri"éackapy mpoiieci Kyp/esi >koHe KOKbIpIbl 00k Ta0butaasl. On apTypii
JICHTeiJIep/ie )KYpri3iieni MIHUCTPIIiKTepeH OacTan MEKTEN AUPEKTOpIapbiHa ACHIHT1 apalTbIKThl KAMTH/IBI.
byn mpomecre cTpaTterpmsMpiK Imemrimiaep KaObupiaydaH Oacrar, KYHICNIKTI  YHBIMAACTHIPYIIBLIBIK
Maceenep/l MelyreACiiHri 0apIblK Ke3eHIep MaHbI3 bl POJT aATKAPaIbl.

Backapy nporeci GipHelie Ke3eHHEH TYPaJIbl:

1. Makcart Koto — OiniM Oepy YIBIMBIHBIH 1aMy OarbITTapbIH aHBIKTAIl, OKY OPHBIHBIH aJIJIbIHIA TYPFaH
HET13ri MiHIEeTTep i Oenriney.

2. Xocnapnay — OiniM Oepy mpoleciH THIMII YHBIMAACTBIPY YINIH KKETTI pecypcTap/bl aHbBIKTAI,
HaKTHI ic-IIapajapAbl XKocnapiay.

3. Illemim kabbuaay — OisliM Oepy MeKeMeCiHiH anFa KOiraH MaKcaTTapblHa XKeTy YIIiH THIMII OacKapy
HICIIIMICPIH KaObLIIay.

4. ¥WpIMIacThIPY — OKBITY MPOIECIH AYPhIC YUBIMIACTBIPY, KaPJIBIK )KOHE MaTEPHAIJIBIK PECYPCTAP/IbI
TUIMI TTalijanany.

5. KembacmbiiiblK MeH Oakpuiay — KbI3METKEpIiepZll BIHTAJaHJbIPY, OKY MpOIECiH YHeMi Oakbuiar,
xetiaipy [4].

Byn xe3enep GiniM Oepy MeKeMeNepiHiH y3AiKCi3 JaMybIH jKoHE KbI3METiHIH THIMAUIITiH KaMTaMachl3
ereni. OpOip Ke3eHHIH ©3iHe TOH epeKIIeTiKTepl Oap, oHe oJapAblH Oapiibirbl OiliM Oepy MeKeMeciHiH
YKYMBICBIHBIH CaIlaChIH XKaKCApPTyFa OarbITTAIIFaH.

binim Oepy MeHEKMEHTIHIH KaruaaTTapbl — OiuniM Oepy MekemenepiH THiMJII Oackapy YIIH HeTi3
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0OJIaTBIH epekeNiep MEH TYKBIphIMIamManap. by karumarrap 6i1iM Oepy MpoIeCiH canalibl YUBIMIACTHIPYFa,
Oackapy JKyHeciHIH MakcaTKa caii OoiybIHa, pecypcTapAblH IyphIc OelliHyiHE JoHE OuriM Oepy
MEKeMeJIepiHiH Y3/iKCi3 JaMybIHa BIKNAT eTel. TemMeH e O011iM Oepy MEHEKMEHTIHIH HEeTi3ri KaFuaaTTapbl
KeNTipiireH.

JKy#eninik KarumaTsl 0iy1iM 6epy mporeciHiH 0apIbIK KOMIIOHEHTTEPiHIH 63apa OaillaHBICHIH KoHe Oip-
Oipine Toyenminiria kepcerexni. bimim Oepy yibpIMaapsl — OYJ1 KypJelni xKyie, OHBIH KypaMblHa OKYIIbLIap,
MYFalliMziep, 9KIMIIUTIK KbI3METKepiiep, aTa-aHauap jkoHe Oacka Ja Mynaeni TapanTap Kipeni. JKyhemimik
KaruaaTel OoifbIHIIA Oackapy KesiHme opOip 3IMeMEeHTTIH peji ecKepusim, ojapasl Oip-OipiMeH yilmecTipe
OTHIpbIT Oackapy MaHp3Ae.. byn Karmpmar OoiipiHmAa Oackapy OimiMm Oepy MeKeMmeciHiH OapibiK
OeximinenepiHiy Oipiiecin KYMBIC iCTEyiH KaMTaMachl3 €TE/i, COHBIH HOTHXKECIHJC MKalbl YHBIMHBIH
MaKcaTTapblHa THIM1 TYPAE KOJ >KETKi3inei.

binim Gepy MeHEIKMEHTI FBHUIBIMH HETi3/Ie]TeH KaruaaTTap MEH oJicTepre cyileHyi kepek. backapy
HmIemiMIepin Kabbuiaay O0aphIChiHIa OiliM Oepy mpoleci MeH Oackapy Kyieci Typalibl FhUIBIMU 3epTTEyiep
MeH JepeKTepAi KoigaHy MaHbI3Abl. byn karmpatr OumiM Oepy MekeMmenepiHiH OacKapylubuiapblHa THIMI1
0ackapy CTpaTeTHWsUIaphlH KYpyFa, WHHOBAIMSUIBIK TOCUIIEpIi KOJJaHyFa »oHe OiumiM Oepy camachlH
apTTeIpyFa MYMKiHIIK Oepeni. backapy mporeci FBUIBIMHU oficTepre Heri3aenreHzae, OutiM Oepy KyheciHiH
JaMy MYMKIHJIIKTEepi MEH ajiFa KOHFaH MaKcaTTapra KOJI J)KETKi3y JKOJIJIaphbl aHBIK JKOHE JIOHEKTI Typ/e Ky3ere
acweIpbUIafbel. bimiM Oepy MEHEKMEHTIHIH THIMIUTIK KaFuaaTbl — pecypcTapibl \WHEMI JKOHE THiMIi
naianany apKbUIb )KOFapbl HOTHKEJIEpre KoJl )KeTKizy. Tuimainik — OiniM Oepy MEKEMeliepiHiH canaibl 011iM
0epy KbI3METIH KOPCETYyre KaOICTTUIIrH KoHE IIBIFBIHAAP/IBI a3aNThIN, HOTHKERE Hedy 4l KaMTaMachl3 €TCTiH
Oackapy oicTepiH KojmaHyael Ourmipeni. byn karumaTTeiH OacThl MakcafbLgs, O1iM Oepy MekeMenepiHiH
HOTHIKEITl )KYMBIC 1CTEYiH KAMTaMachl3 €Ty, SIFHH NIBIFBIHIAP/IbI 32Ty apKbLIbl cananbl apTThipy. COHBIMEH
Karap, THIMAUTIK KaFuaaTel OLTiM Oepy MeHeIDKepiepiHe CTpaTerusHbIKy,MaKcaTTapra KeTy YIIiH €H a3
pecypcTapMeH OapbIHILa KOIl HOTIDKE alyFa MYMKIHAIK Oepeni [5].

binim Oepy canacklHAarbl KeNIOACIIBUIBIK — Oy OUM «0epy MEKeMenepiHAeri KbI3METKepiep MeEH
OKYIIBIIApABl MAaKCATKa JKEeTyre OaFbpITTay, OJIAP/IBIH QJICYETIHNAIIyFa KOMEKTECY JKOHE OKY OpPBIHIAPBIHBIH
JaMyblHa BIKMad eTy npoueci. Kemobacmbiblk OimiM QEPYNHBIMAAPBIHBIH THIMIII JKYMBIC icTeyl YIIiH
MaHBI3JIBI pei  aTKapazapl, ceOebl 0J YKBIMIArbly, KapbIM-KaTBIHACTBI, BIHTBIMAKTACTBHIKTHI JKOHE
IIBIFAPMAIIBUTBIKTHI IAMBITHII, OiT1iM Oepy canmachiHgKaKcapTyFra MyMKiHIIK Oepesi. KemOacbubIKTRIH porti
OuTiM Oepy MekeMelepiHIe TeK SKIMIIIIIK HeMece MUPCKTOPIBIK KbI3METIECH mekTenMenai. On apTypii
JICHTeiiie, MbICajlbl, MYFaliMJIep MEH OKYyIIbap apachlHAaFbl KeIIOACHIBUIBIKTHE KaMTHIbl. MyHaai
KeIIOAacHIbUIBIK JXaHA HIedIap YChIHYFa, OKY“9iiCTeMETIK MPOLECTi XKETIIAIipyre >KOHE OKY OpPHBIHAAFbI
YKaIITBl aTMoc(epaHbl )KaKcapTyFa OagbITTamaIbl.

binim Oepy yiibIMIapbIHIaFsl MEHEKMEHT MOJIeNbAepi 0ackapy MeH OKBITY YAEpiCTepiH THimji
YUBIMIACTHIPY MaKCcaThIH/Ia KOJIMaHBLIATHIH 0acKapy JKyhenepiHiH KelleHi OO Ta0buIa sl OpOip MOIeNb
Oimim Oepy MekemenepiH Oackapy “EoeliepiHe, MakcaTTapblHA, KYPBUIBIMBIHA JKOHE MOJICHHMETiHE Kapai
epekmiencHeni. OKy OpBIHAAPBIHBIHY )KETICTIKTEpI KoOiHece MEHEPKMEHTTIH AYphIC TaHAajfaH MOJeJiHe
OaiiaHpICThI O0Jiajpl. TeMeHAg OuniM Oepy YHBIMIAPBIHAA KU1 KOJAAHBUIATBIH MEHEDKMEHT MOZEIbACPI
KEITipUITeH.

1. KnaccuxanbI,(ac Ty pi1i) MEHEPKMEHT MOIEITI

Krnaccukanblk MOfiefbie Oackapy skyieci MepapXusulblK KYPbUIbIMFAa Heri3zenreH. by Moaens OinmiM
Oepy MekemenepiHIe KaObUIJaHATHIH IMIENIiMep KoOiHece KOFaphl JIEHreHAeri oKIMIIIK KbI3METKepIep
TapamnblHAH XKY3ere achIpbliaasl. MyHIa 6ackapy j>KOFapbllaH TOMEHIe Kapai jKysere acajpl, SsFHHU 9pOip
KBI3BMETKEP/iH HaKThl MIHJAETTepI MEH Ikayamnkepuriimiri Oonazpl. KiaccHkanblK MOJEIb MbIHAJAN
epeKLIETIKTepre He:

* Hepapxusuiblk Oackapy: backapy KypbUIBIMBI KOFaprbl JEHISHICH TOMEHT] JCHreire NeiiH HaKThI
YHBIMAACTBIPBUIFaH.

* OkimmIik Oakbutay: backapyablH OapiblK JEHreHWIepiHIEe OKIMIIUNK Oakpliay KYIICHTUITEH,
KBI3METKEPJICP IiH MiHACTTEPi HAKTHI AHBIKTAJIFaH.

o IlemiM KkaObUIAAYABIH OPTAIBIKTAHABIPELIYHL: IllemiMaep HeriziHeH OacCIIBUIBIK TapalbIHAH
KaObLIAaHAa b, TOMEHT] JCHIeiIeri KbI3MEeTKEPIISP/IiH IIeIiM KaObuIay1arbl Pl meKTeyii.[6]

Byn Monens nocTypiti MEKTeNTep MEH KOJUIEIKACPIE KUl Ke3/lece i )koHe Y3aK yaKbIT OOHbI O11iM Oepy
caJlaCbIHJIaFbl €H KeH TapaiFaH Oackapy yirici 6onapl. JlerenMeH, Ka3ipri OiuniM Oepy xyiecinne Oy Mozenb
MKEMIIIKTIH a3/bIFEIMEH JKOHE HHHOBAIMAFa OeMIMIIIIKTIH TOMEHAINIMEH ChIHFaA aJIbIHAJIBI.
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VHHOBaMSUTBEIK MEHEIDKMEHT MOAECII — O1T1iM Oepy YHBIMIAphIHIa HHHOBAFSUIBIK IMTPOTICCTEP Il THIM/II
Oackapyra OarbITTalFaH Oackapy kyieci. By Mozaens OitiM Oepy KyHeciHae e3repicTep MEH KaHaIbIKTap bl
€HTi3Y, )KaHa TEXHOJIOTUSIIAp MEH dicTep i KOJIAaHy, JKoHe OChI TPOoLecTepAl YHbIMIACTRIPYFa JKkayan oepeti.
VHHOBanMAIBIK MEHEPKMEHT — 3aMaH TajaOblHa cail OiiM Oepy MekeMenepiHiH JaMyblHa jKOHE OJlapblH
0acekere KabUIeTTi OOTybIHA BIKIAN €TETiH MAaHBI3IbI AJIEMEHT.

VHHOBaIMSAIBIK MEHEKMEHT — OimiM Oepy JKyHeciHne >KaHAIBIKTap MEH WHHOBAIWSUIAPABI EHTI3y
nporecin 6ackapy. by npouec nHHOBanusapAbl xKocHapiayaaH O0acTar, olap/bl Ky3ere acblpyra Ieiinri
Ke3eHIepAi KaMTH bl VIHHOBAIIMSIIBIK MEHEPKMEHT:

* JXKanHa TexHONOTHATIAp MEH SJIiCTeMeNep/Ii eHTi3Y;

* biniM Oepy camachIH akcapTy YIIiH 3aMaHayd Kypajaap/asl Haiganany;

* OKBITY MEH OacKapy MpolecTepiH aBTOMATTaH IbIPY;

* binim amynrsmiapaslH KaXKeTTUTIKTepiHe OeHiMIeNTeH KaHa OKBITY 9ICTepiH JaMBITY;
* binim O6epy MekeMenepiHiH e3repicrepre OeiiM O0JTybIH KAMTaMachI3 €Ty.

6.Kazakcrangare! 6i1iM Oepy MeHEKMEHTI

Kazakcrannars! OitiM 6epy MeHeHKMEHTI — OyI1 OimiM Oepy >KyHeCiHiH THIMALIITIH apTTIPY, OLTiM Oepy
carachlH KaMTaMachl3 €Ty KaHe OiniM Oepy YHbIMIapbIHbIH TYPAKTHl JaMYbIH KAMTaMachl3 €Ty MaKCaThIH/A
OutiM Oepy MekeMenepiH Oackapy MeH yibIMaacTeipy mpoiieci. KazakcTaHHbIH OiiM Oepy MEHEIKMEHTI
Ka3ipri 3aMaHFBl TaJanTapra cail KeJeTiH, WHHOBAIIMSIBIK TEXHOJOTHSUIAPAbI KQJITAHATHIH JKOHE YITTBHIK
ePeKIIeTKTePAl €CKePETIH KYHeH] KaMTHIIBI.

Kazakcrannarsr 0is1im Oepy KyHeciHiH KYPBUIBIMBI

KazakcranHbIH OiiM Oepy JKy#eci Ken IeHr eI, api Typ:i OarbITTap @oubiHma OeminreH. OraH:

» bBacraysim 6inim Oepy: 1-4 ceiabInTap, OananapIslH MEKTENKE TadbIHABK JEHIeHi.

* Herisri opra 6iim O6epy: 5-9 chIHBINITap, OKYIIBUIAPIBIH 0a39TBIK OLTIM ayblH KAMTaMachl3 €Te/Il.

* JKorapsr opta 6inim Gepy: 10-11 ceiabInTap, MeKTenTeT OgliMOEPy i askray.

* KocinTik OiniM Oepy: TeXHHKaJBIK XOHE KOCINTIK HimM Qepy yibIMAapbl, MaMaHIBIKTBl UTEpyTe
OarbITTAJIFaH.

* JKoraper OimimM Oepy: YHHBEPCHUTETTEp MEH >KOFapbl QKY” OpBIHAAPHI, OaKkalaBpUaT, MarucTpaTypa,
JIOKTOPaHTypa JAeHreiepi [7].

KopsIThIHIBUIAN KeJle Ka3ipri 3aMaHIarbl OUTiM Oepy)MEHEKMEHTI — OUTiM Oepy JKYHECiHiH Herisi, o
Oi1iM Oepy MekeMeNepiHiH TYPaKThl JaMyblH KaMTaMaesl3 eTeli. IHHOBAIMSUIBIK TICUIICD, KOIIOACIIIBLIBIK,
KociOM Jamy, JKOHE MYIJIEl TapanTapMeH BIHTBIMAKTACTHIK OLTIM Oepy MEHEIKMEHTIHIH THIMIUIITIH
apTTBIpyFa MYMKiHIIK Oepeni. binim OepyKY#HeEi o1eyMeTTiK-35KOHOMUKAIBIK aMy YIIIH MaHbI3/bl Pel
aTKapa OTHIPHIN, OUTiM Oepy MEHEeLKMEHTIHIH) IyphIC YHBIMIACTHIPBUTYBl MEH OacKapbUIybIH Taslall €Teml.
Binim Gepy MeHeKMEHTIHIH OoJalarbly Carfaiibl 0171iM MEH MHHOBALIMSUTAP/IBI €HTI3Y, OUTIM aTylIbuiapby
KOHE MYFaNiM/JIEP/IiH IIBFapMaIIbUIBIK SIIEYETiH JaMbITY, JKOHE KOFAMHBIH OLTIM JIEHTeHiH KOTepy apKbLIbI
Ky3ere aceipbuiansl [8]. bijmiM Gepy,MEHE/HKMEHTI TeK Ka3ipri 3aMaHfbl KaKETTUIIKTepre jkayan OepyMeH
HIeKTeNMeH, OoanakKa OarpITRATFaH CTpaTerusuIapabl 93ipiey/l Tanan ereai. biniM Oepy xyieciHiH JaMybl
YIiH y3aK MEp3iMJIi JKOCTIapiiap, MEH JKaHaIIbUT Ke3KapacTap KaxeT. bifmim Oepy MeHepkepiepi e3repictepre
JaiibiH O0MTyBI, OUTIM OEpYNIPOIECiH Y3IIKCI3 KakcapTyFa YMTBUIYBI JkKoHE OiiM Oepy YHBIMIApBIHBIH
THUIMJIUTITIH KaMTaMagsi3 eTyi kepek.bijaiM Oepy MEHEDKMEHTI aflaMH PecypcTapibl JaMbITyFa epeKilie Ha3ap
aynapanel. MyramimaepfiiH OUTIKTUIITIH apTTBIPy, ONapAbIH KociOM JlaMyblHA JKarjal jkacay IKoHE
WHHOBAIMSJIBIK, TIEIarOTHKAIIBIK, TOKipuOenep i eHrizy OimiM Oepy camachlHBIH HETi3i OOJBIN TaObLIabI.
Kocibn namy Oarmapnamanapbl MeH TpeHUHTTEp OimiM Oepy YHABIMIAPBIHBIH INIHAE OHTAWMIBI JKarmail
KaJIBINITACTBIPAIbI, OYJ1 OLTIM aTyIIbUIapAbIH OLTIM canachiH jKaKCcapTa bl
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KACAH/JbI MHTEJUIEKTTIH 9KOHOMHUKAYF A 9CEPI

byn makanaza >kacaHIbl HHTEJUICKTTIH Ka3ipri 3aMaHfbl 3KOHOMHUKaFa TUTI3€TiH Acepi KapacThIphlIalbl.
’KacaHnpl WHTENNEKTTIH OHIMAUTIKKE, XYMbBIC KYIIi MEH eHOeK HaphIFblHa, COHTAMaK HHHOBAINS MEH
SKOHOMUKAJIBIK ©CYT'e Kalal acep eTeTiHi Tannanaabl. XKacaH bl MHTEIUICKTTIH SHOCK#APhIFbIHA BIKITAIBIHBIH
OH KOHE TEepiC KaKTaphl, )KaHA KYMbIC OPBIHJAPbIHBIH Maiiaa 00Jybl MEH (QSHY P JKYMBIC OPBIHIAAPBIHBIH
KOWBLTYBI Macenenepi KapacTeipbuiraH. COHBIMEH KaTap, Y3aK MEP3IMIJ MEPCIEKTHBaaa KacaHJIbl
MHTEIICKTTIH SKOHOMUKAJIBIK JaMyFa TUT13€TiH bIKIAIBIHBIH BIKTUMATFCLCHAPUIICP] TaIKbLUIaHA b,

Kazipri mbeIHalbUTBIKTAFbI UG PIILIK 63repicTepre OaiIaHbICRhIKAHA TEXHOJIOTHSIIAP IbIH Naki1a 00Tyl
MEH KOJIIaHbUTYBIHBIH 6cy YpZici Oaiikamryna. DKOHOMHUKAIBIK QHEG\KOFaM/IbIK eMipAiH OapIiblK canajgapblHa
KBUTIAM ©3TEPETIiH dJIeM/Ie THIMIII OPEKET eTe aJlaThlH HHTEILICKTYaNIbI JKyieep eHy/e.

Lndpnelk SKOHOMHKa — OyJ MEMIICKETTIK QacKapya KYiHeciHiH, SKOHOMHKAaHBIH, >kaHa OW3Hec
YJITiNIepiHiH HEeri3i, TOPTIHII OHEPKACIIITIK PEeBOMIOIMAHBIH Ko3Faymib! kymi [1, 130-6.].
Kacangsr wunTenmnekr (OKM) — wuHTeUIGKTyad el MallWHANapAbl, dcipece HHTEIUIEKTYyasbl

KOMITBIOTEPJIIK OarmapiamManapibl KYpy FhUIBIMBI MCHWIEXHOJOTHACH [2, 6-0.]. Ka3ipri yakpITTa KenrercH
pobotTtap Oenrii Oip ecenteyiep HEeTi3iHIe YHBIMIBIK IIeITiMaep Kaobuiai anaabl. MyHBIH MbICAJIbI PETIHIC
0i31iH cMapTQoHBIMBI3AaFEl «CHUpH» HEMEcE PeCCHIiK aHalIoTbl «AJMca» KacaHIbl MHTEIUIEKT XYHEeciH
aiiTyra Gonapl.

1980 >xpumapabiH OachlHZia eceltey “PEOPHSCHl CallachlHIa JKYMBIC icTedTiH ranbiMaap bapp xone
daiirenOayM xacaHIbl UHTEIUICKTH KencCineit cunarransl. Kacanasl uateruiekt (JKM) — Oy anaMHbIH
AKbUT-OMBIMEH OalIaHBICTHI KaGIISEIeP/i OPBIHIAN aNaThIH WHTEIUICKTYaIIbl KOMIBIOTEPIIK JKyHenepIi
JaMBITyFa apHaJiFad nH(opMaTuKa eanachl, — TULIEPAl TYCIHY, OKBITY, OMJIaHy, Macee ety [3].

XanbIkapanslK dnektpooaiyiansic ogarel (MCD, arpumir. The International Telecommunication Union,
ITU) McKinsey Global Institute capansurapsiMeH Oipiece OTBIPBIII, )KaCaHIbl HHTEUIEKTTIH SKOHOMUKAIIBIK
ocepiH MozenbaeaingOnap eHOeK HapbIFBIHBIH aBTOMATH3alUsl JCEpIHEH ©3repyi, KbI3METKepieplliH
JaFAbUIapbIHa KOMBUTATHIA TalaNTap/IbIH ©3repyi *KoHe KacaHAbl MHTEIUIEKTTI JKeKe YHbIMIapaa maiaanany
KQKETTIIIT CHUSIKTBI MaHBI3/IbI (haKTOpIIapAbl ecKkepi. XKacaH Ibl HHTEIUIEKTTIH SJIEMAIK YKOHOMUKAFa BIKITAITBI
JKET1 HEeTi3ri OarbIT OOWBIHINA JKY3€Te acaThliH OOJaIbL:

1. ©OHipicTiH YIFaIObI;

2. Kaszipri 6ap eHiMIep MEH KbI3METTEPIi alIMacThIPY;

3. OHiMIEp MEH KBI3METTEP/Ii XKAHFBIPTY KOHE KEHEUTY;

4. YKahauplK arbIHIapaH SKOHOMUKAJIBIK Maia;

5. KyHbI KQJIBINTACTBIPY JKOHE KaliTa MHBECTULIMATIAY;

6. XKacaH/IpI MHTEIUIEKTTI €HT13y IIBIFBIHAAPHL;

7. Tepic CIPTKBI acepiiep.

JKacanapl MHTEIICKTTIH OojamiakTa OaceKere TikeseH acep €Tyl MYMKIH €KeHIITIH €CKepe OThIPHII, OYII
KOMITAHUIIAP, €HOCK HAPBIKTAPHI JKOHE MEMJIEKETTIK SKOHOMUKAIAP YIIiH cainaap Tyasipybl MmyMkid. [TU e3
3epTTeyiHJie MbIHAIal KOPBITBIHABUIapAb! WbFapasl: KU 6ec Ton TexHonorusns! Oipikripeai [4]:

1. MamuHanbIK Kepys;

2. Taburwu i,
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