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DUNYADA UNIVERSITELERIN GELISIMI

Bu makale, modern iiniversitelerdeki degisikliklerin zorluklarini incelemistir. Busimakaledeki yazar,
nitel aragtirma modellerine dayanan fenomenolojik bir yontem kullanmistir. Makale, modern diinyadaki egitim
konularn, i¢ ve dis paydaslarin roliinii, iiniversitelerin reformunun gerekip gerekmedigini ele almaktadur.

Sosyal ve bilimsel degisimler sunulmakta, yiiksekogretimde doéntisiim incelenmekte, kiiresellesme
kavrami «kiiresel lokalizasyony olarak degerlendirilmektedir.. Yazar, tiniversitelerin ve misyonlarin temel
islevlerine ayrintili olarak bakmaktadir. Bu baglamda yazar, gelecegin'yeni iiniversitesi i¢in temel hedefleri
vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: egitim, iiniversite, egitim-ogretim, temel bilimsel arastirma, kamu hizmeti,
arastirma tiniversiteleri, kitle egitimi iiniversiteleri.
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PA3SBUTUE YHUBEPCUTETOB B MUPE
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uccredosanuil. B cmamve pacemampusaiomes 60npocvl 00paz08anust 8 COBPEMEHHOM MUpe, POJib 6HYMPEHHUX
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DEVELOPMENT OF UNIVERSITIES IN THE WORLD

In this article, the problems of changes in modern universities were studied. The author in this article
used a phenomenological method based on qualitative research models. The article examines the issues of
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education in the modern world, the role of internal and external stakeholders, whether it is necessary to reform
universities.

Social and scientific changes are presented, transformation in higher education is studied, the concept
of globalization "global localization" is considered. The author examines in detail the main functions of
universities and missions. In this regard, the author identifies the main goals for the new university of the
future

Keywords: education, university, education-training, fundamental scientific research, public work,
research universities, universities of mass education.

Giris

Diinyada ¢ok hizli teknolojik degismeler yasanmaktadir. Bu gelisim siireci toplum hayatinda oldugu
gibi toplumsal kurumlar1 da ihtiyaglara gdére degisime zorlamaktadir. Bu degisim {iiniversiteleri yeniden
yapilanmaya zorlamaktadir. Giderek artan ihtiyag ve talepler iilkeleri ‘liniversite markalari’ yaratmaya
zorlamakta 6zel destekler saglamaktadir. Bu c¢aligmada giiniimiiz tniversitelerinin degisim. sorunlar
incelenmis, calismada nitel arastirma desenlerinden fenemolojik yontem kullanilmustir.

Universitelerin kiiresel rekabetleri diinyada iiniversite siralamalarini ortaya cikarnus, uluslararasi
ogrenci degisim programlari, uluslararasi iiniversite igbirlikleriyle ortak uluslararasi‘projeler gelistirilmeye
baslamistir. Bu kosullar altinda iiniversiteler, yeni pazarlar ve fonlar igin giderek biiyiiyen bir uluslararasi
rekabetin baskisini hissetmektedir. Bunun yaninda ortadgretim programlar: gesitlenmektesve bazi tiniversite
konularini kapsar duruma gelmektedir (Advance placement-Rekabet). Bu nedenle tiniversiteler sadece bilgiyi
aktarmak i¢in degil, bu bilginin kullanilabilir olmasini saglamak i¢in de ¢abalarhale gelmistir.

Buna bagh olarak egitimde yeni pedagojik yaklasimlar ortdya ¢ikmaktadir. Ogrenci merkezli,
oztempolu (self-paced), esnek, modiiler tasarimlarla bireyin ihtiyaglarina daha dogru cevaplar verilebilmenin
yollar1 aranmaktadir. Bu nedenle daha kisisellestirilmis aktif 6grenme yontemleri tiim egitim kurumlarinin
gelecegini etkileyecektir. Ornegin, sosyal platformlarin kullanimiun artmasi ile ayni konu ile ilgilenen
kisilerin birbirleriyle etkilesimli bir enformel 6grenim .deneyimi yasamas: miimkiin olmustur(Bloglar,
Whatsupp gruplar). Bu ve bunun gibi yeni etkilesim ortamlarimi formal egitimde kullanmak, &grenci
motivasyonunu ve katilimini artirmaktadir(hibrid.uygulamalar) [1].

Yeni nesil {iniversite tasariminin iki temel gerekgesi vardir: Ilki, iiniversitenin kullandig1 tiim
kaynaklarin, arastirma ve egitim ¢abalarinin toplum i¢in arti degere déniistiiriilme gereksinimidir. Ikincisi ise
ogrencilerin gergek diinya sorunlariyla biitiinlesik bigimde yetkinliklerinin gelistirilmesidir. Boylece g¢ogu
programda Ogrencilerin yasadigi mesleki tutku hissetmeme ve gergek diinyadan uzak kalma durumlarina kalici
bir ¢oziim tiretilmektedir [1].

Bilginin ¢ok kolay erisildigi/bu yeni ortamda pedagojik bir ayrisma gozlemlenmektedir. Yeni beceri
ve yetkinliklerle donanmis mezunlara olan ihtiyaglarin artmasiyla birlikte bireye sadece bilgi aktarmaya dayali
egitimin degeri de azalmistir. Ogrenciler; kendilerinin aktif oldugu, bilginin yaninda carpan etkisi yiiksek
becerilerin de gelistirildigi™yeni 6grenme deneyimlerine ihtiyag duymaktadir. Bu mevcut ihtiyaglar
tiniversiteleri farkl bir egitim paradigmasina gegmesi i¢in zorlamaktadir [1].

Toplumsal, ve [bilimsel degisimler yliksekogretimdeki insan kaynagi iizerinde de farkli sekilde
etkilemekte yeni modelleri ortaya koymaktadir. Yiiksekogretimdeki doniisiim tim {niversiter anlayisi
degistirmekte Ogretim elemanlar1 ve Ogrencileri yeniden modellemektedir. Uluslararasi iletigsim, proje
yonetimi, dil becerileri, degisim programlarma katilim yeni bir 6gretim elemam 6zelliklerini belirlemektedir.

Diinyadaki iiniversitelesmeye ve tiniversitelerin amaglarindaki degismelere bakildiginda, yeni
yapilanmalardaiiniversitelerin girisimcilik 6zelligi tasimalar1 ve dzellikle Ar-Ge faaliyetlerinde yerele 6ncelik
vermeleti, Tiirkiye’de de toplumsal sorumluluk agisindan benimsenen bir yaklasim oldugu goriilmektedir [2].

Uniyveérsitelerden beklenen yeni insan tipidir. Bilgiye dayali iiretim, beyaz ve mavi yaka karisimi bir
insan modeli giiniimiiz tiniversitelerinin toplumsal ihtiyaglar1 ¢6zecek insan modelidir. Bilgi sahibi olmanin
yaninda becerilere sahip olmak, toplumsal problemlere duyarlik gostererek projeler iiretmek ilave 6zelliklerdir.

Yiiksekogretimdeki degisimler ele alindiginda teknolojik gelismelerin ¢ok dnemli bir siirdiiriicti gii¢
oldugu goriilmektedir. Ters yiiz siniflar (flipped classroom), genis kitleye acik ¢evrimigi dersler (MOOCs),
oyun temelli 6grenmeyi (game based learning) kullanan mobil uygulamalar, siirekli Slgtimler ile beslenen
O0grenme analitigi (learning analytics) iizerinden mikro kisisellestirme, sistem seviyesinde iyilestirme icin
biiyiik veri temelli karar destek mekanigi gibi gok sayida yeni imkan ortaya ¢ikmustir. Arka Plan ve Ihtiyaglar
Yiksekogretimdeki bu hizli gelismeler sonucunda lniversitelerin geleneksel yaklagimlarina meydan okuyan
modeller belirmistir. MIT, Harvard, Berkeley, Oxford, Sorbonne, ETH Ziirich, Imperial College gibi diinyanin
en onde gelen 50 iiniversitesinin 1900°den fazla egitimini sunan EdX platformu ve benzer bicimde sesli ve
goriintiilii yayinlarla en iyi tniversitelerin derslerini yayinlayan iTunes U, akimin dnciileri olmustur. Tamami
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internet ortaminda faaliyet gosteren Minerva Universitesi &rnegi ortaya ¢ikmus ‘Heryer Universitesi’
konusulmaya baslanmustir. Glglii sunumlar ile milyonlarin izledigi TED platformu, TED-Ed girisimi ile
‘paylasilmaya deger dersler’ yaratmak icin ayri bir platform kurmus, burada egitsel tasarimcilar ile grafik
tasarimcilart bulusturarak 300 binden fazla egitsel igerigin ortaya ¢ikmasina 6nayak olmustur|1].

Uciincii nesil Universiteler

Erdem[3]. iiniversitelerin “egitim-6gretim”, “temel bilimsel arastirma” ve “toplumsal hizmet” gibi
bilinen klasik ii¢ gérevi ve bu gorevlerin bazi {iniversitelerce ihtisaslagma amaciyla, “arastirma tiniversiteleri”
ve “kitlesel egitim iiniversiteleri” seklinde siniflandirmustir.

Universiteler giiniimiizde genel olarak ii¢ temel fonksiyonu yerine getirmektedir. Bunlar egitim,
aragtirma ve toplumsal faydadir. Universitelerin tarihgesine bakildiginda;

Birinci nesil iiniversitelerin Ortagag’da kurulmaya baslandig goriiliir. Ilk iiniversite Bologna 1158’de,
Paris 1200°de kurulmus ve ilahiyat, hukuk, tip gibi alanlara odaklanmislardir[4]. Salerno, Bologna, Oxford,
Cambridge gibi ilk iiniversiteler Tip, Felsefe, Teoloji ve Hukuk fakiilteleri lizerine insa edilmistir. Zamanla,
sozii edilen bu fakiiltelerde gittikge artan sayida farkli uzmanlik alanlari ortaya ¢ikmaya baslamis ve alt
uzmanlik alanlar1 kendi i¢lerinde daha alt alanlara boliinmiistiir[5].

Daha sonra 1800’1 yillarda kurulmaya baslayan Humbolt[3] tipi {iniversiteler ise elit yaklasimlar1 ve
arastirma Oncelikleriyle 2. nesil olusturmuslardir. Humbolt tipi tiniversitelerde arastirma tek disiplinli olarak
ele alinmaktaydi. Universite yonetiminin kurumsal bir yap1 kazanmasinin kkenlerinindHumboltun fikirlerine
dayandigi ve kurdugu iiniversite sisteminde yer alan arastirma ve Ogretimin birligi-ilkesinin giiniimiiz
tiniversitesini kalici bir sekilde etkiledigi belirtilmektedir [6].

20. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren ABD’de yayginlagmaya baslayan tniversitelerin temel iki
ozellige sahip oldugu belirtilmektedir. Bunlar: 1-Temel bilimsel ve uygulamali arastirmalar ile “toplum”
hizmetlerinin, {iniversitenin temel islevleri arasina girmesi, 2- Mesleki Ogretimin 6nem kazanmasi ve
tiniversitenin islevlerinin yiiriitiilmesi i¢in kamu ve 6zel kaynaklardanygiderek artan miktarlarda harcama
yapilmasina baslanmasi olarak siniflandirilmaktadir [6].

Giiniimiiz ihtiyaglarina gére sekillenmeye baslayan Yeni (Uglincii) Nesil Universiteler ise Hollanda,
Delft University of Technology’de Yenilik¢ilik ve Girisim, alaninda ordinaryiis profesor J.G. Wissema
tarafindan “egitim, aragtirma ve inovasyon kesisiminde toplumunvihtiyaglarina disiplinler iistii bir yaklagim ile
bilimsel ve teknik ¢oziimler sunan cok ortakli bir bilgi ag1” olarak agiklanmakta ve endiistriye gomiilii
tiniversite perspektifi agirlik kazanmaktadir[1].

Toplumsal gereksinimler yiiksekdgretim sisteminin degismesi, doniismesi gerekliligini ortaya
koymakta ve “fabrika” tipi egitim anlayis1 ve Orgiitlenmesinin agirlikta oldugu sistem yeni bir paradigmatik
degisimi zorunlu kilmaktadir. 21. yiizyilda kiiresellesen egitim, toplumun genelinde bilgi seviyesinde artist
hem talep etmekte hem de kolaylagtivmaktadir. Dolayisiyla, egitimin siirekliligi ve geregine inanan, dort duvar
arasinda kalmayan ve dis diinya.ile baglantili, cok yonlii analiz ve sentez yaparak problem ¢6zebilen; elestirel
ve yaratici diisiinebilen; sosyal, kiiltiirel ve'siyasal kimlik gelistirmis bireylere ihtiyac vardir. Bu gereksinimleri
gidermek ve sorulara ¢oziim aramak.igin yiiksekdgretim’in yeniden yapilandirilmasi diistincesi hizla kabul
gormekte ve disiplinlerarasi yaklagimlara dayanan yeni paradigma ve yeni bir iiniversiteye isaret edilmektedir
[5].

Universite artik basit bir 6gretmen-6grenci toplulugu degil, bilgi ekonomisinin beyni niteliginde bir
bilgi fabrikas1 ve fevkalade karmasik bir yapiya sahip bir isletmedir. Ulke yiiksekdgretim sisteminin ¢iktilari,
iilke ekonomisinin en'6nemli girdileri ve rekabet giiclinii belirleyen baslica unsurlar1 arasindadir[2].

Universitelerin enstitiilerinde, fakiiltelerinde, yiiksekokullarinda, meslek yiiksekokullarinda ve
rektorlige/bagli boltimlerinde verdikleri egitim-6gretim islevleri sonucu yetisen gengler, nitelikli eleman
olarak iifetime ve boylece iiretimde verimliligin yiikselmesine katki saglar. Ogrencilerin bazilari ayrica egitim
Ogretim siirecinde yari zamanli (part time) calisarak ozellikle yerel ticari isletmelerde eleman ihtiyacinin
karsilanmasinda rol yiiklenebilirler[2].

Universitelerin ikinci islevi olan arastirma ve yayin yapma ise, istihdam ettikleri 6gretim elemanlarinimn
marifetleriyle gergeklestirilir. Ogretim elemanlari akademik siiregte lisans 6greniminden sonra, yiiksek lisans,
doktora, dogentlik ve profesorliik asamalarini kat edebilmeleri igin, ¢esitli arastirmalar yapmak ve yayinlamak
zorundadir. Universitelerin kurduklar1 teknopark, teknokent ve teknoloji transfer ofisleri gibi arastirma ve
gelistirmeye hizmet eden sirketler ve merkezler, yerel/bolgesel ekonomiye katkida bulunma kapsaminda basat
rol yiiklenebilirler [2].

Universitelerin egitim ve arastirma misyonu yanina ekledikleri 3. misyon olan ‘Toplumsal Fayda’ i¢in
genel anlayis; toplumsal etkinin ekonomik kalkinma ve katma deger iiretme yoluyla elde edilmesi, bunun
saglanabilmesi i¢in de yeni nesil tiniversitelerin sanayi ile is birligi yaparak yenilik ve teknoloji lireten iisler
haline getirilmesidir. Toplumsal hizmet sunma kapsaminda ise, dgrencilere, mezunlarina, yerel halka ve
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isletmelere yonelik cesitli kurs, konferans, senlik ve benzer sosyal, sanatsal ve egitim etkinlikleri organize
ederler. Universitelerce sertifika programlar1 ismi altinda sunulan bu hizmetler kapsaminda girisimcilik,
isletmelere eleman yetistirme ve meslek edindirme gibi kurslar diizenlenir; musiki, resim, ebru, hat, jimnastik
ve benzeri kurslarla sanatsal ve sportif hizmetler yerel halka sunulur [2].

Bu yaklasimda iiniversiteler; egitim, arastirma ve toplumsal fayda misyonlarini ayn1 amag i¢in yondes
hale getirip kampiis faaliyetleriyle de genisleterek bir ‘Toplam Katki’ saglama modelini benimsemektedir.
Gilinlimiiz tiniversiteleri, sadece bulunduklar1 bolgeleri degil, daha genis 6lgekte cografi alanlar etkilemeli ve
kiiresel anlamda varligin1 gostermelidir [1].

Giintimiizde kiiresellesme kavrami da bir doniisiim i¢indedir ve ‘Kiire-yerellesme’ (Glocalization)
kavrami nem kazanmaya baslamistir. Ogretimde kiire-yerellesme, kiiresel ve yerel ihtiyaclar1 belirlerken, 21.
yiizy1l bireyinin sahip olmas1 gereken nitelikleri de ortaya koymaktadir. Bunlar genel olarak hem yerelde hem
de diinyada aktif olmak, elestirel diisiinme, problem ¢dzme, yaraticilik, girisimcilik, siirdiiriilebilir. 6nciiliik,
etkin iletigim, dijital okuryazarlik, medya okuryazarligi, en az bir yabanci dil ve birlikte ¢aligma gibi birtakim
becerilere sahip olmak seklinde siralanabilir [1].

Yerel diisiiniip, elindeki imkanlarin farkinda oldugu halde kiiresel, hatta evrensel. davranabilen,
caligmalarinda cok genis dlcekte etkiyi hedefleyen insanlarin nitelikleri nelerdir?

Yani kiiresellesme ile birlikte kiire-yerellesme, 21. ylizyilin ihtiyaglarmi ve birey kavramini
tanimlayarak diinya ve iilke politikalarina yon vermektedir. Hem kiiresel hem yerel-ortamda ortaya ¢ikan
ihtiyaglar ve bu ihtiyaclarin tlniversitelere getirdigi sorumluluklar1 vurgulayan: yeni tiniversite anlayislari,
yiiksekogretim kurumlarinin doniistimiinii zorunlu kilmaktadir[1].

Toplumun doniisiimii ve iiniversitelerin degisen rolii dogrultusunda bukurumlar yalnizca 6gretim ve
arastirma odakl1 olmakla kalmayip; giiniimiizde bilgi ekonomisinin ve toplumla iliskinin ana oyuncusu haline
gelmektedir. Universiteler, geleneksel olarak odaklandiklari egitim ve aragtirma misyonlarinmn yani sira, artik
kendilerini ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimin temel aktorlerinden biri olarak konumlandirmaktadir. Bu
baglamda, {iniversitelerin egitim ve arastirma misyonlarmin.yaninda toplumsal fayda saglamaya yonelik
faaliyetleri ‘3. misyon’(projeler) olarak tanimlanir[1].Universiteler.bu siiregte piyasa giiglerinin etkisi altinda
sekillenen bir organizasyonlar toplulugu haline gelmistir,. Rektér ise artitk daha uzun siireli olarak
secilen/atanan, lider niteligi 6n plana g¢ikan, kismen kollegial kismen toplam kalite anlayiginda girisimci bir
konumdadir [7].

Bu ii¢ misyonu ise bir biitiin olarak ‘Toplam Katki’ olarak tanimlamak miimkiindiir. Toplam Katki
Icin Ihtiya¢ Analizi Ugiincii Misyon ve Toplam Katki Kamuoyu ve kamu otoriteleri, iiniversitelerden uzun
siiredir kendilerine yapilmis ‘fildisi kule’ (Fildigi Kule: 19.yy.’dan bu yana toplumun giinliik yasam1 ve pratik
gereksinimlerinden kopuk olmay1 ifade eder)iyakistirmasindan siyrilmalarini istemektedir. Bir bagka deyisle
tiniversitelerin bilginin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinma ig¢in kullanilir hale gelmesinde daha etkili bir
rol iistlenmeleri ile ilgili talepler artmaktadir. Bu nedenle, tiniversiteler artik giiniimiizde toplumdaki rollerini
ve cesitli topluluklarla olan 4ligkilerini® gozden gecirmekte ve bu iliskileri giliclendirmenin yollarini
aramaktadir.

Uc misyon (egitim, arastirma, toplumsal fayda) arasinda ortiismeler olmasi nedeniyle, misyonlari
birbirinden ayristirmak’ ve tanimlamak zordur. Goddard [8], misyon sinirlarindaki geciskenlik ihtiyaci ve
bolimlendirilmis misyon-alanlarinin daha esnek ve birbiri ile i¢ ige olma ihtiyacini belirtmistir. Aragtirma
Egitim Universitelerin \U¢ Misyonu ‘3. Misyon’; akademik platformlarda iiretilen bilginin toplumun
kullanimina sunulmasi, toplum iginde yayginlastirilmas: ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesini saglayan,
akademik olmayan tliniversite faaliyetlerini igerir [1,9,10].

Peki“gelecek 15-20 yil siiresince sekillenecek olan yeni {iniversite hangi temeller {izerine
yapilanmaktadir? Yeni {iniversite dogasinda olan egitim, arastirma, hizmet anlayisi ile birlikte su hedefleri
barmdiracaktir [5,6].

1. Toplumsal reformlarin gii¢lii bir ayagi olmak,

2. Bilim yapma gelenegi ve bilgi toplumu egitimini devam ettirmek,

3. Uygulamali aragtirmalar yapmak,

4. Kiiltiirel ve entelektiiel olarak farkli olan bireyleri barindirmak,

5. Paydaslar ile igbirligi yaparak sektorler arasi birlesmelerle farkli yaklagimlar harmanlamak,

6. Disipliner sinirlarmn 6tesine gecerek boliim ve fakiilte duvarlarmi yikarak entelektiiel bir kaynasma
ortami olusturmak ve

7. Universite’yi sosyal yapinin merkezine yerlestirerek, sosyal yapinin gelismesine dogrudan katkida
bulunmak.

Sonug
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Universitelerin bu degisim siirecinde var olabilmeleri yeni hedef ve gorevleri iistlenmelerine baglidr.
Gilinlimiiz ihtiyaglar1 ger¢evesinde liniversitelerin var olmasi bu ihtiyaglara gore yapilanmasina baglidir. Bunlar
[1].

Teknoloji transferi ve inovasyon.

Yagam boyu egitim.

Toplumla Biitiinlesme (Social Engagement).

Biitlin bunlar1 saglayan universiteler varliklarini siirdiirecek, digerleri ise agilip kapanacaktir.
Ticarilesen diinyada, Universiteler tercih edilmek istiyorlarsa egitimin gercek ortamlarda bu degisimleri
saglamalar1 gerekir.
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MEKTEI ) KACBIHA JTEMATHTT BAJTAJIAPJIBIH, JAMYBIHJIAFBI IPAMATHU3ALIAA
OUBIHBIHBIH, POJII

Byn makanada asmopnap sicac ypnakmoly KapblM-KamvlHac 0a20bLIAPLIH OAMbINY KAXHCEMMINiei,
onapovly Oonawiak, Kaciou Kvlzmemi YuwliH MAayvl3bl Mypaibl Maceie Kemepeodi. Aemopaap opamamuzayus
OUBIHBIHBIY MEeKMeNn JHCACbIHA Oeliinel 6ananapobiy KapblM-KAMbIHACHL MEH KaApblM-KAMbIHAC 0A80bLIAPbIH
damvimyea acepin aman emeoi, Oy OONAUIAKMA MEKMeNn HCACbIHA Oelinel 6ananapovly OaMyblHa OH acep
emedi. Maxanada olibin-0pama YebiMblH AHbIKMAY bl 2PMYPIL Maciioepi manidanaobl, 0Cbl OUbIH MYPAepPitiH
epexuenixmepi axiculpamviiadbl HCIHE ONAPObIH MA3MYHbL AUUBLIAODL.

Tyiiin ce30ep. mexmen odicacvlna Oeliinel Oananap, Mexkmenke Oeuinei YibiM, OUbIH, OUbIH
Opamamuzayus, KapblM-KamvlHAC, KAPbIM-KAMbIHAC 0a20bLIapbL.
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