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Екіншіден, денсаулық сақтау саласын басқаруда елдің алдынғы қатарлы 

тəжрибелік мамандарын тарта отырып тиімді мемлекеттік саясат жүргізілуі 

тиіс; 

Үшіншіден, денсаулық сақтау саласында қабылданатын нормативтік- 

құқықтық актілер дер кезінде қабылданы, қолданылуы анық, құқықтық 

тұрғыда сауатты жəне Қазақстан Республикасы азаматтарының құқықтарын 

бұзбауы, Конституция қағидаларына қайшы келмеуі тиіс; 

Төртіншіден, денсаулық сақтау заңнамасының орындалуына қадағалауды 

күшейту қажет. 

Денсаулық сақтау саласын мемлекеттік басқару дегеніміз, басқарылушы 

субъектілерге нысаны бойынша атқарушылық-əкімшілік, мазмұны бойынша 

ұйымдастырушылық тұрғыда əсер етуден көрінетін мемлекеттік билік 

органдары қызметінің мақсатты, жоспарлы, үздіксіз қызметі жəне оның негізгі 

мақсаты азаматтардың мемлекетпен кепілдік берілген тегін, сапалы жəне 

жоғары технологиялық медициналық көмек алуын қамтамасыз ету. 
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ФАКТОРЫ ЭФФЕКТИВНОСТИ АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

 

В любой момент существует опасность кризиса, даже тогда, когда 

кризис не наблюдается, когда его фактически нет. Это определяется тем, что 

в управлении всегда существует риск, что социально-экономическая 

система развивается циклично, что меняется соотношение управляемых и 

неуправляемых процессов, изменяются человек, его потребности и 

интересы. 

С точки зрения стратегии антикризисное управление должно создать 

предприятию условия для формирования в течение достаточно длительного 

периода конкурентного преимущества, позволяющего производить 

потребляемую рынком продукцию и получать достаточно денежных 

средств для оплаты всех своих обязательств, возникающих при ее создании 

и сбыте. 

Кроме того, возможность антикризисного управления определяется и 

знанием циклического характера развития социально-экономических 

систем. Это позволяет предвидеть кризисные ситуации, готовиться к ним. 

Наиболее опасными являются неожиданные кризисы. 
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Можно выделить основные факторы, которые определяют 

эффективность антикризисного управления: 

1) Профессионализм антикризисного управления и специальная 

подготовка. В данном случае имеется ввиду не только общий 

профессионализм управления, но и те профессиональные знания и навыки, 

которые отражают особенности антикризисного управления. 

2) Искусство управления, данной природой и приобретенное в процессе 

специальной подготовки, следует выделить особо в перечне факторов 

эффективности антикризисного управления. Во многих кризисных 

ситуациях индивидуальное искусство управления является решающим 

фактором выхода из кризиса или его смягчения. Поэтому для 

антикризисного управления особенно важно проводить психологическое 

тестирование менеджеров, отбирать такие личности, которые способны 

чутко реагировать на приближение кризиса и управлять в экстремальных 

ситуациях. 

3) Методология разработки рискованных решений. Такая методология 

должна быть создана и освоена, потому что она в значительной мере 

определяет такие качества управленческих решений, как 

своевременностью, полнота отражения проблемы, конкретность, 

организационная значимость. Эти свойства имеют особое значение в 

антикризисном управлении. 

4) Научный анализ обстановки, прогнозирование тенденций. Видение 

будущего и не субъективное, а основанное на точном, научном 

обоснованном анализе позволяет постоянно держать в поле зрения все 

проявления приближающегося или проходящего кризиса. 

5) Лидерство также входит в совокупность факторов эффективного 

антикризисного управления. Но не всякое лидерство. Существует 

множество его оттенков и модификаций. Лидерство определяется не только 

личностью менеджера, но и сложившимся стилем работы, структурой 

персонала управления, укрепившимся доверием к менеджеру, авторитетом 

власти, уверенностью. Опора на лидерство может сыграть решающую роль 

в преодолении кризиса или его смягчении. Но для этого необходимы поиск 

и проектирование лидерства. 

6) Особую роль в эффективности антикризисного управления играют 

оперативность и гибкость управления. В кризисных ситуациях часто 

возникает потребность в быстрых и решительных действиях, оперативных 

мерах, изменении управления по складывающимся ситуациям, адаптации к 

условиям кризиса. Инерционность в этом случае может играть 

отрицательную роль. 

7) Стратегия и качество антикризисных программ. Во многих ситуациях 

возможна потребность в изменении стратегии управления и в разработке 

специальных программ антикризисного развития. Качество программ и 

стратегических установок могут быть различными. От этого не может не 

зависеть антикризисное управление. 
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8) Значительным фактором эффективности антикризисного управления 

является система мониторинга кризисных ситуаций. Она представляет 

собой специально организованные действия по определению вероятности и 

реальности наступления кризиса и необходима для его своевременного 

обнаружения и распознания. Причем весьма эффективными здесь могут 

быть использование компьютеров и работа специализированных 

операторов. 

Таким образом, в условиях цикличности развития современной 

рыночной экономики менеджерам фирм необходимо ориентировать свою 

производственно-хозяйственную деятельность на оптимальную модель 

антикризисного управления. 
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КӘСІПОРЫНДА ЕҢБЕКАҚЫНЫҢ ЖӘНЕ ЕҢБЕК ӨНІМДІЛІГІН ЕСЕПКЕ 

АЛУ ЖӘНЕ ТАЛДАУ МІНДЕТТЕРІ 

 

Кəсіпорында еңбекақыны есепке алудың негізгі мақсаты – еңбек 

өтімділігінің арттыра отырып еңбек туралы заңның талаптарына сай жұмыс 

істеу. Ал міндеттері: 

- жұмыс уақытын дұрыс пайдалануың жəне шығарылған өнімнің көлемін 

бақылау; 

- қызметкерлерге еңбек ақының жəне т.б. төленетін ақшалардың тура жəне 

уақытылы берілуін қадағалау; 

- еңбек ақы қорының дұрыс пайдалануын бақылау; 

- еңбек ақыдан ұстанылатын ұсталымдардың дұрыстығын бақылау; 
- ұсталымды уақытылы бюджетке аударуды бақылау. 

Еңбек жəне еңбекақы есебі - жұмысшылар санының өзгеруі, жұмыс 

уақытының шығындары, жұмысшылар категориясы, өндірістік шығын сияқты 

мəліметтер қамтылатын дəл əрі оперативтік деректерді талап ететін аса 

маңызды күрделі жұмыстардың бірі болып табылады. 

Еңбек пен еңбекақы есебінің негізгі міндеттері: 

а)өндірілген өнімдер мен істелетін жұмысқа кеткен еңбек пен оған 

төленетін еңбекақы мөлшерін дұрыс анықтау; 

ə)еңбек өнімділігінің өсімін бақылау; 

б)жұмсалған еңбектің саны мен сапасын бақылау; 
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