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BACKAPY KbI3BMETIHJEI'T KPEATUBTI MEHE/DKMEHT

Ky3biperti Oackapy ocepiepi 0Oackapy OOBEKTICIHIH HEFYPJIbIM MaHbI3
00BEKTUBTI OlTy HETi3iHIe KY3ere achIphLIaAbl (OHBIH QJIEYMETTIK JKETITy JTCeHT¢ii,40RbIH, BLIAP.IBIH
KoCciOM KY3BIPETTINTi, TOM INIHAETI ONEYyMETTIK-TICUXOJOTHAIBIK KYOBLIHICTAP|M polecTep iy
CUIIATHI JKOHE T.0.) XKOHE 3epTTEY TOOBI MYIICNICPIHIH KaKETTUIIKTEpPI MEH iHE JIe, OJIapJIbIH
HaKTBl MYMKIHJIIKTEpi MEH KaOiJeTTepine /e colKec Kemei. .4&

TaMACBI3

1 aMaJIapbIH

Amnaiina, OacKapbUIaThIH IMIKi )XYHEHIH OHTAWIBI )KYMBIC iCTEYiH eTy ymiH Oackapy
CyOBEKTICI OHBIH HEri3ri CHIaTTaMallapblH €CKepin KaHa KouMak, ke KKETTI KaCUETTepre ue

0O0JIBII, KOIIOACIIBIIBIKTEIH €H KOJAMIbl CTUIIH KOJIaHYBI KePeK, £O eHikaTap KeITereH aJIeyMeTTIK-
TICUXOJIOTHSIIBIK, MOceNesep/i Tikeneli 0acKapyIbUIBIK CUIIATTA II1e K.

MeHepKepAiH KypAeti, JUHAMHUKAIBIK JKOHE KOl I3METIHJIE CANBICTBIPMAJBI TYPJC
TAYEJICI3 olepanusIapsl 0ein kepceryre 00Jajbl, OMapabl WeKTI OpBIHIATYBI 0acKapy KbI3METiHIH
Ma3MyHBIH Kypaiigel. Omapra 1memriMm maibranay, f K a0pUIay, MIENIMHIH OpPBIHAATYbIH
YUBIMIACTHIPY, OPBIHAATY OapbICHIH OaKbLIay, KOP nay kipeni. Ocel OacKapy omeparusiapbIHbIH
TICUXOJIOTHSJIBIK ACIIEKTICIH, COHJIak-aK Me OJIOTHSUIBIK KY3BIPETTUIITIHIH POJIH KOHE
Oenrii Oip Oackapy oONEpaIUsIChIH KY3ere OackapbUIaThIH IIIKI JKYHEHIH oJIEyMEeTTIK-

HICHXOJIOTHSUIBIK CHITaTTaMaIaphbl Typaibl Xadapaa JIOpEKECiH KapacThIPBIHBI3.
3UATKEpIiK OHIMII, 3HUATKEPIIK MEHWIKTI, 3UATKEPIIK KamuTaIIbl KYPYAbl OacKapylIblH iMIKi

JKYHECIHIH KYMBICHIH/IAFbI MIBIFapMaIIl EHEDKMEHTTIH MYUIesepi.

YHBIMIACTBIPY  TEOPHUSCHIH a KAaThIHACTAPIBIH ~ MaHBI3JBUIBIFBl  Typajbl  KOITEreH
TY)XBIPBIMIIAD KeNTipiireH, a BIHACTAD MEKTENTepiHiH JKYMBICHl CHIaTTalFaH. MyHman
TYKBIPBIMJIAP KENTiPUITeH:

— "amam — 0OacTbl H a bI", aJl MEHEKMEHT "0acka ajaaMIap/blH KOMETIMEH KYMBICTHI
KaMTaMachI3 eTy" peTiHje Taabl;

- alaMHBIH 0JI KbI3BIKTHI OHE MarbIHAJIbI 00Jica, OFaH OWBIHHAH KEM €MeC paxaT
JKelyl MyMKiH;

IPYABIH 3KOHOMHKAJIBIK (hOpManapblHbIH PeJli LIeKTeyli, ojap *aJFbl3 eMec,

3-KYJIKHI ""paxat i3/iey )KoHe aybIpChIHYJaH ayJiak 00y" apKbUIbl aHBIKTAJIAIbI.
@ KBIPBIMIAPBIH Ti3IMi aJIaMHBIH MiHE3-KYJIKBIHBIH KONTEreH MOTHBALUSIIAPBI TYpPaJIbl
aiiTanpl, OWIATAMHBIH IIBIFAPMAIIBUIBIK SPEKETKE AETCH MOTUBALMSCH KbI3BIKTHIPAIbI.

MyHbIH 0opi aJaMHBIH EKe MaKcaThl peTiHe KaObuIqaraH THICTI MaKcaTTa FaHa MYMKIH 0OJaJibl.
Erep Oyn Mmakcar Oacka amamjaapJiblH MakKcaThIMEH CoiKec Kejce, OHJa aJaMHBIH NIbIFapMallbUIbIK
KbI3METI TONTAPAbIH, YKBIMAAPIBIH IIbIFapMallbUIbIFbIHA aliHanaAbl. MEHeIKMEHTTIH Iypbhic MiHe3-
KYIKBIMEH NIBIFaPMaIIbUTBIK KbI3MET YUBIMHBIH MYJUIEC] YIITiH Ky3ere acbipbuianbl. OCHIHBIH apKaChIHA
FaHa ajgaM MEH YUbIM apachIHIarbl THIMIII )KOHE KaWJIbI IIeIIiMre KOJI )KeTKi3yre 0oJiapl.

Backapy kpI3meTiHzeri kpeaTuBTi Oackapyra KbI3BIFYIIBUIBIKTBIH apTYBIHBIH ceOenTepiniH Oipi —
aKMapaTThIK TEXHOJIOTHIIAPbI AaMBITY. Byl TexHolorusiap ci3re KeNnTereH akmapar alxyra MYMKiHAIK
Oepeni, ocbl OiTiM aFbIHBIHAH TMalijia Taba anaThiH J)KaHa aJgaMaap Kaxer.

[ prFapmambIbIK KabiJeTTepAiH CUITaTTaMAIAPbIHBIH Oipi — MHTEIJIEKT.

WnTtennext — Oy Taxipube Tanam eryi MyMKiH MUJIBIH )KYMBICHI.

Wnatennext — Oysl alaMHBIH CBIPTKBI OpTaHBIH TaJllaNTapbl MEH JKaraaiiapel ©3repreH Kesje
mpo0JieMaap/bl MISIIyTre apHajIFaH Kypaesl KaoiieTTepi.
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WuTennexkT agaM MUBIHBIH IBIFAPMAIIBUIBIK KaOiIeTTepiHe HeTi3NeNreH. MHTEeIUIeKT Typabl
aknapat uaTeIueKT Kodddumuenti (KI) apkputsl kepceTieni.

WuTennext Oimimae, onapasl KaObLay KaOIIETiHIE JKOHE alaMHBIH iC-OpEKETiHC, OHBIH MiHE3-
KYJIKBIHJIA, TIeIIiM KaObuaay KaOieTiHae, acipece ChIHM KaFaiiapja epeKIie memimMaep Kaobbuiaayia
KepiHei.

WuTennexT agaMHBIH WHTYHUIHS, NIBIFAPMAIIBUIBIK, KU, OMOIMS, OJIEYMETTIK KY3BIPETTiNIK,
MOpasb XoHE T.0. CHSKTHI KaOIIeTTepIMEH CHUIATTalaabl. AJNaMHBIH WHTEIUICKTICI OalaHbIH aJIFaiikbl
MarbIHAJIBl KaJaMIapbIHaH, CO3JCPIHCH, iC-OpEKETTEPIHCH KOpiHe Il )KOHe OHBIH OYKiJ eMipi JaMHIHL.

Kpi3MeTkepaiH 3uSATKEPIiK oJeyeTiH OHBIH WHHOBANMSIIBIK MIHACTTEPIl KypyFa >KoHE MIemryre
JAUBIHIIBIFBI JICTI CaHayFa 00JIa b,

AJnaMHBIH 3USATKEPIIK 9JeyeTiH Oaranay yuniH OipHemie omictep Oap. EH TaHBIManm — JOTHMKANbIK
ecenTepal menry KabOimetiH Oaramayra HerizmenreH 1Q kepcertkimiin ecentey omici. AKII-ta TimTi
mymenepi 1Q neHreiiHiH KOFapbUIaybIMEH epeKLIeNieHeTiH KoraMm Oap. Aunaiina, MyHpaail oxictep
aJlaMHBIH JIOTUKAJIBIK OWJIaybIHBIH YKaJIIbI JICHICHiH CUTIATTal I, OipaK OHBIH KOCiOM Maceiesiep/i menry

MYMKIHZIT1 Typasbl TyciHik 6epmeriai. On yuriH ansiHFad Oi1iM IE€HreHiH, HAKTHI IIPaK K iC-opeKeT
TOXiprOeciH, aJaMHBIH FBUIBIMHU XOHE HHXKEHEPIIK Macelenepi IIenry Ka6iJ§T 5) 1H HaKTBI
KOPCETKIIITep KUBIHTHIFBIH NaliJjanany KaKeT.

TabpICTBI MEHEKEpHAiH alphIKIIa KACHeTTepi — OHBIH KaphIM-KaPbl I, KOCIIKEpJiri,
KOIMIOACIIBUIBIFEL. BilikTi MeHekep YUBIMHBIH JKYMBIC icTey MpoOieMant aKTBUTBI aHBIKTAY
nieOepiirine ue 00Mybl KepeK, OJIaH J1a MaHBI3AbICH 0acKapy MIeIIiMICPHiH 1T emayiapabl (backapy

JKYHeciHIeri akayjap) OoJyiaslpMay, KpeaTUBTI OWiaysl Oap Jar, KapCchl MeEHeIKep 0oy,
WHTEIUICKTKE, O1TiM XKYTiHE JKoHE TYHCIKKe ue 00Iy.

OneduerTep® A—.
1. KpearuBHblii MeHemkMeHT: YueOHuk/ Ilon pez[‘{p., pod. A.A. CremaHoBa u 1.3.H.,

nmoi.M.B. CaBuHoi. — 3-¢ m31. —M..: I/I3z[aTenLCK0—Topr® aums «Jlamkos u K%, 2019. — 252 ¢.

KanabexoBa A.I'., 1 kypc(@kanemik E.A. bexeroB ateramars KapV)
Frutbivu sxeTexrn — okbITyiel CapueBa A.A.

BACKAP [ECIH/IETT LLIBIF APMAILIBIIBIK

HKOHOMHKAJBIK XKYierep MeH
0ackapy FBUIBIMBIHBIH WHHOB
HIBIFAPMAIIBUIBIK OWIay n@ i
niemiMIepin Kao ay KIHE K

HIbIFapMallblIbIK T TYCiHiFi cuIarTajlagbl »XOHC OHBIH MOHI algblIaabl; MeHe/:pKepneszi

UIBIFAPMAIIBLUTBIK aJIaCBIH/IAFBI OaFapiiamalnap CHIIaTTaIFaH.

MeHT XX FachlpZia JaMblFaH eJJAeP/iH SKOHOMHKACBHIHBIH THIMILIINT MEH
0aceke 1HIH HETi3ri (QaKTopiIapbIHBIH OipiHe alfHaIFaHBIH aTam OTTi. YHWBIMABI 0acKapy
KBI3MC JHTBI KOJIEMiHJIeT] YHBIMIIBIK-0acKapy WHHOBAIMSUIAPBIHBIH YJIEC CaJMarbIHBIH TYPAaKThI

gricel  fonenaeHi.  «llIplFapMambuIbIK  MEHE/PKMEHT»  TYXKBIPBIMJIAMACBIHBIH ~ MOHI
Oackapy oKyHeciHiH Kypampac Oexiri periHae ambuiagbl. JKYMBIC MIBIFapMAaIbLIIBIK
MEHEDKMEHT TM€H MEHEDKMEHTTEr LIBIFapMAaIIbUIBIKTBIH HETi3rl 3epTTey OaFbITTapblH  aHBIKTAY
TOCUIIEPIH Tajjayra OarbITTaiFaH. Tangay HOTHXKENEPl IIbIFapMalIbUIBIK MEHEIKMEHT HeMece
MEHE/PKMEHT MoceJleliepiHieri KPeaTuBTUIIK SPTYpJi FBUIBIMH OaFrbITTapbl KAIBINTACTHIPFaH Kazipri
3aMaHfbl MEHEDKMEHTKE apHalfaH eHOEKTepAeri 3epTTeyJiH Herisri OaFbITTapblHBIH Oipi eKeHiH
Jonenjeni. 3eprTey  HOTIDKENEpl  «UIBIFapMallbUIBIK  MEHE/DKMEHT»  HeMece  «0acKapyaarbl
HIBIFAPMANIBUTBIK» TakKeIpeIOBl WoOS nepektep 0Oaszackl OoiibiHma 2004 xbputra AediH xoHe Scopus
MastiMeTTepi OoiibiHIIa 20006 KbUTFa AEHiH FAIBIMIAp apachblHia TaHBIMaI OOJIFaH JKOK JI€r€H KOPBITHIH/IBI
acayra MyMKiHaik Oepeni. Ochl XbulgapAaH Keilin mMakananap caHsl WoS nepekkopsinaa 50% nepiik
JKoHE Scopus JepekKophiHAa 39% opraiia ecy KapKbIHBIMEH TajjiaHaThiH Ke3eH imriHme 2018 sxpuira
neiin ecti. VOSviewer OarnapiaMaiblk KypasblH TaiiaiaHy KpeaTuBTI OacKapyabl Hemece Oackapy
MocesieNiepiHAeri KpeaTUBTUTIKTI TalAalTbIH KIAT ce3AepAiH § KiacTepiH aHBIKTayFa MYMKIHAIK Oepmi.
OmnapnbiH OapibIFel THIFRI3 OainanbicTa. EH yinkeH kiactep 60 31eMEHTTEH TYpaJbl JKoHE Kelecinep/i
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